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INTRODUCCION

El presente manual se refiere a la preparacion de las personas para el
cambio y la incertidumbre mediante futuros escenarios. Estos pueden
brindar un instrumento de planificacion creativa para el futuro. En este
trabajo se describen los principios del uso de escenarios y varios métodos
que pueden ayudar a encauzar la imaginacion de la gente para anticiparse
al futuro.

Si bien los escenarios futuros pueden ser ttiles en muchos contextos,
éstos se discuten en el ambito del manejo forestal comunitario en el
tropico, donde la planificacion generalmente abarca décadas, la
complejidad y la incertidumbre son grandes, y la gente debe trabajar en
conjunto para lograr sus objetivos. No obstante, gran parte del manual
es relevante para otros contextos de manejo de recursos naturales o
desarrollo rural, en los que se busca la colaboracion entre diferentes
grupos de interesados. Generalmente, los escenarios pueden ser ttiles
para evocar y comunicar las aspiraciones, los planes y las percepciones
acerca del cambio de la gente, asi como para ayudarles a decidir cémo
adaptarse al cambio y lograr que su vision del futuro se haga realidad.
Estos instrumentos son esenciales para el manejo adaptable, puesto que
ayudan a la gente a tomar decisiones hoy, sobre cambios que podran
ocurrir en el futuro.

Para las personas que pretenden usar escenarios en entornos rurales,
la variedad de métodos disponibles es limitada. En un extremo, los
métodos formales se basan en modelos cuantitativos y computadores, y
pueden estar fuera del alcance o no ser practicos en el &mbito rural. En
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el otro extremo, los métodos simples de escenarios
tienden a limitarse a la generacion de visiones, sin
examinar causas y relaciones complejas en las
tendencias.

Al juntar distintos métodos en la presente guia, se
procura poner a disponibilidad del usuario una mayor
variedad de opciones para el uso de escenarios,
especialmente en formas adecuadas para el uso en
ambitos rurales. También, se pueden percibir,
facilmente, los rasgos comunes y entender los principios
basicos subyacentes en los métodos de escenarios. Los
autores invitan al lector a usar dichos principios a fin
de desarrollar métodos mas aptos para su situacion
particular.

La guia comienza con la introduccion del concepto
de escenarios y la explicacién de su utilidad.
Seguidamente, se describe como los escenarios pueden
contribuir al aprendizaje y al manejo adaptable. En el
resto de la guia, se describen cuatro tipos basicos de
escenarios y se proporcionan pasos generales para cada
método; se resaltan los procesos y opciones que
fomentan el aprendizaje entre los diferentes grupos de
interesados y se brindan referencias para los lectores
interesados en aprender mas sobre temas particulares.

¢ QUE SON LOS ESCENARIOS?

Los escenarios son suposiciones de lo que puede
ocurrir. A diferencia de las proyecciones, los escenarios
no representan, necesariamente, lo que se espera que
ocurra en el futuro. Mas bien, los escenarios procuran
simular formas creativas de pensar que ayuden a la
gente a romper con formas establecidas de percibir
situaciones y planificar sus acciones. Si esta creatividad
se usa debidamente, puede ayudar a deshacerse de
formas de pensar obsoletas y, por lo tanto, adaptarse

mejor al futuro. Los escenarios son instrumentos utiles
en casos en los que la complejidad y la incertidumbres
sean grandes. Si el manejo de bosques tropicales fuese
mas simple y predecible, se podrian usar proyecciones
directas basadas en tendencias actuales.
Lamentablemente, la complejidad y la incertidumbre
caracterizan a gran parte de las situaciones y, por
consiguiente, los procesos creativos para anticiparse al
cambio, como los escenarios, son utiles.

Los escenarios pueden aplicarse mediante dibujos,
fotografias, narraciones escritas, dramas, poemas,
videos, bailes, ecuaciones matematicas, montoncillos
de granos, sistemas de informacion geografica (SIG),
mapas, dibujos en la arena, graficas o cualquier
combinacion de estos y otros medios. La capacidad, las
preferencias y los recursos de los usuarios determinan
la forma del escenario. El tnico factor limitante real es
la imaginacion de las personas que los usen y el interés
de la gente en participar en su creacion.




Las actuaciones brindan experiencias de
aprendizaje directo puesto que las
personas ensayan nuevos roles y
analizan opciones. Estos ejercicios
pueden también suministrar nuevos
fmpetus en las reuniones comunales.

Los mapas de usos alternativos
del suelo son productos tangibles

v que pueden ser utilizados para
fomentar el didlogo entre las
personas.




¢ POR QUE USAR ESCENARIOS?

El uso de escenarios tiene como objetivo ayudar a la
gente a cambiar sus formas de pensar o mapas mentales
de como funcionan las cosas, de modo que puedan
afrontar mejor la incertidumbre del futuro y percibir
las consecuencias de sus acciones a corto y largo plazo.
Durante épocas de cambio rapido y complejidad, las
formas existentes de pensamiento generalmente se
basan en razonamientos que ya no son validos u
observaciones limitadas que no permiten ver nuevas
relaciones. Las barreras psicologicas también afectan
la capacidad de pensar claramente y con prevision. Se
tiende a subestimar cosas que son dificiles de recordar
o imaginar, a recordar mejor y dar mas valor a eventos
recientes, a subestimar lo incierto, a negar la evidencia
que no respalda nuestra vision, a sobrestimar nuestra
capacidad de influir en eventos que estan fuera de
nuestro control, a tener demasiada confianza en nuestras
propias opiniones, y sobrestimar la probabilidad de
eventos deseables. Los escenarios introducen
posibilidades hipotéticas que estimulan a la imaginacion
a superar estas tendencias y permiten nuevas ideas.
Las nuevas ideas derivan su poder de explicacion
mediante la revelacion de nuevas interacciones. Se
puede prestar especial atencion a las fuerzas de nivel
macro y ambientales en la construccion de escenarios,
considerandolas fuentes de riesgo e impulsoras de
cambio. En los sistemas forestales comunitarios, estas
fuerzas podrian ser: una nueva politica gubernamental
sobre aprovechamiento forestal comunitario, un
movimiento social internacional de ayuda a los pueblos
indigenas para reivindicar tierras ancestrales o un
cambio en el control del mercado de un producto forestal
no maderable. Los escenarios fomentan la comprension
del mundo exterior y de coémo el mundo interior (el
hogar, el bosque, una organizacion local) interactia con
éste.! Esta informacion es fundamental para las personas

encargadas de la toma de decisiones en el ambito de la
comunidad, que trabajan en el contexto de sistemas
sociales y ambientales mas grandes que incluyen a
muchos interesados. Cuando se usan escenarios para
desarrollar una vision de sistemas que incluye mas de
un futuro, éstos pueden brindar posibilidades de
pensamiento mas creativo y mayor comprension a través
de la comparacion de alternativas.

Los escenarios pueden fomentar, también, la
interaccion entre diferentes grupos, tales como pueblos
vecinos que comparten un bosque, personeros
gubernamentales de distintas oficinas, 0 comunarios y
profesionales forestales de entidades estatales. Los
escenarios pueden permitir que estos grupos aprendan
conjuntamente, de manera creativa.

(Cuando son apropiados los escenarios en el
contexto del manejo forestal comunal? La respuesta es:
cuando existe necesidad de examinar posibilidades. Un
trabajador rural puede usar escenarios para conferir
poder a los usuarios del bosque a fin de que éstos
piensen sobre lo que pasaria con su bosque si diferentes
expectativas se hicieran realidad. Las personas
encargadas de la formulacion de politicas pueden usar
escenarios para considerar la gama de resultados de
diferentes alternativas en cuanto a politicas. Una
asociaciéon comunitaria puede usar escenarios para
examinar las distintas posibles demandas a las que esta
sujeto el bosque de la comunidad y decidir qué partes
de éste deberan protegerse. Una empresa maderera y
una comunidad pueden usar escenarios, en conjunto,
para discutir las implicaciones de diferentes convenios
para compartir beneficios. El comité de planificacion
de un gobierno local puede usar escenarios para evaluar
los impactos de nuevas rutas de transporte en tierras
comunitarias. Los escenarios pueden ser utiles cuando
exista la necesidad de estimular nuevas formas de pensar
sobre un futuro incierto y complejo.



¢ COMO SE USAN LOS ESCENARIOS EN
MANEJO ADAPTABLE?

Los autores definen el manejo adaptable como el

proceso mediante el cual las personas modifican sus

estrategias de manejo a fin de adaptarse mejor el
cambio.? Prestar debida atencion a los cambios en las
interacciones entre gente y bosques es el punto de

partida del manejo adaptable. La nueva informacién o

las nuevas formas de analizar la informacion estimulan

un proceso iterativo de aprendizaje, que permite la
evaluacion de estrategias de manejo. La comunidad
local y, si fuese el caso, otros interesados responsables
de la toma de decisiones sobre el bosque trabajan juntos
en las evaluaciones. Dados los recursos, los incentivos

y la capacidad organizativa, la evaluacién conjunta

puede conllevar a ajustes en el manejo.

En la busqueda de mejora del manejo adaptable,
el interés radica en como se puede mejorar el
aprendizaje (véase el Recuadro 1). La comprension de
los diferentes tipos de aprendizaje puede ayudar a
determinar dénde y coémo pueden ocurrir mejoras.

* El aprendizaje retrospectivo se enfoca en el
monitoreo de acciones pasadas. En estos casos, las
intervenciones de manejo adaptable se disefian
como ensayos o experimentos. Las lecciones
derivadas de experiencias se usan para ajustar el
siguiente grupo de acciones de manejo.

« El aprendizaje orientado hacia el futuro o
aprendizaje anticipante se enfoca en recolectar
informacidn sobre lo que podria ocurrir, con base
en la comprension de los factores impulsores del
cambio, las probabilidades de futuros eventos y
los intereses de los distintos actores. La
adaptabilidad se mejora mediante el aumento del
estado de preparacion.

Las técnicas basadas en escenarios constituyen
instrumentos para mejorar el aprendizaje anticipante,
en vez del retrospectivo. Estas ayudan a las personas
que manejan el bosque a tomar decisiones basadas en
una gama prevista de cambios. La indole dindmica y
de largo plazo de las interacciones entre el sustento de
la gente de la zona, los objetivos de sostenibilidad y las
condiciones biofisicas de los bosques comunales
dificultan el simple aprendizaje retrospectivo. Los
métodos mas abiertos y con miras al futuro pueden ser
mas utiles para abordar la complejidad y el riesgo.

Los escenarios se pueden usar indirectamente para
mejorar el aprendizaje retrospectivo, por ejemplo, en
monitoreo. Los grupos de interesados pueden usar
escenarios para determinar lo que prevén sera
importante monitorear en el futuro y para lograr un
consenso entre ellos.

El valor de los escenarios se deriva, por lo tanto,
de aprender a pensar de nuevas maneras acerca del
futuro y tomar decisiones que se adecuen a condiciones
inciertas. Mediante este proceso, las personas pueden
aumentar su estado de preparacion para el futuro y su
capacidad de adaptacion.



Recuadro 1

MEJO RA DELAPRENDIZAIJE

El aprendizaje retrospectivo y anticipante puede

mejorarse si se entienden las compensaciones que

existen entre el aprendizaje independiente y el interactivo.

Para que haya aprendizaje, la informacién debe

transformarse en conocimiento, lo que implica que la

informacion se integre en el pensamiento del usuario. En
el aprendizaje interactivo, el conocimiento se adquiere
mediante interacciones con otras personas, lo que se
denomina en este caso “aprendizaje social”.® El
aprendizaje social puede llevarse a cabo mediante dialogo
entre las partes concernientes, realizando una
investigacion en colaboracion, intercambiando
experiencias a través de visitas o simplemente
intercambiando informacién. El aprendizaje social
generalmente es preferible al aprendizaje independiente
debido al conocimiento y la coordinacién adicional que

se pueden generar, pero también puede ser mas caro a

causa de los costos de transaccion que implica reunir a

la gente y sus ideas.

El aprendizaje social debe producirse en formas

adecuadas a los papeles, identidades, capacidades y

relaciones de poder de la gente que quiere aprender. Los

factores que deben considerarse en el disefio y la
evaluacion de métodos de aprendizaje social incluyen

e ¢Cuéles son los grupos relevantes que deben
participar? ¢ Como estan representados los intereses
de cada grupo?

» ¢ El aprendizaje social derivard en cambios en el
accesoy el control de la informacion entre los actores?

e ¢ Existen nuevas interdependencias entre actores y
cuales son las implicaciones en cuanto al control de
decisiones?

» ¢ Existe un uso equitativo del conocimiento dentro del
grupo y un intercambio exacto con representantes
gue estan involucrados de forma més directa en los
procesos de aprendizaje?

Los escenarios se pueden usar tanto para el

aprendizaje independiente como social, pero son
especialmente Utiles para el aprendizaje entre grupos
diferentes, debido a su indole intrinseca de medios de
expresion y comunicacion. Generalmente, la construccion
de escenarios también es suficientemente compleja como
para requerir la participacion de mas de una persona o
grupo, para basarse en sus distintos conocimientos y
capacidades. Expresados visual o verbalmente, los
escenarios pueden ser formas tangibles de intercambio
de nuevos conocimientos entre las personas. Se puede
maximizar el aprendizaje social si se encuentran los
grupos mas adecuados de actores, se entiende su
capacidad y preferencia de aprendizaje, se fomenta lo
mas posible el aprendizaje basado en la experiencia y la
participacion directa, y se determinan arreglos equitativos
entre actores en los que difieran las capacidades,
preferencias y relaciones de poder.
El aprendizaje se produce mediante experiencia directa,
observacién o recoleccion de informacion, o a través de
la comunicacion con otras personas. Es mas probable
adquirir conocimientos mediante la experiencia personal
gue a través de un simple intercambio de informacién“ o,
al menos, cuando la nueva informacion se puede vincular
con experiencias existentes. La efectividad del aprendizaje
es afectada, por lo tanto, por el grado de participacién
directa. Esto supone que los escenarios seran mas
efectivos en la creacién de nuevos conocimientos y
preparacion cuando involucren directamente a los
interesados pertinentes. Es mas probable que el
aprendizaje retrospectivo tenga mayor fuerza que el
aprendizaje anticipante, siempre que implique
conocimiento derivado de la experiencia. Esta es una
compensacién importante entre aprendizaje anticipante
y retrospectivo.



El aprendizaje se puede caracterizar ya sea como
sistematico y determinado o ad hoc y adecuado a la
oportunidad. El aprendizaje sistematico y determinado
sigue una serie de procedimientos coherentes y légicos
para obtener conocimiento, por ejemplo, aislando los
impactos de una intervencion mediante experimentos o
evaluaciones o a través de monitoreo habitual. El
aprendizaje sistematico se puede usar, por ejemplo, para
ensefiar algo nuevo inicialmente mediante practicas de
grupo del nuevo conocimiento y luego derivar a la practica
individual, o introducir primero conceptos simples y
avanzar a conceptos mas complejos. El aprendizaje ad
hoc y adecuado a la oportunidad se produce por
casualidad, pero debido a su misma indole, puede
conllevar a soluciones mas creativas. ¢ Cuantas veces
hemos descubierto el gusto de una nueva forma de hacer
algo debido a que no disponiamos de los materiales
deseados en ese momento? Las mejoras del aprendizaje
probablemente supondran lograr un equilibrio entre
aprendizaje ad hoc y el aprendizaje adecuado a la
oportunidad, a fin de aprovechar lo que cada uno de éstos
puede ofrecer. Los escenarios estan estructurados a fin
de suministrar aprendizaje sistematico; pero, al ser
flexibles en cuanto a la forma en que se generen y usen,
se los puede emplear también para el aprendizaje ad
hoc.

Asimismo, sera necesario lograr un equilibrio entre la
introduccion de nuevos enfoques de aprendizaje y la
dependencia de formas antiguas de instrucciéon que
pueden integrarse bien en las practicas vigentes de
manejo. Los costos de la adopcién de mecanismos de
aprendizaje nuevos y mas estructurados, como los
escenarios, puede contraponerse a las formas mas
comunes de adquisicion de conocimientos de la gente o
puede amenazar intereses existentes. Por ejemplo, las
personas podran preferir aprender mediante un asesor
de confianza, conectandose periédicamente con redes
de informacién o ensayando una idea basada en la

intuicion, en vez de tratar de obtener la informacion
sistematicamente por si mismas. Es necesario entender
las practicas vigentes de aprendizaje y determinar como
los escenarios se ajustan al aprendizaje sistematico y ad
hoc. Para que los escenarios sean efectivos, el método
de aprendizaje no debe convertirse en un obstaculo para
adquirir conocimiento.

Finalmente, se pueden evaluar los cambios en el

aprendizaje. La evaluacién del aprendizaje retrospectivo

requiere analizar si se produce una mejora en la
sensibilidad al cambio. Se producen mejoras en la
sensibilidad cuando

e Mejora la conveniencia de la siguiente accion con
respecto a la leccion aprendida (se aplica la leccién).

« Aumenta la velocidad de las decisiones y acciones
de seguimiento (es decir que disminuye el tiempo que
transcurre entre la obtencién de la informacion y la
accion respectiva).

* Los impactos negativos no previstos de las acciones
son reconocidos y minimizados con mayor rapidez.

Se pueden evaluar los cambios en el aprendizaje

anticipante mediante un andlisis del estado consiguiente

de preparacion. Se producen mejoras en el estado de
preparacion cuando

« Existe mayor conocimiento de causa y efecto,
tendencias, e incertidumbres.

» Existen nuevas propuestas de solucién para los
problemas previstos.

* Los planes de contingencia son adecuados para los
riesgos inmediatos y para la capacidad de
implementacion de los mismos.

e Los sistemas de respaldo brindan redundancia
intencional de las partes vulnerables del sistema.

» Existe flexibilidad en la asignacion y el uso de
recursos.

« Existe una diversificacion de practicas que minimiza
el riesgo relacionado con cualquier practica especifica
de manejo.



PREPARATIVOS

Primero, se revisan los principios basicos que pueden servir como orientacion
para el disefio de métodos, basados en escenarios, adecuados a las necesidades del
usuario. Varias fuentes bibliograficas brindan excelentes visiones generales de
enfoques con escenarios’® e informacion sobre la forma de construir escenarios.®
Los autores se basan en estas fuentes para identificar los elementos de un enfoque
de escenarios adecuado para bosques comunales. Se enfatizan las técnicas
relacionadas con metodologias cualitativas de escenarios, debido a los
limitados recursos técnicos disponibles en la mayoria de los contextos de
manejo forestal comunitario. También se resumen los métodos basados
en evaluaciones participativas rapidas (EPR) que pueden ser
especialmente apropiados para el ambito rural.

Los preparativos para el uso de la metodologia de escenarios incluyen

* Definir el propoésito del escenario a fin de tener claro por qué es
util una metodologia de escenarios para pensar sobre el futuro. Sy

» Escoger el tipo de escenario mas apto para este proposito.

+ Pensar sobre la forma de escoger participantes, facilitadores
y contextos que creen un ambiente favorable para el
aprendizaje y las acciones consiguientes.

A continuacidn, se describen algunas directrices para llevar a
cabo dichas preparaciones.



ELECCION DE UN PROPOSITO

Los escenarios constituyen instrumentos mas efectivos
para el aprendizaje cuando su propdsito es claro. El
proposito debera orientar la seleccion de métodos. Sera
necesario determinar dos aspectos del proposito.

e (Cual es la accion o el contexto de toma de
decisiones que el(los) escenario(s) ayudara(n) a
esclarecer?

* (Quétipo de conocimiento sobre el futuro y proceso
de aprendizaje es necesario para alistarse para esta
accion o decision?

Estos dos aspectos generalmente estan vinculados. Por

ejemplo, el propdsito de un ejercicio de escenarios puede

ser

* Decidir que arboles plantar a lo largo de una ribera
erosionada. Se podrdn usar escenarios para
determinar el valor futuro de los arboles mediante
un analisis de las tendencias y riesgos del mercado
de productos forestales.

* Ayudar a los comunarios a decidir como encarar los
planes de aprovechamiento de una empresa
maderera o una nueva politica de gobierno local. Al
generar y discutir los escenarios, de forma conjunta,
los comunarios pueden conocer los posibles
impactos y formular estrategias de accion en grupo.

+ Estimular y conferir poder a los miembros de una
asociacion forestal comunitaria para organizar un
plan de accion mediante el conocimiento, en grupo,
de sus respectivas visiones en cuanto al bosque y la
creacion de una vision unificada.

Normalmente, alguno de los interesados ya ha
determinado un contexto de accion. Los interesados
adicionales pueden ayudar a pulir el contexto de accion
y determinar las necesidades de aprendizaje desde su
punto de vista.

ELECCION DE UNA METODOLOGIA DE
ESCENARIOS

Sera necesario elegir una metodologia de escenarios
adecuada al propdsito de quien la aplique. Existen cuatro
tipos de escenarios.

e Vision — Una vision del futuro deseado, ideal.

* Proyeccién — Mejores conjeturas sobre el futuro
previsto.

*  Rumbo - Determinacion de como ir del presente al
futuro mediante una comparacién de escenarios
presentes y futuros (vision).

* Alternativas — Una comparacion de opciones
mediante varios escenarios de tipo vision,
proyeccion o rumbo.

Para poder elegir qué tipo de escenario se adecua
mejor a las necesidades, se pueden plantear las
siguientes preguntas.



« Existe la necesidad de desarrollar conocimientos
sobre la preferencia de la gente en cuanto al futuro
como, por ejemplo, conferir poder a las comunidades
del bosque para imaginar el logro de sus metas o
como ejercicio de formacion de equipo para crear
una vision compartida en un grupo de interesados?
Si la respuesta es afirmativa, se deberan usar
métodos de escenarios que den como resultado
visiones ideales del futuro.

Si la respuesta es negativa, jexiste la necesidad de
conocer los posibles resultados de practicas actuales
o propuestas?

Si la respuesta es afirmativa, se deberan usar métodos
de proyeccion.

Si la respuesta es negativa, se deberan usar métodos de
escenarios que generen futuras alternativas y
ayuden a desarrollar conocimiento sobre una gama
de posibles estados (ej. elaborar planes de
contingencia, evaluar riesgos o determinar
compensaciones entre los diferentes extremos
deseados).

* (Es suficiente contar con una comprension
compartida del futuro para lograr la accion deseada,
por ejemplo, crear conciencia o comunicarse con otro
grupo?

Si la respuesta es afirmativa, se deberan usar métodos
de vision, proyeccion o alternativas.

Si la respuesta es negativa, se deberan usar métodos de
rumbo a fin de crear una comprension mas profunda
de un proceso secuencial, por ejemplo, para
planificar intervenciones de desarrollo.

Contando con un proposito bien definido y un
método de escenarios, se podra prestar mayor atencion
al proceso de aprendizaje, especialmente en cuanto a
quién debera participar en el proceso de escenarios y
donde.




SELECCION DE PARTICIPANTES, FACITADORES,
MODOS DE COMUNICACION Y MARCOS

La clave para mejorar el aprendizaje mediante
metodologias de escenarios consiste en hacer
corresponder la seleccion de participantes, facilitador,
lugar y modo de comunicacion con el proposito del(los)
escenario(s). Sera necesario determinar los foros,
medios y personas apropiados para diferentes aspectos
del ejercicio de escenarios.

El principio de mayor importancia para efectuar
estas selecciones es que los escenarios mas utiles seran
los que influencien el aprendizaje de los interesados,
de modo que les permitan actuar de nuevas maneras
posteriormente. El escenario “debe hacerse realidad en
el ‘espacio interno’ en el microcosmos del usuario
forestal donde se examinan todas las elecciones y se
ejercitan las opiniones”.’

El desafio mas grande en el uso de escenarios radica en
llegar a la gente que debera actuar posteriormente. Esto
significa que se deberan elegir cuidadosamente a los
participantes y se debera trabajar para crear un proceso
en el cual se genere aprendizaje orientado hacia la
accion. Al disefar este proceso, serd necesario mantener
sensibilidad y transparencia en cuanto al grado en que
usted impone sus propias ideas para manipular el
aprendizaje, para cumplir con los objetivos de un grupo
particular. Se debera estar preparado para invertir la
cantidad necesaria de trabajo y recursos. Lograr que la
gente participe en procesos de aprendizaje
genuinamente efectivos y cooperativos requiere tiempo.

En los casos en que las comunidades locales manejan
bosques, surgen varios obstaculos a este proceso de
aprendizaje. Preglintese a si mismo quién actuara,
basicamente, en el manejo del bosque o influenciara
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estas acciones. Sera necesario considerar los papeles
de los diferentes grupos que participan en el manejo
(propietario del bosque, usuario, beneficiario, regulador,
garante, competidor o vecino), sus posiciones o intereses
en la accion, y su papel en la sociedad en general.® Los
puntos de vista de estos distintos grupos se convierten

en puntos de apoyo que pueden afectar

significativamente las consiguientes discusiones y

decisiones, por lo que serd necesario seleccionar

cuidadosamente a los participantes y estar conciente
de los intereses que éstos representan.

Se podran considerar las siguientes preguntas para
la seleccion de los participantes.

» (Lapersona representa a un grupo que tiene algiin
interés en la accion o decision propuesta?

» La persona tendra algun papel en aplicar el
conocimiento que obtenga mediante este proceso
en la accion o decision propuesta?

« (Existen suficientes mecanismos de control de
responsabilidad que garanticen que la persona
representa a su grupo de forma equitativa y
transparente?

* ;La persona cuenta con suficiente capacidad
analitica, interpersonal y de comunicacion para
participar efectivamente?

Lograr que estas condiciones se cumplan no
siempre estard bajo su control. Sin embargo, en la
medida en que éstas pueden ser influenciadas, es
probable que usted cuente con un proceso mas
equitativo y efectivo para involucrar a diferentes grupos.
No todos deberan participar en cada etapa del
proceso. Se podra convocar a diferentes interesados en
diferentes momentos, por ejemplo para consultar sobre
conocimientos especializados que éstos tengan, definir
el contexto de decisiones o colaborar en el disefio del
proceso. El facilitador debe ser sensible a las diferencias
de los interesados en cuanto a relaciones de poder,
preferencias culturales y tensiones, a fin de agrupar a
los participantes en grupos que puedan trabajar juntos
comoda y efectivamente. Es muy probable que los
grupos desaventajados requieran atencion especial.’ Se
debe recordar, sin embargo, la necesidad de contar con
un grupo central de participantes que esté
suficientemente involucrado durante el proceso como
para adoptar las lecciones aprendidas. Se podra aclarar
anticipadamente este punto a los interesados, a fin de
evitar la formacion de grupos que decidan rotar la
participacion entre varias personas.
Sera necesario identificar los mecanismos de
negociacion sobre preferencias y agregacion de los
puntos de vista de los distintos grupos
* Dentro de la comunidad, donde los bosques son
manejados conjuntamente por los miembros de la
comunidad

* Entre otros grupos que cogestionan o usan el bosque
fuera de la comunidad

* Junto con las personas que usan o son responsables
de las tierras agricolas, aguas o que practican otros



usos del suelo que afectan al bosque o que son
afectados por éste.

Se debe procurar que las relaciones de poder de
los interesados no sesguen la participacion en los
ejercicios de escenarios. Muchos contextos de bosques
comunales involucran gente desaventajada por sus
origenes étnicos o de clase, o por su género. Podria no
ser aconsejable o econdmico trabajar con todos los
interesados al mismo tiempo. Las diferencias de
comunicacién y la posibilidad de tomar decisiones
injustas pueden aumentar cuando se juntan actores
poderosos con actores débiles. Se requiere ingenio y
sensibilidad para permitir que participantes con stafus

interdependencias entre grupos de interés y, por lo
tanto, fomentar también la cooperacion. La generacion
de escenarios puede usarse, asimismo, de forma
selectiva con interesados de comunidades para
conferirles poder, con el entendido de que un analisis
posterior de escenarios existentes, toma de decisiones,
facilitacion y negociacion implicara la participacion
de otros interesados pertinentes. Los costos aumentaran
proporcionalmente con los procesos duplicados. Es,
por lo tanto, necesario entender qué participantes se

AN
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débiles, pero que pueda mantener una
actitud equitativa y abierta hacia todos
los participantes. Se puede fortalecer a
los grupos mas débiles mediante el trabajo
en conjunto con grupos mas fuertes o
mediante federaciones u organizaciones no
gubernamentales, si bien estas técnicas pueden dar
lugar a cuestionamientos sobre cuyos intereses son
expresados.

Los escenarios pueden servir como plataforma de
debate entre interesados relativamente cooperativos y
se pueden usar para comunicar intereses en un lenguaje
comun entre grupos de interesados mas antagonistas.
Los escenarios pueden ayudar a resaltar las

/
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necesita para tomar parte en una decision y elaborar
una estrategia en la que se usen escenarios conjuntos,
escenarios paralelos o una alternativa menos intensiva
con cada grupo, dependiendo de los recursos
disponibles.

Las diferencias de conocimientos entre los
interesados hacen que se requiera sensibilidad para
disefiar métodos comprensibles y transparentes para
cada grupo participante, incluyendo comunarios que tal
vez no sepan leer. Pueden existir diferencias aun en la
forma en que las personas de un mismo grupo de
interesados prefiere comunicarse (ej. hombres y
mujeres) o las limitaciones que éstos pueden tener para
hablar libremente frente a otros. Se debe considerar que
también pueden haber diferencias entre personas de
distinta ocupacion, religion, etnia, edad o estrato
econdmico. Serd necesario escoger un facilitador con
flexibilidad para comunicarse en el estilo de lenguaje
mas adecuado para cada grupo. Se deben elegir estilos
de comunicacion y lugares de reunién que muestren
respeto y ecuanimidad por la identidad de todos los
participantes. Si fuese necesario, se debe dar prioridad
a quienes seran responsables de las acciones posteriores.

La forma del escenario y su presentacion deberan
disefiarse tomando en cuenta las capacidades y
preferencias de los diferentes interesados. No es
necesario que la presentacion del escenario sea escrita
o en papel. Por ejemplo, en el norte de Tailandia, las
maquetas tridimensionales del paisaje local han
facilitado un intercambio fluido de puntos de vista de
diferentes personas, en lo referente a la planificacion
de uso de suelos. La utilizacién de materiales simples
para ciertos publicos debe equilibrarse con la necesidad
de mantener a todos los interesados involucrados y
estimulados. El grado en que el método sea transparente
y comprensible para todos los interesados contribuira
mas a su capacidad para trabajar con los escenarios y

aprender conjuntamente de éstos.

Los sistemas de informacion geografica (SIG) y
mapas se pueden usar para representar escenarios en
formas que los hagan mas tangibles y “actuales™.'? Las
intervenciones de manejo comunitario generalmente
implican el uso de SIG y la elaboracion de mapas. Estos
instrumentos han demostrado su popularidad y utilidad
para el fortalecimiento del manejo local, pero se debera
tomar precauciones para evitar impactos negativos en
la dinamica del grupo, que podran originarse como
consecuencia de los diferentes niveles de conocimiento
de esta tecnologia o de acceso a la misma.

Se requerira bastante ingenio en los casos en que
el concepto de vision y futuro sea limitado. En muchos
lugares, la cultura y las condiciones ambientales hacen
que la gente crea a ciegas en el destino y no esté
dispuesta a hablar sobre lo que podria ocurrir. Una forma
de estimular a la gente es preguntar sobre el futuro en
términos generales, sin asignar un tiempo en particular.

Si se suministra un aflo especifico, la gente podra
creer que se le pide informar exactamente sobre lo que
pasara. Cuanto mas cerca al presente esté el periodo de
tiempo suministrado, mayores seran las probabilidades
de que la persones relacionen sus visiones con la




actualidad; cuanto mas distante, mayores las
posibilidades de que piensen de forma creativa.
También se pueden situar los escenarios en el presente,
solicitando a los participantes que imaginen lo que
desean que sea diferente o se mantenga igual en su
comunidad ahora. Debe recordarse que cuando se
utilice el presente como punto de referencia, se corre
el riesgo de restringir la imaginacion de las personas.

Si el método se usa varias veces, especialmente
si las comunidades usan los métodos por si solas, sera
necesario minimizar los costos de especialistas y los
costos de transaccion que implica la participacion de
interesados y la recoleccion de informacion. Es posible
que existan compensaciones en cuanto al nivel de
detalle y la recoleccion de datos necesarios, y lo que

se podra recolectar mediante métodos accesibles,
significativos y estimulantes para los participantes. Sera
necesario decidir el nivel de especificidad deseado.

Como pauta para el nivel de detalle, el proposito
de cualquiera de los métodos de escenarios que se
describe a continuacion es brindar suficiente
informacion a las personas encargadas de la toma de
decisiones, de modo que les permita construir
escenarios verosimiles y caracteristicos. La meta no es
lograr la comprension total de como funcionaria cada
futuro hipotético. De hecho, una de las funciones del
analisis de escenarios deberia ser simplificar la
complejidad con respecto al futuro.

Cualquiera de los cuatro tipos de escenarios se
puede implementar con métodos relativamente simples
y econdmicos de evaluacion participativa rapida (EPR).
Las técnicas de EPR, que se basan en escenarios, estan
enfocadas mayormente en el uso de ilustraciones
realizadas en grupo para mostrar visiones o condiciones
actuales. Estas técnicas se han usado como instrumentos
para la planificacion y para conferir poder y conciencia.
Las mismas incluyen ejercicios con “posibles futuros”,




“narraciones con un lapso”, “imagenes guiadas” y
“analisis de fuerzas” (véase el Recuadro 2).

Las técnicas de EPR no siempre funcionaran para
cada interesado o escenario. Los métodos de EPR
pueden servir para obtener experiencia y opiniones de
forma mads directa que las técnicas mas complejas de
modelacidn, sin embargo éstas no seran utiles para
manejar facilmente grandes cantidades de informacion
compleja. Estas constituyen instrumentos de aprendizaje
mas accesibles en la mayor parte del ambito rural, pero
seran menos aceptables para grupos de “orientacion mas
cientifica” que esperan un mayor grado de complejidad.
Los métodos de EPR pueden ser menos precisos en la
forma en que describen relaciones en el escenario y
pueden omitir mostrar iteraciones e interacciones
complejas en forma transparente. No obstante, éstos
pueden tener la misma validez que las técnicas mas
cuantitativas de modelacion.

Podra ser necesario usar diferentes métodos que
sean acordes con las capacidades y preferencias de los
distintos grupos. La combinacion ideal de participantes,
ambiente favorable de aprendizaje y facilitacion del
proceso de escenarios puede ser dificil de lograr. Mucho
dependera del discernimiento de las personas que
participen en el disefio del proceso. Contar con la
participacion de un grupo de personas que represente
distintos intereses y capacidades, durante la fase de
preparacion, puede ayudar a mejorar la calidad del
discernimiento del que dependeran dichas decisiones.
Preparese a mantener una actitud amplia, flexible y
adaptable para encontrar formas de mejorar el proceso.




Recuadro 2

METODOS DE EVALUACION PARTICIPATIVA RAPIDA (EPR)

APLICABLES A ESCENARIOS

Los siguientes métodos se suministran como ejemplos. Cada uno de éstos se puede modificar para acomodar

las necesidades del usuario en un sitio determinado.

1. Posibles futuros

(adaptado a partir de Slocum y Klaver 1995)

Los participantes realizan una lluvia de ideas sobre lo que
suponen que ocurrird en el futuro. El facilitador establece
un marco de tiempo (cualquier lapso de tiempo que se
considere de interés, quizas baste una semana o se
requieran varias generaciones) y solicita que los
participantes dibujen cuadros individualmente o en grupo.
Como alternativa, las personas pueden ofrecer sus ideas
mediante palabras que se anotan en tarjetas o dibujos
gue se hacen en rotafolios, que luego se agrupan. El grupo
discute las implicaciones de los distintos posibles futuros
evocados, la probabilidad de cada uno de éstos se haga
realidad y las condiciones que darian lugar a cada futuro.

2. Narrativa con un lapso

(adaptado a partir de Narayan y Srinivasan 1994)

Un facilitador o los participantes mismos brindan una
narrativa de sus condiciones actuales, como el caso de
alguien que deseaba obtener un buen precio por un
producto del bosque o de alguien que traté de eliminar
una plaga que atacaba a los arboles. Luego, los
participantes terminan la narrativa con un final deseable
(o indeseable, dependiendo de la leccién que se quiere
generar). El grupo discute distintos tipos de acciones y
situaciones que podrian ocurrir en mitad de la narrativa.
La meta consiste en vincular el principio y el fin de la
narrativa. El grupo reflexiona sobre los tipos de acciones
sugeridas y las posibilidades de implementarlas.

3. Imégenes guiadas

(adaptado a partir de Borrini-Feyerabend 1997)

Los participantes se relajan y cierran los ojos mientras el
facilitador los guia en una caminata imaginaria por su
comunidad, hogar, campos de cultivo, bosque u otro lugar
donde se desean cambios. Los participantes tratan de
visualizar lo que les gustaria ver a medida que pasan por
distintos puntos del lugar (un pozo, un rio, un lugar de
reunion, un sendero, etc.) o lo que esperan estar haciendo
(qué cargan en la espalda, qué les llama la atencién, qué
les hace sentirse bien, etc.). Una vez que se termina la
caminata, los participantes comparten lo que vieron y
discuten las implicaciones para las acciones que deberan
ejecutar.

4. Anélisis de fuerzas

(adaptado a partir de Narayan y Srinivasan 1994)

Los participantes reflexionan sobre su situacion actual y
el tipo de problemas que encaran. Estos se visualizan y
dibujan en papel. Luego, se pide a los participantes que
dibujen el futuro que desearian. Seguidamente, se
comparan ambos dibujos y se discuten las fuerzas que
impulsan u obstaculizan el cambio de la condicion actual
a la deseada. Se usa esta comprension de las fuerzas
positivas (ej. recursos disponibles) y negativas
(limitaciones) que afectan sus metas para elaborar
estrategias de accion para el logro de sus metas. Dichas
acciones deberan ser coherentes con las fuerzas, de modo
gue las acciones estén encaminadas a contrarrestar las
fuerzas negativas y respaldar las positivas.
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METODOLOGIAS DE
ESCENARIOS

Cada uno de los cuatro enfoques de escenarios: vision, proyeccion,
rumbo o alternativas, implica diferentes métodos, los cuales se
resumen a continuacion. Se asume que las acciones preparativas
anteriormente descritas ya han sido efectuadas o, al menos,
iniciadas.

Los escenarios generados mediante cualquiera de los cuatro
enfoques deben obedecer ciertas reglas a fin de ser utiles. Deben
ser internamente uniformes, coherentes, factibles (es decir, basados
en recursos forestales reales, procesos naturales, logica y ética),
vinculados con el presente y comprensibles para el usuario de
escenarios. Estos requerimientos pueden conllevar a cierta
disminucidn de la creatividad, pero son necesarios para garantizar
que el aprendizaje sea adecuado a la realidad. Es mas probable
que los usuarios comprendan y recuerden las relaciones y
causalidades de los escenarios, cuando la informacion se presente
como una narrativa y cada argumento reciba una etiqueta. Las
narrativas deberan ser aproximadamente del mismo largo y contar
con la misma cantidad de detalles y amplitud para poder
compararse facilmente.

Para cada tipo de escenario, los participantes deberan
encontrar procesos que presenten desafios y estimulen nuevas ideas.
El logro de nuevas ideas, que conlleven a la accion, constituye la
prueba mas importante del éxito del aprendizaje a través de
escenarios.




ESCENARIOS DE VISION

Los escenarios de vision son los mas simples de los
cuatro tipos de escenarios. Su propo6sito es que la gente
articule sus esperanzas, tome conciencia de estas
esperanzas y adquiera el poder que les permita pensar
que es posible lograrlas.

El método requiere evocar solo un escenario, que
generalmente constituye una vista instantanea de algin
punto en el futuro. El ejercicio es mas efectivo cuando
las personas pueden pensar libremente sobre sus deseos
con respecto al futuro, sin sentirse limitadas por su
conocimiento del presente o por las expectativas de
otros. Los pasos para este método son los siguientes.

* Solicitar a los participantes que generen una vision
de los cambios que les gustaria ver en su bosque,
comunidad o vida. La pregunta puede ser general o
mas especifica, tal como “;Qué tipo de productos
forestales le gustaria ver en abundancia?” “;Donde
le gustaria que esté su bosque?” ”’; Coémo le gustaria
usar el bosque?” “;Qué tipo de reglas u
organizaciones de manejo seria mejor?”

* Brindar a los participantes la posibilidad de
reflexionar individualmente, en contextos de grupo,
para comenzar el proceso de visiones. Dependiendo
del nivel de complejidad de la informacion deseada
en la vision o la cantidad necesaria de consulta, este
paso podra requerir minutos o dias. Se podra llevar
a cabo simplemente dejando que las personas
piensen en silencio, mediante discusiones de grupo
o através de larecoleccion de informacion adicional.

* Solicitar a los participantes que expresen sus
escenarios entre si. Bastara con usar medios
sencillos, como bosquejos en papel de rotafolio o
actuaciones. Estos deberan acompaifiarse con
explicaciones por parte de los creadores.

Facilitar discusiones entre los participantes acerca
de las implicaciones de los escenarios presentados
y puntos relacionados de accion. Los puntos de
discusion pueden incluir

- Describir el razonamiento de respaldo del
escenario.

- Identificar los aspectos comunes y diferentes de
los escenarios. Analizar el porqué de las
diferencias. ;Existen diferencias relevantes en
cuanto a género, edad, etnia, status, educacion o
grupos geograficos?

- Identificar lo esperado e inesperado.

- Producir criterios para evaluar la conveniencia
de los escenarios.

- Compilar un solo escenario integrado que
represente los deseos de todos los participantes.

- Analizar la conveniencia de los escenarios desde
la perspectiva de diferentes grupos de interés.

- Categorizar escenarios o elementos de escenarios
en cuanto a su conveniencia para el grupo o los
subgrupos.



- Analizar las implicaciones positivas y negativas:
(Quién se beneficia, quién pierde? ;Cuales son
las ganancias y las pérdidas a largo plazo?

- Analizar las capacidades, las motivaciones y los
recursos que implica el escenario.

- Reflexionar sobre qué se puede hacer para lograr
los resultados deseados.

En el Recuadro 3, se presenta un ejemplo de la
aplicacion de un escenario de vision en Zimbabwe. El
caso demuestra los aspectos del proceso que fueron
uatiles, asi como los problematicos.

Opciones

Se pueden brindar pautas, durante el proceso,
para enfocar la atencion hacia ciertas partes del
escenario. Por ejemplo, se puede suministrar una
lista de los tipos posibles de cambio en el bosque
(por producto forestal, tipo de bosque,
ubicacion), las fuentes de cambio (causados por
el hombre, naturales) o los sectores de cambio
(transporte, agricultura, industria, educacion,
demografia). Se puede solicitar a las personas
que imaginen lo que ellas o su familia estarian
haciendo en el futuro.

Se pueden proporcionar elementos de la narrativa
presentada. Por ejemplo, se puede solicitar a las
personas que imaginen el futuro que desearian,
en vista de una nueva politica que reconozca los
derechos de la comunidad a organizarse o en
vista de la mejora de un camino.




Recuadro 3

EJEMPLO DE PROCESO DE ESCENARIOS UTILIZADO EN ZIMBABWE

para el analisis de los papeles de diferentes interesados en el manejo de los bosques locales

En Zimbabwe, en la década de 1980, los concejos
distritales recibieron autoridad para regir los recursos
naturales e implementar el desarrollo. Uno de los
principales problemas era la relacién entre las
comunidades locales y el concejo distrital. Existia
sdiscrepancia: los sistemas mas efectivos para el manejo
local de recursos naturales estaban basados en sistemas
tradicionales y se enfocaban en grupos de usuarios,
mientras que el concejo distrital y sus estructuras locales,
con una serie de estatutos, procedimientos para multas y
mecanismos de cumplimiento, eran relativamente
inefectivos, pero contaban con el mandato legal para el
manejo de recursos.

En abril del 2000, los investigadores que participaron en
un proyecto de investigacion participativa en dos micro-
cuencas del distrito Chivi, en Zimbabwe, convocaron a
una reunion del concejo distrital a fin de examinar las
posibilidades de reorientar a las organizaciones de manejo
de recursos. El objetivo fue determinar qué se podria lograr
dentro del marco legislativo vigente. La metodologia
utilizada fue la de “construccién de escenarios”, en la cual
los participantes construyen visiones del futuro.

Se propuso al Director Ejecutivo del Concejo del Distrito
Rural (CDR) de Chivi la posibilidad de efectuar una reunién
sobre el tema, expresando éste su entusiasmo al respecto.
Puesto que se esperaba contar con la participacién de la
gente de la zona en esta reunion, se decidié que seria
mejor efectuar primero reuniones en el ambito de las
comunidades, a fin de prepararlas adecuadamente para
la reunidn distrital y brindarles la confianza para articular
sus puntos de vista ante los personeros del distrito.

Las reuniones generaron gran entusiasmo. Los
participantes expresaron su esperanza de que se
produjeran mas reuniones de este tipo. La mayoria de los
representantes de las comunidades nunca habia tenido

la oportunidad de discutir estos temas con las autoridades

distritales. En la sesion final de la reunién distrital, se

presentaron las visiones de cada uno de los cinco
subgrupos. Si bien cuatro de éstos estaban constituidos
por un conjunto heterogéneo de personas y cubrian

distintos temas (agua, bosques, ganado y pastoreo, y

mecanismos para el cumplimiento de regulaciones), un

grupo estaba compuesto por personeros del CDR y

algunos concejales. Este grupo discutio su vision del papel

del CDR y el de la comunidad. Para cualquiera que

conozca los procedimientos vigentes de planificacion e

implementacion del CDR, la vision se podria calificar como

revolucionaria. Esta representaba un cambio de un modo
autoritario de operacion, a un modo completamente
descentralizado. Se consideraba que el papel del CDR
era de facilitacion y apoyo a las iniciativas comunitarias,

con suministro de arbitraje cuando fuese necesario y

coordinacion de actividades entre comunidades.

Las caracteristicas del proceso que pueden haber

conllevado al desarrollo de una visién progresiva fueron

e Laparticipacion continuade investigadores. Estos
estuvieron presentes en todas las etapas del proceso
para documentar las ideas de los participantes y
analizar las tendencias de fondo de las distintas
reuniones.

e Hubo un compromiso de largo plazo por parte de
los investigadores. Las visiones surgieron en una sola
tarde, pero no se hubiesen generado sin un proceso
de compromiso, de plazo mas largo, entre los
investigadores y los interesados clave. El proyecto de
investigacion se venia ejecutando un afio y medio
antes de la reunidn distrital y el Director Ejecutivo era
miembro del comité de gestion del proyecto. La idea
de efectuar una reunién sobre gobernabilidad, con el
CDR como anfitrién, habia sido propuesta por uno de
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los investigadores mas de ocho meses antes de su
realizacion. Este largo periodo de compromiso
también se aplico en el ambito de las comunidades.
Dos investigadores residieron, de forma continua, en
cada una de las micro-cuencas por lapsos de hasta
un afio, previo a la reunion.

e Se realizaron estudios institucionales a fondo.
Estos abarcaban la legislacion nacional y
descentralizacion, la formulacién e implementacion
de estatutos en el &mbito distrital, y las numerosas
organizaciones locales para el manejo de recursos
forestales e hidricos. Dichos estudios suministraron
a los investigadores ideas sobre los posibles puntos
de intervencion para el cambio institucional.

e Se fortalecié la confianza de las comunidades
antes de realizarse la reunién distrital. En cada
micro-cuenca, se efectué una reuniéon ampliada, de
un dia de duracion, en la cual se desarrollaron las
visiones preliminares de la comunidad. Estas fueron

seguidas por tres reuniones mas reducidas y de menor
duraciéon en cada cuenca, a fin de seleccionar a los
participantes que representarian a la comunidad en la
reunion distrital, desarrollar las visiones de la comunidad
y preparar las presentaciones. En la reunion inicial, el
grupo grande de alrededor de 100 comunarios (de cada
cuenca) se subdividié en tres grupos: hombres mayores,
mujeres y hombres jévenes. Se usaron actuaciones,
puesto que se considerd que éstas eran el mejor medio
de expresar puntos de vista delicados. Se uso una
categorizacion con matrices para analizar algunos de
los cambios esperados en variables.

Lareunién distrital fue planificada cuidadosamente,
considerando la agenday el lenguaje. En el borrador de
agenda para la reunién distrital las comunidades
presentarian sus visiones en la mafiana, mientras que
el CDR lo haria en la tarde. Si bien para las reuniones
del CDR generalmente se usa el idioma Inglés, en la
reunion distrital se usé el Shona, a fin de que todos los
miembros de la comunidad pudiesen participar.

Vision de los papeles del CDR y la comunidad en el manejo de recursos naturales

Tema Papeles de la comunidad

Papeles del CDR

Formulacion de reglamentos y estatutos

Cumplimiento de reglamentos

Multas y patentes
Distribucion de beneficios

Proponer leyes, reglamentos y estatutos

Emplear monitores y aplicar sanciones

Establecer niveles y cobrar
Proponer sistemas de distribucién de

Racionalizar y adoptar los
reglamentos y los estatutos
propuestos

Arbitraje, sistema de revision,
capacitacion de monitores
Aprobar y monitorear
Negociar, aprobar y monitorear

beneficios, elaborar presupuestos

Proyectos de investigacion y desarrollo

Mantenimiento (ej. perforacion de
pozos y construccion de atajados)
Planificacion de uso de suelos Elaborar planes

Monitoreo y evaluacion

Implementar y pagar su costo

Efectuar monitoreo y evaluacion

Priorizar proyectos, identificar participantes  Coordinar entre comunidades, apoyar

solicitudes de proyectos
Monitorear y evaluar

Facilitar, coordinar entre
comunidades, aprobar
Facilitar, coordinar entre
comunidades, aprobar



Problemas encontrados

e Elproceso fue demasiado largo. El proceso
total de generacion de visiones, hasta la
presentacion de éstas en la reunién
distrital, requirié alrededor de tres dias para
algunos de los comunarios (entre
reuniones y preparacion para éstas).

* No existian términos simples en el idioma
Shona para expresar el significado de
vision. Asimismo, debido al punto de vista
pesimista de los comunarios con respecto
al futuro, no fue facil generar una vision
positiva. Las visiones iniciales,
especialmente las expresadas en las
reuniones de las comunidades, fueron muy
negativas.

*  Se evidencid cierta tendencia a dominar la
reunién por parte de expertos y elites. A
pesar de la intencion de mantener la
representacion de los puntos de vista de
la comunidad en la vision de ésta, hubo
constantes tentativas para descarrilar el
proceso. Se evit6 el intento de dominio de
la visién de la comunidad Romwe, por parte
de una personalidad influyente de la
comunidad (el ex-concejal), llevando a éste
a un paseo para discutir otros asuntos “de
importancia”. En uno de los subgrupos de
la reunién distrital, un extensionista hizo a
un lado una vision de gobernabilidad
inspirada en la comunidad, dando mayor
preferencia a una vision tecnocratica.

Adaptado a partir de

B. Campbell et al. 2000. Forging New
Institutional Arrangements for Common
Property Resource Management — A Case
Study from Southern Zimbabwe.
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ESCENARIOS DE PROYECCION

Los escenarios de proyeccién son muy
similares a los de visiéon, con una gran
excepcion. Estos muestran una sola imagen del
futuro de acuerdo a las expectativas de la gente
en vez de sus deseos. El propoésito de los
escenarios de proyeccion es ayudar a las per-
sonas a descubrir lo que probablemente
ocurrird si las tendencias actuales contintian.
Por ejemplo, en Camerin un grupo de
investigacion determind que si se preguntaba
a los comunarios sobre lo que le correspondia de los
recursos forestales a las diferentes generaciones,
incluyendo las futuras, aumentaba su conciencia sobre
tendencias preocupantes de pérdida del recurso."

Los escenarios de proyeccion también pueden
utiles para identificar las debilidades de conocimiento
con respecto posibles tendencias y para determinar si
se necesita mayor informacion. Estos pueden ser ttiles
para la elaboracion de planes de contingencia. En casos
donde exista mucho riesgo e incertidumbre, quizas no
sea posible crear una sola proyeccion. Mas bien, los
escenarios alternativos (véase a continuacion), que
hacen uso de escenarios de proyeccion, constituyen una
mejor opcion.

El método consta de los siguientes pasos

* Solicitar a los participantes que seleccionen una
fecha en el futuro que se usara como punto final de
las proyecciones. La fecha debera estar
correlacionada con la comprension de los impactos
de la accién o decision que debera tomarse (véase
“Preparativos”).

* Solicitar a los participantes que decidan qué bosque,
tierras y personas incluirdn en sus proyecciones.
Estos seran los limites del sistema examinado en los

escenarios. Los limites deberan reflejar las
influencias de importancia en la accién o decision a
tomarse, o los efectos de las acciones y decisiones.
Estos también ayudaran a mantener enfocado el
egjercicio.

Solicitar a los participantes criterios que se usaran
posteriormente para evaluar los datos y la logica de
los escenarios en conjunto.

Invitar a los participantes a reflexionar,
individualmente o en pequefios grupos, sobre la
estructura actual de recursos, los actores, las
instituciones, los eventos y las relaciones entre ellos
dentro de los limites determinados. Un conjunto
minimo de factores podria incluir identificacion de



usos del bosque, usuarios, relaciones entre usuarios,
reglas sobre uso del bosque y relacion del bosque
con las necesidades economicas de los hogares lo-
cales, la agricultura y ganaderia, y la calidad del
agua. Las discusiones con lluvias de ideas serdn

utiles en este aspecto. Serd necesario priorizar a fin

de reducir los elementos del sistema a una cantidad

practicable. Se podra recolectar informacion

adicional de otras fuentes.

» Caracterizar las relaciones con
respecto a qué factores influencian a

Figura 1. Relaciones de nivel multiple entre tendencias relacionadas con manejo forestal comunitario.

otros factores, cuales son sus

Tendencias

impactos, el nivel de estos impactos

T,: Mayor demanda global de PFNMs para el mercado verde

T,: Apoyo de la ONU al manejo forestal comunitario

Ts: Reguerimientos comerciales del GATT

T, Condiciones de préstamo del Banco Mundial que demoran la descentralizacion
del manejo forestal

Ts: Los valores de exportacion de PFNMs suben con una caida de la moneda local

Te: Mayor apoyo a la mineria

T,: Politica de promocion de las plantaciones de palma aceitera

Ts: Descenso de la base impositiva regional

To: Designacion de un parque nacional en la zona

T,o: Debilitamiento del derecho consuetudinario local

T,:: Aumento del uso irracional del bosque por parte de actores externos

Global T, T, T,
Nacional T, Ts Te T;
Regional T T
Local Ty Ty

Impacto (si fuese posible) y cualquier tipo de
2 retroalimentacion en la que un fac-
+ tor tienda a reforzar o equilibrar otro

- aspecto. Se podrd recolectar
informacién adicional de otras
- fuentes.

i » Solicitar a los participantes que
identifiquen tendencias predecibles y
de cambio lento, con respecto a los
elementos que hayan sido
priorizados. ;{Qué impactos estan
aumentando? ;Disminuyendo?
(Algunas  relaciones  estan
adquiriendo mayor importancia que
otras en su influencia sobre los
resultados? (En qué aspectos se
cuenta con informacién o existe
incertidumbre? Se podra recolectar
informacién adicional de otras
fuentes. Los participantes podran
elaborar un mapa de las relaciones
que existen entre las tendencias
(véase la Figura 1). Se puede generar
una lista de las cosas que estan
cambiando y luego discutir los tipos
de impacto que éstas tienen, por
ejemplo, en el aumento de beneficios
para la comunidad. Las relaciones en-

tre tendencias se pueden representar




graficamente a fin de entender como podran afectarse
mutuamente.

Hacer que los participantes apliquen las tendencias

a la descripcion previa de condiciones actuales.

Trazar cadenas causales de eventos hasta la fecha-

objetivo y observar las interacciones entre eventos.

Trazar solo las relaciones que se espera sean

previsibles. Identificar en qué casos no sera posible

efectuar proyecciones y explicar por qué.

Solicitar a los participantes que presenten, unos a

otros, la estructura, la l6gica y los resultados de sus

escenarios. Los escenarios de proyeccion deberan
incluir discusiones sobre la forma en que los
participantes llegaron a los resultados, no soélo
presentar resultados. Ademas de la imagen
proyectada, los participantes pueden crear imagenes
de las relaciones clave o de las cadenas de eventos.

Facilitar la discusion entre los participantes con

respecto a las implicaciones de los escenarios

presentados y los puntos de accion. Entre los
ejemplos de puntos de discusion se puede incluir

- Profundizar el razonamiento y los datos
subyacentes del escenario a fin de garantizar que
todos entiendan su fundamento.

- Discutir las probabilidades de que la proyeccion
ocurra.

- Discutir qué procesos o relaciones tendran mayor
influencia en los resultados y por qué.

- Reflexionar sobre si lo que el escenario sugiere
se debe llevar a cabo en el presente. ;Qué
procesos o relaciones clave requieren accion?
(Qué se puede cambiar y qué no se puede
cambiar?

- Identificar los factores comunes y los factores
diferentes entre los escenarios de las distintas
personas. Analizar por qué se produjeron
diferencias. (Existen diferencias relevantes en
cuanto a género, edad, etnia, status o educacion?

Se deberan ajustar los escenarios segin sea
necesario.

- Analizar los datos y la 16gica de las proyecciones
desde la perspectiva de los diferentes grupos de
intereses.

- Compilar un solo escenario integrado que
represente el entendimiento de todos los
participantes.

Opdones

* Se puede variar el grado en que se incluyen las

cadenas de causalidad y las relaciones, mediante la
variacion de los niveles utilizados de riesgo previsto,
incertidumbre o disponibilidad como punto de corte
de las inclusiones.

Se puede disminuir la complejidad del ejercicio,
enfocando un menor niumero de relaciones o
examinando diferentes conjuntos de relaciones por
fases. Por ejemplo, se pueden establecer fases para
las relaciones por escala geografica (bosque local,
unidad administrativa local, cuenca, unidad
administrativa intermedia, escala nacional, escala
internacional) o por sector. Las interrelaciones en-
tre escalas o sectores se podran examinar como fase
final.

Los participantes pueden saltar el proceso de analisis
de condiciones y tendencias actuales, y crear
proyecciones basadas en su intuicion. La discusion
podra usarse, entonces, para cuestionar las
suposiciones subyacentes en dichas proyecciones.
Los participantes pueden comparar proyecciones con
visiones (véase la seccion de “Escenarios de
rumbo”).
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ESCENAROS DE RUMBO 3

El propésito de los escenarios de rumbo es ayudar a los
participantes a determinar como pueden llegar del
presente a una condicion deseada. Los escenarios de
rumbo combinan elementos de escenarios de vision y
proyeccion.

La diferencia fundamental entre los escenarios de
rumbo y otros métodos radica en que el aprendizaje esta
enfocado en la resolucion de problemas de forma
abierta y la creacion de estrategias para abordar las
limitaciones y oportunidades para lograr una meta
futura, en vez de tratar de internalizar la posibilidad de
un futuro en particular. Se sugieren los siguientes pasos.
+ Elaborar un escenario de vision (véase el texto ante-

rior).
* Solicitar a los participantes que caractericen recursos,

TEGIAS DE
CAON

]

DE PROBLEMAS

actores, instituciones, eventos y relaciones actuales
entre ellos, con respecto a su bosque, comunidad o
vida (véase la seccion de “Escenarios de proyeccion).

* Solicitar a los participantes que contrasten,
individualmente o en grupo, las diferencias entre las
dos imagenes.

» Trabajar con los participantes a fin de identificar
las principales limitaciones y oportunidades para el
logro de su vision, dadas estas condiciones iniciales.
(Cuales son las capacidades y debilidades de los
actores para el logro de su vision? ;Cuales son las
fuerzas externas que afectarian su capacidad para
lograr su visién?

» Solicitar a los participantes que efectuen una lluvia
de ideas para una estrategia de logro de su vision,
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dadas estas limitaciones y oportunidades. Entre los
puntos de discusion se puede incluir

(Qué tendria que cambiar y como podria cambiarse?
(Como se pueden reforzar las oportunidades y
capacidades?

(Como se pueden minimizar las limitaciones y
debilidades?

(Cuadles son los principales actores involucrados en
lograr esta vision?

(De qué forma podrian trabajar en conjunto los
actores?

{Qué recursos se necesitaran?

(Cuales son los puntos mas eficientes de influencia?
Desde una perspectiva realista, ;qué se puede
cambiar y qué no se puede cambiar?

(Qué aspectos estan bajo control y qué aspectos no
lo estan?

(Cuanto se tardara en lograr la vision?

Invitar a los participantes a reflexionar sobre las
diferencias de estrategia entre sus grupos (véase
ejemplos de puntos de discusion en las secciones de
escenarios de vision y proyeccion) y a generar puntos
de accion.

Opdiones

* Se puede combinar el método anterior con un analisis

completo de escenario de proyeccion, a fin de
observar, de forma mas detallada, las limitaciones y
oportunidades, especialmente en las cadenas de
causalidad.

Se pueden producir escenarios de visiéon o
proyeccioén, con intervalos intermedios
seleccionados a fin de observar de cerca los detalles
de los eventos o periodos de tiempo clave y sus
implicaciones para las estrategias.

Se puede alargar o acortar el rumbo si se brinda
mayor informacion con respecto al principio o fin
de la narrativa. Por ejemplo, se puede suministrar el
fin de la narrativa, generando una discusion sobre
lo que sugieren los estandares de sostenibilidad
acreditados internacionalmente con referencia al
manejo forestal. Se puede suministrar el principio
de la narrativa, describiendo algunas acciones
hipotéticas que un grupo de agricultores haya
efectuado para manejar su bosque de forma
sostenible. Luego, se puede solicitar a los
participantes que completen el vacio en la narrativa.
El enfoque en una parte mas reducida del rumbo
facilita el aprendizaje y la elaboracion de estrategias,
puesto que lo restringe a una serie mas manejable
de problemas.




ESCENARIOS ALTERNATIVOS

El proposito de los escenarios alternativos consiste en
ampliar las ideas de la gente con respecto al futuro, a
fin de tomar en cuenta la incertidumbre no s6lo mediante
uno, sino a través de una variedad de posibles futuros.
Estos escenarios pueden ayudar a los participantes a
afrontar la incertidumbre sin eliminarla, sino mas bien
enmarcandola y entendiendo la gama de implicaciones
relacionadas con ésta.

Los métodos se basan en elementos de las
metodologias de vision, proyeccion y rumbo. La
diferencia fundamental con dichos métodos radica en
que los escenarios alternativos tratan el futuro como
algo desconocido. Se asume que el riesgo es un aspecto
importante de la toma de decisiones en el presente. Se
generan escenarios multiples a fin de mostrar lo que
podria ocurrir debido a dichos riesgos.

La cuestion.... no radica tanto en contar con un
escenario “correcto” sino tener un conjunto de
escenarios que ejemplifiquen las principales
fuerzas que impulsan el sistema, sus interrelaciones
v las incertidumbres criticas. Los usuarios podran,
entonces, enfocarse con mayor claridad en los
sistemas ambientales fundamentales, respaldados
por nuevos conceptos y un sistema mds rico de
lenguaje mediante el cual intercambiaran ideas y
datos.

Peter Wack (1985b p. 146)

Puesto que los escenarios alternativos implican la
comprension de sistemas de escenarios multiples, éstos
son el método que consumiria mayor tiempo de los
cuatro citados y, debido a los analisis que requieren,
demandarian una facilitacién mas intensiva.

El método involucra los siguientes pasos

» Solicitar a los participantes que efectien una lluvia
de ideas sobre varias posibles incertidumbres en su
bosque, comunidad o vida que se vinculan con
impulsores existentes o previstos de cambio, tales
como desastres naturales, fluctuaciones mercantiles,
el ambiente para la formulaciéon de politicas o la
competencia con grupos externos.

* Preguntar a los participantes qué dimensiones y
gamas de importancia e incertidumbre desean
analizar en mayor detalle mediante los escenarios.
Los factores mas importantes de incertidumbre
constituyen la base para la seleccion de temas de
escenarios. Estos pueden ser, por ejemplo, cambios
en mercados y precios o politicas de tenencia.

* Para cada incertidumbre fundamental, podria ser
necesario especificar un conjunto adicional de
escenarios que muestren una gama de posibles
valores. Estas gamas se seleccionarian sobre la base
de las suposiciones o principios con respecto a qué
comparaciones son importantes, especialmente en
cuanto a riesgo. Como ejemplo, los miembros de la
comunidad pueden suponer que es importante
comparar escenarios que muestren el riesgo que
implica la extraccion de madera por parte de una
concesion vecina. Se podra, entonces, observar una
gama de escenarios que muestran una variedad de
posibles impactos de la actividad maderera.

* A fin de estimular la creatividad y superar sesgos
en la eleccion de temas para escenarios se puede
tratar de
- Usar resultados extremos, no s6lo los previsibles
- Crear cambios en las tendencias historicas
- Seleccionar temas de escenarios que sean

distintos unos de otros, no temas que reflejen una
gradiente de valores altos, medios y bajos, o un
escenario positivo y otro negativo
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- Incluir escenarios indeseables

- Iniciar la construccion del escenario a partir de
un futuro imaginado, en vez de extrapolar a partir
de tendencias actuales

Escoger varios escenarios iniciales (véase a

continuacion).

Dar a cada escenario un tema y un rétulo. Estos

deberan reflejar la incertidumbre del caso o el valor

de ésta. Un tema podria ser, por ejemplo, “riesgos

del mercado de tagua”. Este podria tener tres

escenarios, con los rotulos “caida del precio”,

“aumento de proveedores” y “nuevas posibilidades

de procesamiento”.

Formar grupos pequefios y asignar a cada uno de

éstos un tema de escenario.

Solicitar a los participantes de cada grupo que

escojan una fecha-objetivo en el futuro, en la cual

prevén que la incertidumbre acabe y tenga impacto

(refiérase a “Escenarios de proyeccion” y

“Preparativos).

Solicitar a cada grupo que dibuje (o exprese) la

condicion presente y futura con relacion a su tema

de escenario.

Solicitar a los participantes que describan los

recursos, los actores, las instituciones, los eventos y

las relaciones entre ellos, con respecto a su bosque,

comunidad o vida (véase la seccion de “Escenarios

de proyeccion).

Hacer que los participantes hagan una narrativa en

la que expliquen lo que pasé (o pasa) para la

transicion de un dibujo a otro. Durante la narrativa

- Trabaje con los participantes a fin de identificar
tendencias previsibles de cambio lento que
afecten a estos elementos. Estas se pueden anotar
en un rotafolio y se puede elaborar un mapa de
sus interrelaciones (véase la Figura 1).

- Ayude a los participantes a identificar

incertidumbres tales como desastres naturales,
fluctuaciones mercantiles, el ambiente para la
formulacion de politicas o acciones de grupos
competidores de usuarios del bosque. Estas se
pueden anotar en un rotafolio y priorizar.

- Ayude a los participantes en la identificacion de
los principales posibles impulsores de cambio
tales como la apertura de un nuevo mercado para
productos forestales, la introduccion de nuevas
tecnologias de aprovechamiento, nuevas politicas
que apoyen el derecho consuetudinario de acceso
al bosque o la migracion del ambito rural al
urbano. Estos se podran anotar en un rotafolio y
priorizar.

Colaborar a los participantes en el desarrollo de una

forma de expresar su narrativa y resaltar los

elementos més importantes de la estructura y los
procesos.

Hacer que los participantes presenten sus escenarios

al grupo y discutan las implicaciones.

- Solicitar a las personas que expliquen con mayor
detalle los elementos de su narrativa y su
razonamiento a fin de que todos entiendan la base
del escenario.

- Analizar los elementos y el razonamiento desde
la perspectiva de los diferentes grupos de interés.

- Discutir qué procesos o relaciones tendran mayor
influencia en los resultados y por qué.

- Discutir qué fue inesperado o impredecible y por
qué.

- Reflexionar sobre lo que el escenario supone que
se efectlie en el presente. ;Qué procesos o
relaciones clave requieren accion? ;Qué se puede
cambiar y qué no se puede cambiar?

- Determinar si es necesario generar escenarios
adicionales a fin de analizar nuevos impulsores
de cambio e incertidumbres.



Opdones

* Se puede alterar el nimero de iteraciones a fin de

adaptarse a las necesidades del grupo en el analisis
de nuevas opciones. El analisis de una primera serie
de escenarios generalmente conlleva a la
identificacion de nuevas fuerzas de cambio y nuevos
temas para la elaboracion de escenarios. Podran ser
necesarios varios ciclos antes de que los participantes
se sientan seguros de haber analizado una cantidad
suficiente de posibilidades.

Se puede variar el nimero de escenarios que se
comparara. De tres a nueve escenarios por vez
parecer ser la cantidad ideal para la comparacion.
Un escenario puede ser suficiente para los ejercicios
simples que tienen por objeto facilitar la
comunicacion de grupo. Se requieren mas escenarios
cuando se debe comprobar la solidez de una decision,
con respecto a muchas incertidumbres. El uso de
dos escenarios tiende a que uno de éstos sea
pesimista y el otro optimista. Las personas podran
emitir juicios sobre la base de un promedio
metaforico de los dos escenarios.' Tres escenarios,
en los que uno muestre la opcidn sin imprevistos y
los otros dos las principales incertidumbres, pueden
ser un buen niimero inicial para la mayoria de las
situaciones.'® Los temas deberan seleccionarse de
forma que reflejen diferentes incertidumbres. Si los
temas simplemente reflejan diferentes valores de la
misma incertidumbre, la gente tiende a seleccionar
el del medio considerandolo el escenario mas dis-
cernible. Por ejemplo, si se usan escenarios para
entender las implicaciones de un afio lluvioso o seco

en las actividades, y se examinan tres escenarios:
“lluvioso”, “promedio” y “seco”, lo mas probable
es que se enfoquen las condiciones promedio como
el caso mas posible.

Se pueden repetir los escenarios. Se puede intentar
usar una primera iteracion de escenarios generales
que aborden la mayor gama posible de opciones.
Estos primeros escenarios se usaran para identificar
un subgrupo, mas reducido, de escenarios que se
construirdn con mayor detalle.

Los escenarios también pueden tener jerarquias.
Estas tienen la ventaja de abordar diferentes escalas.
Los escenarios pueden tener jerarquias, por ejemplo,
en la escala de grupo de usuarios, escenarios en el
ambito del bosque, economia regional o pais.

Se puede solicitar a los participantes que comiencen
a partir de una sola imagen del presente o del fu-
turo.

Se puede solicitar a los participantes que hagan su
narrativa ya sea desde el futuro hacia atras o desde
el presente hacia delante.

En vez de anotar las tendencias, incertidumbres e
impulsores de cambio durante la narracion, se puede
solicitar a los participantes que tomen nota de sus
propias observaciones sobre estos elementos y que,
luego, las discutan una vez completada la narrativa.
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RESUMEN

Los métodos basados en escenarios comparten el rasgo comun de facilitar
el conocimiento sobre el futuro. Se pueden usar, al menos, cuatro tipos
de escenarios. Cada uno tiene un propésito diferente. Los escenarios de
vision sirven para evocar las esperanzas y los suefios de la gente. Los
escenarios de proyeccion muestran lo que la gente supone serian las
consecuencias de su situacion actual. Los escenarios de rumbo crean
comparaciones entre el presente y un futuro deseado, a fin de crear
estrategias para el cambio. Los escenarios alternativos muestran una
gama de posibles cambios en el futuro, a fin ayudar a la gente a que
“enmarque” la incertidumbre. Dependiendo de las necesidades, se puede
usar uno de estos métodos o una combinacion de los mismos.

Al permitir ver las cosas de nuevas formas, los escenarios pueden ser
un instrumento basico y poderoso para el aprendizaje, particularmente
para el aprendizaje anticipante o con miras al futuro. Los escenarios
ayudan a superar la tendencia marcada de la gente a suponer que en el
futuro se repetiran los patrones del pasado reciente, lo cual puede
constituir un problema del aprendizaje basado en el monitoreo. Ante la
incertidumbre y la complejidad, el estado de preparacion para el futuro
dependera del grado en que las personas puedan prever lo inesperado.

Las formas en que se elaboran y usan los escenarios son tan importantes,
para el proceso de aprendizaje, como los productos de éstos. Las perso-




nas se instruyen tanto mediante su participacion en la
construccion del escenario como al discutir e
intercambiar puntos de vista con otras personas en
cuanto a los elementos y las implicaciones de los
escenarios. Las formas de intercambio de ideas y de
expresion de los escenarios deben ayudar a despertar el
pensamiento critico de las personas y a estimular nuevas
ideas.

Los escenarios también pueden funcionar como
punto de partida para desarrollar percepciones
consensuadas o convenios entre interesados, con
respecto a los valores y las suposiciones subyacentes
en el manejo de sus bosques. La presentacion de estos
valores y suposiciones resalta los valores potenciales
en comun y las areas de conflicto entre interesados. Los
escenarios, por consiguiente, suministran una forma de
expresar ideas que permite el aprendizaje entre grupos
sociales o, en otras palabras, el aprendizaje social.

A fin de lograr el aprendizaje entre grupos diversos
que tienen intereses en el manejo forestal comunitario,
los métodos de escenarios deben enfocar su atencion
en reconciliar las diferencias entre dichos grupos. Quizas
no sea conveniente o economico trabajar con todos los
interesados, por lo menos inicialmente. Las diferencias
de comunicacion y la posibilidad de tomar decisiones
no equitativas pueden aumentar cuando se juntan actores
poderosos con actores débiles. Se puede justificar el
uso de procesos de escenarios paralelos o secuenciales,
en vez de conjuntos, cuando existen diferencias muy
marcadas de poder o comunicacion. Los interesados
cooperativos podran estar preparados para el uso de
escenarios a fin de tomar decisiones de manejo, mientras
que los interesados antagonistas podran usarlos como
medio para la comunicacion de intereses. De manera
ideal, los escenarios resaltan las interdependencias en-
tre grupos de interés y pueden fomentar cambios hacia

una mayor coordinacién, sino cooperacion.

En esencia, los escenarios que se describen en la
presente guia se refieren a la percepcion de las
posibilidades con otra perspectiva. Estos aprovechan la
tendencia humana de especular con respecto al futuro y
de concebir narrativas sobre éste. Los escenarios realzan
la capacidad de las personas para formar, describir e
intercambiar sus ideas mas imaginativas sobre el futuro.
Estos responden a los deseos primordiales de sorpresa
y seguridad. Los métodos descritos en este trabajo
suministran puntos de partida para fomentar el ingenio
de las personas, a fin de que éstas puedan escoger
opciones usando nuevas formas para hacerlo.
Dependiendo de su propia creatividad, usted podra
descubrir muchas formas similares para ayudar a la
gente a “ver” el futuro y, asi, esperar lo inesperado.
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adecuado de los recursos naturales.
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La metodologia de escenarios se puede usar para anticiparse al
futuro y ampliar la creatividad de las personas que reflexionan sobre
situaciones complejas de manejo forestal. En el presente manual se
describe el uso de escenarios con varios interesados, incluyendo
ejemplos tomados de casos de manejo forestal comunitario. Se
describen cuatro clases de escenarios: visiones, proyecciones,
rumbos y escenarios alternativos. Asimismo, se resumen ejemplos
de técnicas participativas de uso rdpido relacionadas con la
metodologia de escenarios. Se espera que dichos métodos sean
Utiles para unir a diferentes grupos de personas interesadas en el
manejo forestal, a fin de intercambiar puntos de vista, ampliar

posibilidades de decisién y lograr soluciones innovadoras.
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