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Introduccion

Manuel R. Guariguata'

“Algunos usos no interfieren con otros, algunos incluso son complementarios; pero otros son
conflictivos. Es necesario reconocer el rol dominante, coordinador o subordinado de cada
uno” (Wadsworth, 1952).

Aunque la aseveracion anterior tiene mds de seis décadas de haber sido formulada, algunos
consideran que los sistemas de manejo forestal que explicitamente tienen como objetivo
producir maltiples bienes y servicios (véase, e.g., Panayotou y Ashton, 1992) han hecho
poco para facilitar la transicién de modelos enfocados exclusivamente en la madera hacia
modelos de produccién més pluralistas. Particularmente en los trépicos (Garcia-Ferndndez
etal., 2008). Esta percepcion prevalece a pesar de que los modelos de produccidn forestal
diversificada tienen ventajas sociales y econémicas ampliamente conocidas (Kant, 2004;
Wang y Wilson, 2007). La diferencia establecida por la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricultura (FAO) en su reciente Evaluacién de los
Recursos Forestales (FAO, 2010a) entre bosques de “produccién” y bosques de “uso
multiple” refleja tal vez este fracaso, particularmente porque la categoria “uso multiple”
incluye objetivos de produccién. Cabe reconocer que la superficie de bosque natural bajo
planes de manejo formales en los 33 paises productores miembros de la Organizacién
Internacional de las Maderas Tropicales (OIMT) ha registrado un aumento constante
hasta alcanzar hoy 183 millones de hectdreas (Blaser ez /., 2011), mayormente centrado
en la produccién de madera. Sin embargo, las diversas demandas que la sociedad
impone sobre los bosques tropicales para el suministro de multiples bienes y servicios
han aumentado mds alld de la madera. Resulta notorio el hecho de que existe fuerte
evidencia que los bosques manejados para el aprovechamiento de mdltiples bienes y
servicios pueden ser igual o mds efectivos en prevenir la deforestacion y la degradacién
con respecto a las dreas boscosas protegidas (Nelson y Chomitz 2011).

1 Centro para la Investigacién Forestal Internacional, Bogor, Indonesia.
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A nivel de servicios ecosistémicos, los bosques tropicales son inherentemente “multi
uso”. Por ejemplo, en su capacidad de capturar y liberar carbono atmosférico (Pan ez al.,
2011) y la manera en que este servicio ecosistémico, importante a nivel global, se vincula
con la conservacién de la biodiversidad a escala local (Venter ez al., 2009). Ademds, las
investigaciones realizadas acerca de la tala de impacto reducido han demostrado cémo
las operaciones de aprovechamiento de madera cuidadosamente planificadas, a diferencia
de la extraccién convencional, pueden ser econémicamente viables y compatibles con el
medio ambiente, ademds de reducir las emisiones de carbono (Putz ez 4l., 2008; van Kuijk
etal., 2009). Desde el punto de vista productivo, sin embargo, la necesidad de “ir mas alld
de la extraccion de impacto reducido” (Sist ez al., 2008) estd demandando cada vez mds
la integracién de los productos forestales no maderables (PFNM; Tieguhong y Ndoye,
2007; Menton et al., 2009) cuyo valor beneficia mayormente a las comunidades locales
(Shackleton e al., 2011). Grandes extensiones de bosques en un principio destinadas
al aprovechamiento de PFNM, como por ejemplo las “reservas extractivas” brasilenas
(Fantini y Criséstomo, 2009) y las concesiones de castafia en Perti (Cossio-Solano ez .,
2011), estdn a su vez siendo re-evaluadas con el fin de incorporar el aprovechamiento de
madera de una manera armoénica. Junto con estas tendencias, algunos argumentan que las
politicas forestales necesitan a su vez perfeccionarse tanto para lograr la inclusién social
como para satisfacer nuevas demandas (Cubbage ez 4/., 2007). Un enfoque holistico del
manejo forestal en el trépico requerirfa ademds que se mejore el manejo de informacién
a través de un didlogo mds estrecho entre la ciencia y los poseedores del conocimiento
tradicional (Lawrence, 2007), asi como una modernizacién de los planes de estudio
forestales (Temu ez al., 2006; Kammesheidt ez al., 2007; Guariguata y Evans, 2010).

Sin embargo atn prevalecen barreras que impiden que el manejo forestal de uso multiple
tenga mds cabida en el trépico (Garcia-Ferndndez er al., 2008). En primer lugar, las
capacidades técnicas y administrativas suelen variar en funcién del producto forestal
en cuestion (maderable, no maderable), las oportunidades de mercado y el nivel
de conocimiento técnico y cientifico. En segundo lugar, las comunidades locales y a
veces los operadores forestales de pequena escala enfrentan dificultades para adaptar las
précticas tradicionales a las regulaciones oficiales que generalmente se disefian con poca
armonizacion de los diferentes objetivos de manejo y también poca consideracién de
los diversos contextos sociales y ecolégicos a nivel local (Nasi ez a/., 2011a). En tercer
lugar, no ha habido suficiente consideracién en la aplicacién de estrategias de manejo, a
veces mds complejas que aquellas utilizadas en sistemas monoproductores, que ayuden a
sopesar las ganancias y pérdidas (“tradeoffs”) para optimizar el uso multiple (Panayotou y
Ahston, 1992). En el caso del manejo concurrente de madera y PFNM, por ejemplo, es
posible que factores sociales, biofisicos y de mercado estén en conflicto, a veces actuando
en contra de los enfoques de manejo integrado (Herrero-Jduregui ez al., 2009; Guariguata
et al., 2010). No resulta sorprendente entonces que solo 7 de los 22 casos “ejemplares”
de manejo forestal sostenible en América Latina y el Caribe alcanzaran niveles de
cumplimiento ya sea “buenos” o “excepcionales” para el criterio de “diversificacién de
usos” (FAO, 2010b). Un ejercicio similar llevado a cabo en Asia y el Pacifico (Durst ez
al., 2005), que incluyé el “manejo holistico” como un criterio de seleccién especifico,
produjo solo 4 casos “ejemplares” de un total de 28 (excluyendo aquellos casos fuera del
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trépico). La evidencia disponible sugiere entonces que las practicas formales de manejo
favorecen la especializacién sobre la integracién. Sin embargo, ain necesitamos evidencia
empirica o de cardcter analitico en la literatura que identifique los factores que pueden
impedir o facilitar la implementacién de los sistemas de manejo de uso multiple en el
trépico himedo. No siempre es posible discernir los factores subyacentes que inciden en
el “éxito” o “el fracaso” de lo que podria llamarse un “caso ejemplar”, o las principales
lecciones aprendidas de las experiencias existentes, sin informacién detallada.

Por ello, esta edicién tiene como objetivo contribuir al conocimiento relacionado con
algunos de los aspectos biofisicos, institucionales, regulatorios y socio-econdémicos que
influyen en el disefio, la implementacidn y la efectividad del manejo de uso multiple en
los bosques del trépico himedo. La coleccién de articulos aqui presente abarca cuestiones
relacionadas con el manejo de bienes y servicios desde una perspectiva continental,
regional y local. Los articulos proveen informacién novedosa y presentan lecciones que
se podrian aplicar ampliamente y a su vez orientar futuras investigaciones. Esta edicién
se deriva de un ntimero especial publicado en el 2012 en la revista Forest Ecology and
Management. El material se ofrece ahora a la audiencia hispanohablante. A continuacién
se resena el contenido de cada articulo.

El articulo de Radachowsky ez al. ofrece un panorama general de las lecciones aprendidas
después de una década de implementacién de los objetivos de uso multiple por parte de
las comunidades locales en los bosques del Petén en Guatemala. Los autores analizan
los factores biofisicos, sociales y econémicos clave que determinan el “éxito” o “fracaso”
del manejo comunitario en 14 concesiones forestales que abarcan unas 800 000 ha
de bosque natural. No es de extrafar que las concesiones con el nivel més alto tanto
de diversificacién de productos como de organizacion social parezcan estar en mejor
capacidad de afrontar las incertidumbres econdémicas. Ademds de la madera, esta
diversificacién incluye el aprovechamiento de PFNM (algunos certificados; Pinelo, 2009)
y la caceria deportiva (véase también el articulo de Baur e# 4/. en esta edicién). El nivel
de cohesién social también desempend un rol importante en la sostenibilidad a largo
plazo de algunas concesiones. Los concesionarios residentes de larga data en el Petén que
voluntariamente accedieron a manejar sus bosques han tenido mejores resultados que
los colonos ajenos al drea que también recibieron el estatus de concesionarios. Luego, el
articulo de Taylor examina el desempefio de estas concesiones forestales en Guatemala
desde un punto de vista social e institucional, en los casos en que las organizaciones de
base adquirieron los derechos de manejar sus bosques. Taylor describe en detalle tanto el
rol de los movimientos sociales comunitarios como su desarrollo al enfrentar los desafios
de la mayor complejidad en el manejo que inevitablemente surgen con una mayor
diversificacién en el uso y aprovechamiento de los productos forestales, asi como los
cambios econdmicos y organizacionales que se traducen a los usuarios forestales locales.

La madera y los PFNM coexisten en los bosque tropicales en diferentes grados de
abundancia y composicién de especies, y ambos son explotados a escala comercial (y
generalmente por diferentes actores; Sheil ez al., 2006; Tieguhong y Ndoye, 2007;
Menton ez al., 2009). A fin de que los modelos de uso multiple se afiancen, es necesario
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llevar a cabo investigaciones que evalten las percepciones de estos diferentes actores con
sus propios intereses. Para ello, el articulo de Duchelle ez a/. presenta una comparacién
cuantitativa de los principales factores que determinan la viabilidad del uso multiple en
los bosques de la Amazonia occidental que abarcan la regién trinacional de Per, Brasil y
Bolivia. En esta region, la extraccién de madera se realiza junto con la extraccién de un
PFNM muy importante desde el punto de vista econédmico, el fruto del drbol de castana
(Bertholletia excelsa). Aunque cabe mencionar que los planes de manejo forestal rara vez
consideran enfoques integrados de estos dos productos en la regién, los autores sugieren
que existe un alto potencial para la extraccién y el manejo de ambos productos en el
mismo bosque, pero también destaca las sorprendentes diferencias de percepcién entre
los grupos de actores dentro de los paises analizados. El siguiente articulo de Cronkleton
et al. examina en mayor detalle hasta qué punto las normas y regulaciones que gobiernan
la extraccién de madera y castana en los bosques amazénicos de Bolivia promueven un
enfoque integrado y cémo la participacién de los actores locales en el proceso de toma
de decisiones podria ayudar a minimizar el dafo a los drboles de castafia durante el
aprovechamiento selectivo de madera.

Sabemos mucho acerca de los impactos del aprovechamiento selectivo de madera en
la estructura y composicién del bosque (e.g., Putz et al., 2001; Meijaard ez al., 2005),
pero no tanto acerca de c6mo esta actividad afecta a los PENM. En el siguiente articulo
elaborado por Rist ez al. se revisan los impactos del aprovechamiento selectivo de madera
sobre las existencias de varios PFNM en tres continentes. Una conclusién importante
es que la literatura analizada es escasa, lo que revela la necesidad de llevar a cabo mads
investigaciones sobre el tema. Sin embargo, sus resultados indican que, en general,
hay menos recursos de PFNM disponibles luego de la tala selectiva. Este parece ser el
efecto combinado de un “conflicto de uso” (i.e., especies arbdreas que tienen valor tanto
maderable como no maderable) y de los impactos, tanto directos como indirectos, de la
tala. En el siguiente articulo, Shanley ez a/. documentan las formas a través de las cuales se
puede minimizar tal conflicto de uso en tres estudios de caso en la Amazonia oriental. Sus
resultados indican que el valor de los PENM de estas especies estd disminuyendo en las
intensidades actuales de aprovechamiento de madera, pero también que los enfoques de
manejo desarrollados a nivel local por pequefios productores en la frontera de extracciéon
maderera de la Amazonia estdn ayudando a mitigar las pérdidas relacionadas con la tala
sobre el recurso no maderable. Acd la interfase entre agricultura y foresteria se vuelve
bastante tenue. Los autores recomiendan que los profesionales forestales integren este
conocimiento hasta ahora poco documentado en el diseno de los sistemas silviculturales
a fin de seguir promoviendo las pricticas de uso multiple en la regién de estudio.

El tema del “conflicto de uso” es de nuevo discutido, pero de forma cuantitativa, en
el articulo de Klimas ez /. utilizando la especie amazénica Carapa guianensis la cual es
valorada tanto por su madera como por el aceite que se extrae de sus semillas. A partir de la
combinacién de un modelo econémico con datos empiricos sobre la dindmica poblacional
de la especie y simulaciones de aprovechamiento de la semilla y la madera, los autores
calculan los ingresos potenciales del uso separado y combinado de ambos productos y
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concluyen que, en su drea de estudio, el manejo de Carapa para el aprovechamiento
conjunto de madera y semillas puede ser mds rentable que el aprovechamiento separado.
Los autores tambien muestran que, en ciertos tipos de bosque amazénico, los costos
de oportunidad de mantener la cobertura forestal entre rotaciones de aprovechamiento
de madera sucesivas podrfan minimizarse si se incorpora el manejo de uso multiple de
Carapa al conjunto de actividades desarrolladas por las comunidades locales.

En el siguiente articulo, Soriano ez al. evaltian los efectos del aprovechamiento selectivo
de madera en la regeneracién natural del drbol de castafia en la Amazonia boliviana. La
conclusién principal de su trabajo es que, aunque esta especie requiere grandes claros
en el bosque para que pueda regenerarse por semilla (Cotta ez al., 2008), en las bajas
intensidades de aprovechamiento actuales (-2m?/ha), la densidad de los plantones y
drboles pequenos parece no estar afectada. Los resultados apuntan hacia la compatibilidad
de la extraccién de madera y el mantenimiento de la estructura poblacional de castafa.
Sin embargo, los autores advierten que el cumplimiento de los requisitos regulatorios y
legales actuales contintia siendo un desafio, por lo que se justificaria la simplificacién de
las normas existentes de manejo para el aprovechamiento de ambos productos.

La incorporacién explicita del manejo de la fauna silvestre en el manejo de madera
continta siendo un aspecto ignorado en el manejo de uso multiple de los bosques
tropicales. La evidencia empirica ha demostrado que el aprovechamiento selectivo de
madera generalmente lleva a la sobreexplotacién de la fauna para el consumo humano
por varias razones, incluyendo un mejor acceso (e.g. Poulsen ez a/., 2009). Sin embargo,
los dos dltimos articulos de esta edicién analizan estrategias especificas de manejo de
la fauna silvestre en el contexto del aprovechamiento de madera. En su articulo, Nasi
et al. adoptan un enfoque regional, utilizando las experiencias de los paises de la
Cuenca del Congo, donde cerca de 22 millones de hectdreas se encuentran bajo algin
tipo de estatus de manejo formal en la actualidad, ya sea con planes aprobados o que
aun estdn siendo desarrollados. Una de sus principales recomendaciones es que para
que las preocupaciones en torno a la fauna silvestre sean integradas en el manejo de
madera, es vital adoptar un enfoque de paisaje que involucre la incorporacién especifica
de las dreas protegidas contiguas. Los autores destacan sin embargo que la promocién
del “pensamiento de uso multiple” y su posterior implementacién en la region de la
Cuenca del Congo enfrentan todavia serios desafios de tipo técnico e institucional. El
ultimo articulo de esta edicién, de Baur ez al., describe las lecciones aprendidas durante
el diseno y la implementacién de un programa comercial de caceria deportiva a nivel
comunitario en las concesiones forestales del Petén en Guatemala que empez6 hace mds
de una década. Los autores concluyen que esta actividad es, en la actualidad, altamente
compatible con el aprovechamiento de madera y PENM y que, al mismo tiempo, trae
beneficios econémicos a los concesionarios. Entre las razones de éxito se encuentran el
alto nivel de organizacién social de las concesiones participantes, la resiliencia biolégica
de la especie cazada a la presién de cosecha y la separacién espacial y temporal de las
actividades de caceria y extraccién de madera.
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De cara al futuro

Esta edicién presenta una contribucion actualizada que pretende ampliar el conocimiento
acerca de algunos factores que favorecen u obstaculizan el desarrollo de enfoques mds
integrales en los bosques tropicales de produccién. Algunos mensajes clave contenidos en
los diferentes articulos se destacan a continuacién.

Aunque las limitaciones que impiden la implementacién del uso multiple de los bosques
difieren ligeramente de las limitaciones de los planes que solo incluyen madera (e.g. Nasi
etal.,2011a), se prevé que la consideracién de las pérdidas y las ganancias (“tradeoffs”) que
se generan al incorporar multiples objetivos sea mds problemdtica. Estas consideraciones
saldrdn a la luz a escala de paisaje (el articulo de Nasi ez al.), a escala de especies (los
articulos de Klimas ez al, Rist et al., Soriano et al., y Shanley e al.), los intereses de
los diversos actores (los articulos de Duchelle ez 4l., Radachowsky ez al., y Taylor) y las
normas y regulaciones existentes (el articulo de Cronkleton ez a/.). Por ello, es necesario
perfeccionar la base cientifica para optimizar las pérdidas y ganancias que se deberdn
sopesar, incluyendo aspectos normativos y regulatorios. Tanto Frost ez al. (2006) como
Lafortezza et al. (2008) proveen informacién detallada en lo que se refiere a este tema.

Otro aspecto es que por mds importante que sea establecer objetivos de uso multiple desde
el principio e involucrar a diferentes actores en el proceso de planificacidn, el continuo
aprendizaje social y el didlogo entre multiples partes son componentes necesarios para
mantener estos objetivos en el tiempo, tanto de arriba abajo (el articulo de Radachowsky
et al.), como de abajo arriba (el articulo de Taylor). Esto es de importancia fundamental
cuando se disefian marcos de politicas de multi-uso enfocados a productos forestales
cuyos valores benefician a diferentes usuarios y en los que se deberian respetar tanto las
regulaciones consuetudinarias como las cuestiones de tenencia. La experiencia sugiere
que existen barreras a la integracién del concepto de uso multiple en las regulaciones
forestales nacionales debido a que la mayor parte de los planes de manejo son concebidos
y validados con una mentalidad casi siempre centrada en la madera, incluso cuando la
legislacién nacional promueve, al menos en la teoria, el uso multiple del bosque. Los
articulos incluidos en esta edicién referidos a las concesiones forestales comunitarias
en Guatemala, subrayan este punto: para apuntar al manejo forestal sostenible, no se
pueden obtener lecciones sin una visién y un compromiso de largo plazo, concebido
como un experimento constante, junto con un componente que contemple el monitoreo
y la reflexion (para conocer més casos, véase Colfer, 2005).

El componente espacial es clave. Por un lado, es posible sopesar mejor las pérdidas y
ganancias del manejo cuando se segregan espacialmente los objetivos de manejo (Wang
y Wilson 2007). Otros proponen un “punto intermedio” mediante la distribucién
6ptima de usos diferentes y complementarios, maximizando el drea total de bosque que
se necesita para obtener retornos econémicos aceptables (Sayer ez al., 2005). Pero casi
siempre el componente de planificacion espacial estd ausente en la prictica. A veces las
concesiones madereras han sido establecidas con poca o ninguna atencién a factores
como el nivel de fertilidad del suelo, los tipos de bosque y su composicién floristica


file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_311
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_311
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_307
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_307
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_307
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_308
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_307
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_309
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Guariguata_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_309

Introduccién | 7

(Hammond y Zagt, 2006; Salo y Toivonen, 2009). La divisién espacial entre objetivos de
produccién de madera y produccién no maderable es a su vez, muchas veces arbitraria.
Por ejemplo, muchas concesiones de PENM incluyen, con frecuencia, grandes cantidades
de madera de valor comercial cuando estas se establecen, lo que acelera la extraccién
informal e incontrolada por parte de terceros (e.g., Cossio-Solano ez al., 2011). Por
otro lado, el rol mutuo de las dreas forestales protegidas y las concesiones de madera
bien administradas respecto de mantener poblaciones viables de fauna silvestre ha sido
ampliamente reconocido; no obstante, todavia es necesario llevar a cabo investigaciones
sobre gobernanza colaborativa a nivel del paisaje para contribuir a un manejo maltiple
de corte realmente funcional (Clark ez /., 2009; y el articulo de Nasi ez al.). A escalas
menores, el grado en que se maximiza la produccién y los beneficios econémicos
combinados, de madera y de productos no maderables (el articulo de Klimas ez a/.,)
podria abordarse con mds detenimiento.

Por Gltimo, también es importante sopesar las ganancias y pérdidas que implica el
manejo cuando los drboles productores de madera y de PENM coexisten en pequefas
dreas forestales, donde no es posible llevar a cabo una segregacién espacial de los objetivos
de manejo (e.g., Menton ez al., 2009; el articulo de Soriano ez al.,). Como lo destaca el
articulo de Rist ez 4/., la investigacién referida a los impactos de la tala sobre el recurso no
maderable en varios bosques tropicales siguen, en gran parte, sin haber sido estudiados
suficientemente (véase también Ticktin, 2004). Y para terminar, una transicién hacia el
manejo multiple va a exigir nuevos enfoques de capacitacién y educacidn forestal. Si los
bosques usados para el suministro de multiples bienes y servicios obtienen tan buenos
resultados en términos de reducir la deforestacién y la degradacién como los bosques
estrictamente protegidos (Nelson y Chomitz, 2011), tal vez sea una buena inversién
modernizar los programas de estudios forestales con una fuerte incorporacién de los
marcos de uso multiple desde las dimensiones biofisicas, socioculturales y econémicas.
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Concesiones forestales en la Reserva de la
Biosfera Maya, Guatemala
Una década después
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Resumen

En la Zona de Uso Multiple de la Reserva de la Biosfera Maya en Guatemala, los
derechos de usufructo sobre la madera y los recursos forestales no maderables fueron
otorgados a través de contratos de concesion a 12 organizaciones comunitarias y a dos
empresas madereras privadas a finales de la década de los 90 y principios de la década del
2000. Después de més de una década, algunas concesiones estin manejando con éxito
los bosques para usos maltiples, mientras que otras han tenido un éxito limitado o han
fallado por completo. Este articulo proporciona un andlisis a nivel de la unidad de manejo
y una evaluacién de cémo han evolucionado las concesiones forestales como un todo.
En primer lugar, se presenta una evaluacién critica de la situacién actual de la integridad
ecoldgica, el desarrollo socioeconémico, la gobernanza y la financiacién en cada una
de las 14 concesiones forestales, utilizando una serie de indicadores cuantitativos y
cualitativos. A continuacidn, se categorizan las diferentes trayectorias que las concesiones
han experimentado, y se describen los principales eventos biofisicos, socioeconémicos

1 Wildlife Conservation Society, Casa #3, Avenida 15 de marzo, Flores, Petén, Guatemala —
jradachowsky@wecs.org.

2 Centro de Monitoreo y Evaluacion, Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP) de Guatemala,
Antiguo Hospital de San Benito, Petén, Guatemala.

3 Integrated Environmental and Wildlife Management Services SA, Cobdn, Alta Verapaz, Guatemala.
4 University of Florida, 103 Black Hall, PO Box 116455, Gainesville, FL 32611, USA.



12 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Multiple en el Trépico Himedo

y de mercado y los factores que pueden haber influido en sus resultados. Por dltimo, se
ofrecen sugerencias para la consolidacién continua de las pricticas de manejo forestal de
usos multiples en la Reserva de la Biosfera Maya, y se extraen lecciones para el manejo
forestal de uso multiple en otras partes de los trépicos.

1. Introduccion

En las tltimas décadas, las actividades de conservacién han cambiado radicalmente de
las estrategias de "mando y control” a las filosofias de manejo mds inclusivas, orientadas
hacia las personas. Este cambio fue instigado, por un lado, por el reconocimiento
creciente de que el proteccionismo estricto en muchos casos estaba fallando, llevando
a una pérdida en la resiliencia ecoldgica e institucional (Holling y Meffe, 1996; Berkes,
2004). Por otra parte, se reconocié que las comunidades rurales son a menudo los actores
mis vulnerables y los mds impactados en los sistemas naturales (Western y Wright, 1994;
Folke ez al., 2005). Esta “patologia del manejo de recursos naturales”, que se ha observado
ampliamente, asi como un llamado a la justicia social, han llevado a muchos a creer que
las estrategias participativas basadas en incentivos eran la mejor solucién a los conflictos
del hombre con el medio ambiente (Ghimire y Pimbert, 1997).

En las décadas del ochenta y noventa, los proyectos integrados de conservacién y
desarrollo (PICD), a menudo bajo la forma de conservacién comunitaria o de manejo
forestal comunitario, se promovieron ampliamente como una manera de lograr los
objetivos de conservacion, a la vez que mejoraban los medios de subsistencia de los actores
locales (Schelhas ez al., 2001). Se argumenté que, al proporcionar fuentes alternativas de
ingresos directamente relacionados con el bienestar de los sistemas naturales, los actores
dejarfan de utilizar pricticas destructivas hacia el medio ambiente para sus ingresos y
protegerian los recursos naturales de los que dependen sus medios de vida. El manejo
de bosques para uso multiple era una estrategia légica para maximizar los beneficios
ambientales y socioeconémicos, abordando tanto las necesidades comerciales como las
de subsistencia a través de la extraccién de madera y productos forestales no maderables
(PFNM) (Panayotou y Ashton, 1992). Sin embargo, a pesar de los muchos intentos por
aplicar los PICD en todo el mundo y de las cuantiosas inversiones de las organizaciones
donantes, muy pocos proyectos han alcanzado sus objetivos (Kellert ez /., 2000; Barrett
etal., 2001, 2005; McShane y Wells, 2004 ).

Se han propuesto dos argumentos para explicar el fracaso generalizado de los PICD
(Berkes, 2004). Algunos argumentan que el desarrollo econémico y la conservacion
pueden ser intrinsecamente incompatibles (Redford y Sanderson, 2000; Browder, 2002;
McShane y Wells, 2004). Otros afirman que la mayoria de los PICD se ejecuta de forma
inadecuada, sin cumplir con las condiciones bésicas necesarias, tales como: la transferencia
de la autoridad y los derechos a la poblacién local, una suficiente capacidad técnica
e institucional, la viabilidad econémica, la distribucién equitativa de los ingresos, la
conciliacién entre los intereses locales y globales, y la resiliencia de los procesos ecolégicos
y las instituciones sociales (Adams y Hulme, 2001; Barrett ez /., 2005; Murphree, 2002;
McShane y Wells, 2004; Robinson y Redford, 2004; Sayer y Campbell, 2004; Stoian ez
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al., 2009; Wells ez al., 2004). Los PICD basados en el manejo forestal de uso multiple
también han tenido que lidiar con el desafio adicional de buscar la compatibilidad entre
los diversos usos forestales y los actores, lo que conlleva implicaciones técnicas, sociales,
econdmicas y politicas (Guariguata et /., 2010), llevando a algunos a afirmar que las
concesiones forestales industriales tienden a ser mds eficientes y eficaces que el manejo
comunitario de los bosques (Karsenty ez al., 2008).

A pesar de los retos para la integracién de los objetivos de la conservacién y el desarrollo,
la mayoria de los esfuerzos de reduccién de la pobreza y conservacién en la actualidad
incluyen aspectos de ambos (Garnett ez al., 2007). La sostenibilidad ambiental hoy en
dia se conceptualiza como un pilar esencial del desarrollo, y estd considerada como una
de las Metas de Desarrollo para el Milenio de las Naciones Unidas (Jensen, 2010). Por
otra parte, se prevé que aumentardn los desafios globales de la pobreza y la degradacién
ambiental en el futuro previsible (Hillebrand, 2008). Por todas estas razones, existe una
creciente presién para comprender mejor los factores de éxito y fracaso de los PICD, asi
como para aprender las lecciones pricticas para su disefo e implementacién (Sayer y
Campbell, 2004; Campbell ez al., 2010).

La Reserva de la Biosfera Maya (RBM) de Guatemala ofrece una oportunidad ideal para
extraer lecciones sobre cdmo aplicar el manejo forestal de uso mdltiple para integrar
las metas de la conservacién y el desarrollo. En la Zona de Uso Mdltiple (ZUM) de la
RBM, los derechos de usufructo sobre la madera y los recursos forestales no maderables
fueron otorgados a través de contratos de concesién a 12 organizaciones comunitarias y
dos empresas madereras privadas a fines de la década de 1990 y principios de la década
del 2000. Varios estudios han documentado la situacién y las tendencias del sistema
de concesiones en la RBM, concluyendo, en general, que las concesiones forestales
comunitarias han sido un modelo exitoso para lograr la conservacién y el desarrollo (por
ejemplo Gretzinger, 1998; Nittler y Tschinkel, 2005; Carrera ez al., 2004, de Camino
y Breitling, 2008; Bray ez al., 2008). Sin embargo, algunos acontecimientos recientes,
como el fracaso de varias concesiones, justifican un profundo andlisis actualizado del
desempeno de las mismas.

Este articulo proporciona un andlisis de la evolucion de las concesiones de la RBM en un
periodo de mds de una década. En primer lugar, se describe el proceso de otorgamiento
de la concesién y las condiciones iniciales en cada una de las 14 concesiones, asi como las
précticas de manejo utilizadas tanto parala madera como paralos PENM. A continuacién,
se presenta una evaluacién critica de la situacién actual de la gobernanza, la integridad
ecoldgica y el desarrollo socioecondmico en cada una de las concesiones forestales,
utilizando una serie de indicadores cuantitativos y cualitativos. Posteriormente, se ofrece
una clasificacion de las diferentes trayectorias que las concesiones han experimentado,
y se describen los factores clave que pueden haber influido en su éxito o fracaso. Por
ultimo, se ofrecen sugerencias para la continua consolidacién de las pricticas de manejo
forestal de usos multiples en la RBM, y se extraen lecciones para los PICD en otras partes
de los trépicos.
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2. Establecimiento de concesiones forestales en la Reserva de la
Biosfera Maya

2.1. LaReserva de la Biosfera Maya

Hasta la década de 1960, la region de las tierras bajas del Petén, en el norte de Guatemala,
fue el hogar de solo un punado de poblados pequenos y de empresas madereras que
dependian de la extraccién de recursos forestales como la caoba (Swietenia macrophylla)
y el chicle (resina del drbol Manilkara zapota, utilizada para producir goma de mascar).
Debido a su aislamiento, el departamento de Petén fue tratado como un estado casi
independiente, bastante ignorado por la politica nacional, y de 1959 a 1989 fue gobernado
por una autoridad paraestatal, la Empresa de Fomento y Desarrollo Econémico de Petén
(FYDEP), que tenia la responsabilidad de estimular la colonizacién y el crecimiento
econémico. Como resultado del programa —especialmente después de que se abriera la
primera carretera a la regién— la poblacién del Petén aumenté en un 9% anual (Fort y
Grandia, 1999), hasta que la presién de la agricultura de roza y quema y la tala amenazaron
con destruir todo el bosque en 30 afos, segun las proyecciones (Sader, 1999).

En 1990, con el apoyo de organizaciones de conservacién y de asistencia, el gobierno de
Guatemala cre6 la RBM con el fin de frenar la destrucciéon de los bosques (Sundberg,
1998; Nittler y Tschinkel, 2005). Con algo mds de 2 millones de hectdreas, la RBM
cubre mds de la mitad del departamento de Petén y casi una quinta parte del territorio
de Guatemala, incluyendo el corazén del mayor bosque remanente de Mesoamérica
y vestigios importantes de la antigua civilizacién maya. El objetivo de la reserva era
“combinar la conservacién y el uso sostenible de los recursos naturales y culturales con
el fin de maximizar los beneficios ecolégicos, econémicos y sociales para Guatemala”

(CONAPD, 1992).

La reserva estd dividida en tres zonas. La zona central o ntcleo (36% de la RBM) se
compone de parques nacionales y biotopos y estd reservada para la investigacion cientifica
y el turismo de bajo impacto. La zona de amortiguamiento (24% de la RBM) forma una
franja de 15 km de ancho a lo largo de toda la frontera sur de la reserva. La ZUM (40%
de la RBM), incluye 848 440 hectdreas en donde se permite el uso sostenible del suelo.
Las zonas centrales se distribuyen principalmente en la periferia de la reserva, dejando
que la ZUM funcione como el corazdn de facto de la reserva para el mantenimiento de
los procesos ecoldgicos a gran escala (Figura 1).

2.2. El proceso de otorgamiento de una concesion

El Consejo Nacional de Areas Protegidas, CONAR, fue creado en 1989 —menos de 1 afio
antes de la creacién de la RBM— y durante afios no tuvo la capacidad ni la experiencia
para manejar con eficacia un drea tan grande. A principios de los afios noventa, se
intensificé el conflicto entre las comunidades locales y las agencias estatales debido a las
restricciones para acceder a los recursos en la nueva drea protegida, y la destruccién del
bosque continué inalterable (Carrera y Prins, 2002: Finger-Stich, 2003). Los conflictos
hicieron que CONAP tomara la decisién de subcontratar el manejo de dreas de la ZUM
a organizaciones de terceros a través de las concesiones forestales.
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Al mismo tiempo, se estaban esbozando los acuerdos de paz para poner fin a los 36
anos de conflicto armado en Guatemala. Los Acuerdos de Paz de 1996 demandaron
una mayor democratizacidn, la descentralizacién del poder y los recursos, y el desarrollo
participativo, incluyendo el establecimiento y fortalecimiento de cooperativas. El grupo
“Situacién Agraria y Desarrollo Rural” pidié un mayor acceso a la tierra y el uso sostenible
de los recursos naturales y, especificamente, que “para 1999 (el gobierno guatemalteco)
asigne a grupos de pequefios y medianos agricultores, legalmente establecidos como
empresas de manejo de recursos naturales, 100 000 hectdreas en las dreas de uso maltiple

para el manejo forestal” (ASESA, 1996).

Como resultado de las repercusiones de las estrategias de “mando y control”, los
requisitos de los Acuerdos de Paz, y los ofrecimientos de apoyo financiero de USAID,
CONAP dio prioridad al otorgamiento de concesiones forestales a grupos comunitarios
organizados que habian habitado en la zona o extraido los recursos desde siempre. Las seis
comunidades que vivian dentro de la ZUM tuvieron la méxima prioridad a los derechos
de concesién de las dreas que siempre habian utilizado, las comunidades de la zona de
amortiguamiento tuvieron la segunda opcién, y dos empresas madereras privadas fueron
relegadas a la dltima opcién, no sin mucha controversia debido a su inclusién (Nittler y

Tschinkel, 2005).

Para solicitar una concesién, las organizaciones comunitarias establecidas legalmente
fueron obligadas a demostrar el uso histérico y/o la capacidad para manejar los recursos
forestales de manera sostenible. Las comunidades tenfan que estar bien organizadas
internamente, y estar acompanadas de una ONG de su eleccién que proporcionara los
conocimientos técnicos necesarios para cumplir con los requisitos de manejo, tales como
la elaboracién de planes maestros de manejo, planes anuales de cosecha y andlisis de
impacto ambiental, el desarrollo de la gestién financiera y de técnicas de proteccion
forestal, y ademds lograr la certificacion forestal en 3 anos. Los concesionarios también
estaban obligados a pagar una modesta cuota de arrendamiento por hectdrea. Los
concesionarios comunitarios tenfan permiso para manejar todos los recursos forestales de
la superficie, incluyendo productos forestales no maderables y fauna silvestre, mientras
que a los concesionarios industriales solo se les permitia manejar la madera. Se otorgaron
las concesiones forestales por periodos de 25 afios renovables siempre y cuando se
demostrase el cumplimiento de las obligaciones contractuales.

2.3. Las condiciones iniciales para las concesiones

En total, se otorgaron 14 concesiones (12 comunitarias y dos industriales) entre 1994
y 2002, con extensiones de unas 7000 a 83 000 hectdreas, y cubriendo mds de 500 000
hectdreas de la ZUM. Las concesiones se pueden clasificar de la siguiente manera:

1. Concesiones industriales (2): Dadas a las empresas privadas para el manejo de la
madera Unicamente, e incluyen La Gloria y Paxbdn. En estas concesiones, otros
grupos pueden tener los derechos de extraccién de productos forestales no maderables
y fauna silvestre.

2. Concesiones comunitarias no residentes (6): Otorgadas a organizaciones comunitarias
de la zona de amortiguamiento de la RBM como Las Ventanas, Chosquitdn, Yaloch,
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Figura 1. Mapa de la Reserva de la Biosfera Maya en Petén, Guatemala, donde se indican los
diferentes tipos de concesiones forestales en la Zona de Uso Muiltiple

La Unién, Rio Chanchich y San Andrés. Puesto que estas concesiones no incluyen
comunidades preexistentes, no existen centros urbanos ni agricultura dentro de ellas.

3. Concesiones comunitarias residentes con historial forestal (2): Centradas en torno
a las comunidades de Carmelita y Uaxactin, establecidas hace méds de un siglo
como centros de extraccién de chicle. A través de la historia estas comunidades han
dependido de los ingresos de los PFNM —especialmente del chicle, las hojas del
xate (Chamaedorea spp.), y la pimienta gorda (Pimenta dioica) como se describe
mas adelante.

4. Concesiones comunitarias residentes con inmigrantes recientes (4): Centradas en
torno a las comunidades establecidas justo antes o inmediatamente después de la
creacién de la RBM, como Cruce a la Colorada, La Colorada, La Pasadita, y San
Miguel. La mayoria de los habitantes emigraron de otras partes de Guatemala donde
se dedicaban a la agricultura o ganaderia.

En el Cuadro 1 se describen las condiciones iniciales en cada una de estas categorias.

3. Manejo de uso miiltiple en las concesiones forestales de la RBM

El manejo forestal comunitario en la RBM ha sido un proceso en constante evolucién
desde que se otorgé la primera concesién en 1994. En gran parte, los cambios han reflejado
nuevos acuerdos institucionales y de politicas, asistencia técnica, condiciones cambiantes
del mercado, y el aprendizaje de las organizaciones de concesién y las autoridades
estatales. Un factor clave en esta evolucién fue la creacién, en 1995, de una asociacién
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Cuadro 1. Condiciones iniciales de las concesiones en la Reserva de la Biosfera Maya

Concesiones

Concesiones

Concesiones

Concesiones

industriales comunitarias  comunitarias comunitarias
(N=2) no residentes residentes residentes con
(N=6) con historial inmigrantes
forestal (N=2) recientes (N=4)
Ano del Rango 1999 1997-2002 1997-2000 1994-2001
contrato
Ano de Rango 2001-2003 1998-2004 1999-2001 1999-2005
certificacion
Afno de Rango 2024 2022-2027 2022-2025 2022-2026
expiracion de
contratos
Area de Media 66 152 32514 68678 17 098
concesion (ha)  pango  65755-66548 12218-64973 53797-83558  7039-22 067
Numero de Media N/A 129 167 69
miembros Rango 27-342 109-224 39-122
Numero of Media N/A 708 916 380
beneficiarios  p.pq0 149-1881 600-1232 215-671
Area por Media N/A 339 433 275
miembro (ha) ;g 190-668 373-494 154-460

central de segundo nivel, la Asociacién de Comunidades Forestales de Petén (ACOFOP),
para representar los intereses de las empresas forestales comunitarias, especialmente en
términos de creacion de capacidad, representacién politica y negociaciones de mercado.
El papel de la ACOFOP ha evolucionado con el tiempo, y ha sido especialmente
importante para la defensa contra las amenazas a la seguridad de la tenencia de la tierra
(Taylor, 2010). Decenas de ONG internacionales y guatemaltecas también han jugado
diferentes papeles en el apoyo a las concesiones comunitarias durante los dltimos 15
afos. Durante la primera década de las experiencias de concesion, la ACOFOP, las
organizaciones no gubernamentales acompanantes, y las empresas forestales comunitarias
recibieron decenas de millones de délares de ayuda exterior de la Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID por sus siglas en inglés) y otras fuentes.

3.1. Manejo de la madera

Al principio, la mayor parte de la atencién del manejo forestal se dedicé a la madera.
Aunque la comunidad local de drboles es relativamente diversa, solo dos especies de madera
dura valiosa, la caoba (Swietenia macrophylla) y el cedro (Cedrela odorata), representaron
casi toda la madera vendida comercialmente al inicio —a pesar de que gran parte del
bosque ya habia sido moderadamente perturbado. Mds recientemente, también se han
comercializado especies secundarias tales como Calophyllum brasiliense, Bucida burseras,
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Vatairea lundellii, Aspidosperma stegomeris, Lonchocarpus castilloi, Metopium brownei, y
Astronium graveolens en volimenes cada vez mayores. A pesar de la diversificacion de las
especies comercializadas, la intensidad de extraccién selectiva entre 1,2-3 m’/ha en la
RBM se encuentra entre las mds bajas del trépico hiumedo.

Las actividades de planificacién de la extraccién consisten en planes de manejo que
incluyen inventarios de madera de toda la concesién, planes de cosecha de 5 anos con
inventarios mds detallados y planes operativos anuales (POA), que incluyen un censo
completo de las especies comercializables. Las técnicas de manejo forestal siguen las
pautas de una extraccién de impacto reducido, tales como la planificacién de carreteras,
vias de arrastre y patios de acopio, tala direccional, eliminacién de lianas, y el uso de
magquinaria ligera (Putz ez al., 2008), con ciclos de corta de 25-40 afos y silvicultura
post-cosecha en algunos casos. Todas las concesiones consiguieron la certificacién del
Consejo de Administracion Forestal (FSC por sus siglas en inglés) a través de Smartwood.

Anteriormente, algunas concesiones comunitarias vendian madera en pie y solo
participaban marginalmente en las operaciones de extraccién, pero poco a poco, mientras
los concesionarios iban adquirido capacidad técnica y el acceso al capital, participaron
en toda la cadena del proceso, incluyendo la tala, el aserrado y el transporte. Muchas
concesiones compraron sus propios aserraderos y equipos. Se implementaron varias
iniciativas de valor agregado como la carpinteria y la fabricacién de tableros, parquet, y
productos machihembrados (Nittler y Tschinkel, 2005). En 2003, se cre6 la empresa de
segundo nivel, FORESCOM, con el fin de procesar y comercializar en forma colectiva la
madera y los productos terminados con el fin de negociar mejores precios y condiciones
contractuales. Los detalles del manejo forestal se describen en el Cuadro 2.

3.2. Los productos forestales no maderables (PFNM)

Los bosques de la RBM contienen una densidad relativamente alta de productos forestales
no maderables de valor comercial, incluyendo las hojas de la palma de xate, el chicle y
la pimienta gorda. Xate es el nombre local de varias especies de palmas del sotobosque
del género Chamaedorea. Las hojas, que no se marchitan ficilmente, son recogidas,
clasificadas y enviadas a Europa y Estados Unidos, donde se utilizan en arreglos florales.
El chicle es el ldtex procesado del drbol de Manilkara zapota. Los cosechadores de chicle
hacen cortes diagonales en la corteza de los drboles que sirven de conducto al ldtex que
afloray gotea a una bolsa, y luego concentran el liquido sobre el fuego en su campamento
(Reining ef al., 1992). La mayoria del chicle producido en las concesiones es exportado
al Japén. La pimienta gorda es el fruto de un drbol nativo (Pimenta dioica) que tiene
aceites altamente aromaticos. Los frutos frescos se retiran de las ramas cortadas, o a veces
de los drboles caidos, y luego se secan. La pimienta se exporta principalmente a Europa
y Estados Unidos. Durante el tiempo que han existido las concesiones, las ventas de
xate han aumentado o se han mantenido estables, mientras que el chicle y la pimienta
han experimentado una reduccién en su comercializacién debido a las fluctuaciones
del mercado y a la degradacién de estos recursos. Otros PFNM que se venden en los
mercados nacionales son: las semillas del arbol Brosimum alicastrum, que se utilizan en
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Cuadro 2. Detalles del manejo de las concesiones forestales en la Reserva de la Biosfera Maya

Concesiones Concesiones Concesiones Concesiones
industriales comunitarias comunitarias comunitarias
(N=2) no residentes residentes residentes con
(N=6) con historial inmigrantes
forestal N=2) recientes (N=4)

Area de manejo Media 60933 23414 53349 13101
delamadera(ha) ..o 58899-62967 9189-44633 34152-72545 480017 621
Area bajo estricta  Media 6856 9092 13725 1768
proteccién (ha)  p,hg0 6856 2085-31894  9314-18 135 1100-3497
Area de Media 1882 680 400 472
extraccion
anual promedio Rango 1800-1963 360-1120 400 80-705
Volumen de Media 2494 857 820 231
extracciéon
anual, especies Rango 2383-2606 647-1015 719-922 68-428
primarias (m?)
Volumen de Media 2689 553 364 302
extraccion
anual, especies Rango 2383-2996 317-1079 246-482 120-382
secundarias (m?3)
Intensidad de la Media 2,8 2,1 3 11
cosecha (m3/ha)
Ciclo de corta Media 27,5 30,8 40 35
(afios) Rango 25-30 25-40 40 25-60
Numero de Media 9 3,7 5,5 3
guardaparques
contratados Rango 6-12 2-8 4-7 0-6

productos horneados, las palmeras trepadoras del género Desmoncus y las raices aéreas
de la epifitas del género Monstera utilizadas para tejer muebles, las hojas de la palma
Sabal mauritiiformis, que se utilizan tradicionalmente para techos de paja, las fibras de
la bromelia terrestre Aechmea magdalenae, utilizadas por artesanos, asi como decenas de
plantas medicinales. Muchos PFNM no proporcionan ingresos directos, pero reducen
significativamente el costo de vida al sustituir los productos comerciales.

3.3. Otros usos del bosque

Varios otros usos del bosque complementan y compiten con el manejo de la madera y de
los PENM. La caza de subsistencia se practica a lo largo de la mayoria de las concesiones,
y se ha implementado un innovador proyecto comunitario de caza deportiva del pavo
ocelado (Meleagris ocellata) en tres concesiones desde el ano 2000 (Baur ez al., 2012).
Se han realizado investigaciones arqueoldgicas y restauraciones en varias concesiones,
proporcionando puestos de trabajo locales. El turismo, especialmente centrado en
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los antiguos sitios arqueolégicos mayas de Uaxactdn y El Mirador, se ha promovido
consistentemente en las concesiones. Sin embargo, los planes de desarrollo turistico a
gran escala han originado muchos conflictos (Radachowsky y Castellanos, en prensa).
Recientemente, se redacté un acuerdo de conservacién entre las organizaciones de
conservacion y la concesién de Uaxactiin para incentivar la adhesién a la zonificaciéon
agricola y el control de la deforestacién y los incendios forestales, y se estd considerando
otro para Carmelita. Se ha discutido durante varios afnos acerca de pagos a las concesiones
por la Reduccién de Emisiones por Deforestacién y Degradacién de los Bosques (REDD),
pero atn no han sido implementados. Las técnicas agricolas itinerantes tradicionales a
pequena escala estdn permitidas, y algunos proyectos han promovido técnicas agricolas
mejoradas. El desarrollo y la aplicacién de las normas internas y la zonificacién para
la agricultura ha sido un tema complicado y conflictivo. En concesiones forestales
residentes con inmigrantes recientes se expandié la ganaderfa a gran escala a pesar de
las prohibiciones legales. Otros usos forestales ilegales incluyen la trata de personas, el
cultivo de marihuana, la caza comercial, el saqueo arqueoldgico y la especulacién de
la tierra.

4. Elestado de las concesiones forestales en la RBM: Una década
después

En esta seccidn, se presenta una evaluacion critica de la situacién actual de la gobernanza,
la integridad ecoldgica y el desarrollo socioeconémico en cada una de las concesiones
forestales, utilizando una serie de indicadores cuantitativos y cualitativos. Los datos se
derivan de las actividades de monitoreo por parte de los autores durante la tltima década,
excepto cuando se indica lo contrario.

4.1. Gobernanza

De las 14 concesiones forestales iniciales, solo 10 permanecen totalmente activas. Dos
concesiones comunitarias residentes con inmigrantes recientes (La Colorada y San
Miguel) fueron canceladas por CONAP debido al incumplimiento contractual. Las
otras dos concesiones comunitarias residentes con inmigrantes recientes (La Pasadita y
Cruce a la Colorada) no han sido oficialmente canceladas, pero CONAP ha suspendido
varias veces sus permisos para las cosechas anuales de madera, y han condicionado las
cosechas futuras al cumplimiento de las condiciones previas que demuestren un mayor
cumplimiento contractual. Todas las concesiones que han fallado han experimentado un
patrén similar de aumento rdpido y rotacién de la poblacién, junto con las desenfrenadas
apropiaciones ilegales de tierras que afectan entre el 30% y el 50% de las dreas de
concesion. Estas cuatro concesiones también han sido afectadas por el establecimiento de
grandes haciendas ganaderas, algunas de las cuales son propiedad de poderosas familias
ligadas a la delincuencia organizada. La combinacién de estos procesos ha resultado en
un evidente conflicto social, violencia, y una alta tasa de delitos ambientales.

Por ejemplo, en 2008, personal de una ONG y del gobierno encontraron un 4rea talada
de 1100 hectéreas en la concesién de La Colorada. El drea habia sido deforestada por
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una cuadrilla de 100 jornaleros pagados, y limitaba con un rancho de ganado, cuyo
propietario se rumoreaba que estaba involucrado en la delincuencia organizada. Una
encuesta realizada por CONAP revel6 que solo quedaban dos de las 42 familias originales
de la concesidn, y el resto habia huido después de vender en forma ilegal extensiones de
bosques de propiedad estatal. Poco tiempo después, la concesién fue cancelada debido
a la mala administracién, los residentes fueron desalojados de la zona, todas las fincas
ganaderas fueron retiradas del drea, la infraestructura de las fincas fue destruida, y se
instal6 en la antigua concesién un puesto de control manejado por guardaparques, la
policiay el ejército. En la concesién de Cruce a la Colorada, los conflictos entre ganaderos
y administradores comunitarios de la concesién llevaron a amenazas de muerte a los
miembros de la concesién en 2010, y culminaron con el asesinato de un lider de la
comunidad. La violencia obligé a muchos campesinos a abandonar el lugar e inculcé el
miedo entre los que se quedaron, deteriorando aiin més cualquier posibilidad de mejorar
la administracién de la concesidn.

En las concesiones de no residentes y en concesiones comunitarias residentes con
historial forestal, los administradores de las concesiones han controlado en gran
medida la apropiacién indebida de tierras y otros delitos ambientales. Sin embargo,
varias concesiones han experimentado graves problemas de gestién financiera, tales
como sustanciales deudas comerciales y fiscales. La mala gestién financiera y la falta de
transparencia han creado conflictos internos y amenazan la sostenibilidad de algunas
concesiones. Dado que las concesiones se otorgan en tierras de propiedad estatal, la ley
guatemalteca estipula que los miembros de la concesién pueden ser responsabilizados
legalmente tanto por la mala gestién financiera, como por los impuestos atrasados. Los
indicadores de gobernanza para las concesiones forestales se describen en el Cuadro 3.

4.2. Laintegridad ecoldgica

En los dltimos afios, la cobertura forestal ha estado desapareciendo a una tasa promedio
anual del 1,18% en la RBM. Aunque gran parte de la pérdida de bosques se ha producido
en la zona de amortiguamiento (36% deforestado desde 1986), las tasas también han
aumentado dramdticamente en los parques nacionales y en algunas partes de la Zona
de Uso Multiple (Figura 2). La tasa media de deforestacién en las 14 concesiones fue
del 0,45% anual entre 2001 y 2009. Sin embargo, existe una gran variabilidad. La tasa
de deforestacién media en las cuatro concesiones residentes con inmigrantes recientes
fue del 1,54% por afo, en comparacién con una tasa media de solo 0,008% en las
10 concesiones restantes. Las tasas de deforestacién han sido mds altas en La Pasadita
(2,31%), La Colorada (1,52%), San Miguel (1,31%) y en Cruce a la Colorada (1,15%)
debido a la especulacién de la tierra y a su conversion en fincas ganaderas. La mayor parte
de la deforestacion en las concesiones restantes ha sido relacionada con la agricultura
itinerante a pequena escala.

Los incendios forestales muestran un patrén espacial similar (Figura 3). Histéricamente,
el fuego no formaba parte de la ecologia de los bosques del Petén. De hecho, no se han
reportado incendios naturales en la regién. Sin embargo, se comenzé a utilizar el fuego
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Cuadro 3. Indicadores de gobernanza para las concesiones forestales en la Reserva de la
Biosfera Maya

Concesiones Concesiones Concesiones Concesiones
industriales comunitarias comunitarias comunitarias
(N=2) no residentes residentes residentes con
(N=6) con historial inmigrantes
forestal (N=2) recientes (N=4)
Estado del Todas activas  Todas activas ~ Todas activas 2 canceladas,
contrato de la (una con 2 suspendidas
concesion condiciones)
Estado dela Todas activas  Todas activas  Todas activas 2 suspendidas
Certificaciéon
Gestion financiera N/A 3 buenas, 1 mediana, 2 malas, 2
y transparencia 2 medianas, 1 mala canceladas
1 mala
Nivel de conflicto Bajo Bajo Mediano Muy alto
interno
Porcentaje de Media 2,5% 0% 5% 45%

area de concesién
afectada por

invasiones Rango 0-5% 0% 5% 30-50%
de tierras

Numero estimado Media 0 0 25 475

de ganado, 2009 g4 0 0 0-50 150-1000
Delitos Media 3 0,8 6,5 18
ambientales

registrados Rango 0-6 0-3 6-7 10-22

para limpiar los campos de cultivo y los pastizales o para sabotear las dreas protegidas;
ahora los fuegos regularmente se escapan y queman grandes extensiones de bosque,
especialmente durante los eventos de sequia producidos por el fenémeno de El Nino.
Los efectos de los incendios forestales en el microclima del sotobosque aumentan la
probabilidad de que éste se queme de nuevo. Entre 2000 y 2010, el ndmero promedio
anual de “hotspots” de incendios activos de MODIS fue de 16,8 en las concesiones
residentes con inmigrantes recientes, en comparacién con una media de solo 1,3 por
afo en las 10 concesiones restantes. Igualmente, la superficie media anual quemada
fue de 925,7 hectdreas, es decir el 5,04% de las concesiones residentes con inmigrantes
recientes, en comparacién con una media de solo 225,6 hectéreas por afio, o el 0,42% de
las 10 concesiones restantes.

En un amplio estudio sobre el impacto de la tala, Radachowsky ez a/. (2004) encontraron
que los impactos ecoldgicos directos sobre el bosque son relativamente pequenos. En
comparacién con las zonas no taladas, las zonas taladas mostraron una apertura del dosel
ligeramente mayor, una menor altura del dosel, una mayor densidad de pldntulas y una
mayor densidad de drboles caidos muertos. De las especies de vertebrados grandes, solo
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Figura 2. Mapa de la deforestacion en la Reserva de la Biosfera Maya desde su creacién en
1990. En las concesiones, los impactos han sido especialmente severos en las concesiones
comunitarias residentes con inmigrantes recientes, tales como Cruce a la Colorada, La Colorada,
La Pasadita, y San Miguel.
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Figura 3. Mapa donde han ocurrido incendios en la Reserva de la Biosfera Maya desde su
creacion en 1990. Asi como en el caso de la deforestacidn, el impacto de los incendios ha sido
especialmente severo en las concesiones comunitarias residentes con inmigrantes recientes,
incluyendo Cruce a la Colorada, La Colorada, La Pasadita, y San Miguel.
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el mono aullador (Alonatta pigra) tuvo abundancias significativamente mds bajas en las
dreas taladas. Los cambios en las comunidades de aves, mariposas y escarabajos copréfagos
parecen estar causados principalmente por la incorporacién de nuevas especies en las dreas
intervenidas, mas que por la exclusién de las especies existentes. Esta evidencia sugiere
que la heterogeneidad del hédbitat producto de la tala, puede atraer nuevas especies, lo
que aumentaria la riqueza de especies sin sacrificar aquellas especialistas del interior del
bosque tal y como se ha encontrado en otros estudios de tala de impacto reducido de
baja intensidad (Putz, 2011). Sin embargo, con la comercializacién de otras especies
secundarias y la extraccién de mayor intensidad, los impactos pueden ser mds severos y
deben ser evaluados nuevamente.

Algunos PFNM han mostrado signos de sobreexplotacién. Por ejemplo, durante muchos
afos el xate se coseché a través de un sistema de contratistas, en el que los empresarios
independientes financiaban los costos de operacién de los campamentos y pagaban
a los trabajadores por volumen de xate cosechado. Las hojas eran enviadas a casas de
clasificacién en zonas urbanas, donde se descartaban hasta un 76% de las hojas debido a su
mala calidad (Radachowsky y Ramos, 2004). Los contratistas e intermediarios captaban
la mayor parte de los ingresos, y las poblaciones de xate disminuian rdpidamente debido
a la sobreexplotacién (Wilsey y Radachowsky, 2007). Por ejemplo, en la concesion de
Uaxactin, la densidad de los adultos de Chamacedorea oblongata disminuyé mds del 2% y
la densidad de los juveniles en mds de un 13% en tan solo un afo (Radachowsky y Ramos,
2004). A partir de 2004, el sistema de mercado se reformé con el apoyo de las ONG y
CONAP, y la mayor parte de la extraccién de xate hoy en dia es manejada directamente
por empresas forestales comunitarias a través de planes de manejo formales. Ahora se
paga a los recolectores de xate de acuerdo al nimero de frondas recolectadas aptas para
la exportacién, proporcionando un incentivo para dejar las hojas sin valor comercial,
pero bioldgicamente productivas, en las plantas silvestres. Con el fin de aumentar la
captacién local de los ingresos, el proceso de seleccién y embalaje se realiza ahora en casas
de clasificacién comunitarias. En 2008 varias concesiones obtuvieron la certificacién del
FSC para el manejo de xate.

Las exportaciones de chicle han sufrido un drdstico declive en las dltimas décadas
debido a la disminucién de la demanda, la falta de capital disponible para las cosechas,
y condiciones secas atipicas durante algunas temporadas de cosecha, lo que reduce la
cantidad aprovechable de ldtex. No hay estudios locales recientes que hayan examinado
poblaciones silvestres de M. zapota, pero Reining et al. (1992) estimaron que los drboles
tienen una tasa de mortalidad del 5-10% y un ciclo de extraccién de 5 afios. Las
exportaciones de pimienta gorda también han sufrido el fuerte impacto de una menor
demanda, asi como un suministro impredecible, ya que es una especie de fructificacion
irregular que depende de las condiciones climdticas.

Los impactos de la caza son dificiles de determinar. Utilizando transectos, Radachowsky
(2004) estimé las densidades de nueve de las 11 especies de caza mds importantes dentro de
las concesiones de la RBM. Cuatro especies mostraron relaciones negativas significativas
con el acceso humano: la pava crestada (Penelope purpurascens), el pavon norteno (Crax
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rubra), el venado colorado (Mazama americana), y el saino de labios blancos (7ayassu
pecari). Las densidades del venado colorado fueron ocho veces menores en las zonas de
mayor acceso humano que en las zonas de dificil acceso, mientras que las densidades de
las aves terrestres grandes fueron tres veces mds bajas. Se observé una relacion negativa
uniforme entre el acceso humano y la disponibilidad de carne de monte. En las zonas
de dificil acceso, se registraron hasta 90 kg/km” de carne de monte de las tres especies
consideradas (pava crestada, pavon del norte y venado colorado). En dreas de acceso
elevado, fue menor de 25 kg/km?. Estos resultados sugieren que la caza de subsistencia
y la caza comercial tienen un gran impacto en las poblaciones de especies de caceria en
la reserva. Estas tendencias son preocupantes por varias razones. En primer lugar, la
viabilidad a largo plazo de las poblaciones de fauna silvestre es incierta cuando hay un
nivel tan elevado de presién humana. En segundo lugar, la carne para la subsistencia
estd menos disponible cerca de las comunidades, lo que puede poner en peligro una
fuente importante de proteinas para los miembros de la comunidad. En tercer lugar, la
disminucién de las presas naturales aumenta la presién de depredacién de los carnivoros
grandes, como el jaguar y el puma, sobre el ganado y los perros, lo que aumenta los
conflictos de los seres humanos con la fauna silvestre. En el Cuadro 4 se describen los
indicadores de la integridad ecoldgica en las concesiones forestales.

4.3. Los impactos socioeconémicos

Las actividades econémicas dentro de las concesiones forestales comunitarias son variadas.
En la mayorfa de las concesiones, la extraccién y la comercializacién de productos
forestales maderables y no maderables son las actividades econémicas mds importantes.
Sin embargo, en las concesiones comunitarias con inmigrantes recientes, la ganaderia y
la agricultura son las principales fuentes de ingreso.

Las estimaciones actuales del ingreso total anual en la RBM son de mds de $ 13 000 000
délares norteamericanos por la madera certificada (CONAP, 2011a; Radachowsky y
Ramos, en preparacién; FRAME, 2006; Rosales, 2010). Se dice que las actividades de
extraccién y manejo de la madera y PFNM generardn mds de 3000 empleos al ano,
lo que representaria mds de 300 000 dias/persona (Gustavo Pinelo, comunicacién
personal). En 2003, Chemonics International estimé que el ingreso promedio anual por
miembro de concesién fue de $ 1140, incluidos los dividendos y salarios. Esto equivale
aproximadamente a 6 meses de ingresos promedio en el Petén rural, y corresponde a un
promedio de solo 39 dias de trabajo (sin considerar el tiempo empleado en reuniones
de organizacién). Los beneficios se distribuyen mds ampliamente en las comunidades,
incluyendo a los no miembros, a través de los jornaleros. Para las operaciones de la madera
solamente, en el aflo 2003 se pagaron un total de 51 309 dias/persona de trabajo, por un
valor aproximado de $ 360 000 (Chemonics International, 2003). La mayor parte del
empleo fue de los aserraderos (55%), seguido por la cosecha de madera (29%), y por las
actividades previas a la cosecha (16%).

Los ingresos generados por la extraccién de PFNM en la RBM también son sustanciales,
con estimaciones de $ 5 700 000 délares anuales provenientes solamente del xate
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Cuadro 4. Indicadores de la integridad ecolégica en las concesiones forestales de la Reserva de
la Biosfera Maya

Concesiones Concesiones Concesiones Concesiones
industriales comunitarias comunitarias comunitarias
(N=2) no residentes residentes residentes con
(N=6) con historial inmigrantes
forestal (N=2) recientes (N=4)

Deforestacion Media 3,1 0,7 17,3 268,7
anual 2001-2009
(ha) Rango 1,3-5,0 0,2-24 17,2-17,5 92,2-433,8
Porcentaje Media 0 % 0 % 0,03% 1,54%
de concesién
deforestada al afio Rango 0-0,01% 0-0,01% 0,02-0,03% 1,05-2,31%
Numero anual Media 1,4 0,8 2,7 16,8
de“hotspots”
de incendios Rango 1,3-5 0-4,5 2,1-33 6,7-31,5
2000-2010
Area quemada Media 151,5 225,8 299,2 925,7
al ano (ha)
1998-2010 Rango 17,7-285,3 0-1353,8 18,1-580,3 204,2-1311,7
Porcentaje Media 0,23% 0,43% 0,55% 5,04%
de concesién
quemada al afio Rango  0,03-0,43% 0,00-2,61% 0,02-1,08% 2,90-6,97%
Fragmentacion Media 0,02 0,05 0,22 347
(km borde/km?
srea) Rango  0,01-0,03 0,01-0,10 0,19-0,24 2/43-4,9
Distancia media Media 19,5 27 14,7 35
a carreteras
permanentes (km) Rango 16,2-22,8 12,1-454 13,1-16,2 2,3-4,7

(CONAP, 2011b). Mollinedo (2002) estimé que la cosecha de PFNM en la comunidad
de Carmelita genera méds de $ 2300 délares por familia al ano. En la comunidad de
Uaxacttn, la cosecha de xate representa actualmente el 32% de todos los ingresos
conocidos, sin incluir los ingresos derivados de la clasificacién y el procesado. Lo que
es mds importante para la economia local, el xate estd disponible durante todo el afo
como una fuente de ingresos alternativa cuando no se dispone de opciones de empleos
relacionados con la madera u otros. Ademds, muchos productos ajenos al mercado
de PFNM como la lena, palmas para techos, plantas medicinales y carne de monte se
utilizan localmente, reduciendo asi los gastos de la familia.

Las pricticas agricolas varfan drdsticamente en todos los tipos de concesién. En las
concesiones industriales y en las no residentes, no hay un uso agricola. En concesiones
comunitarias residentes con historial forestal, se practican la agricultura itinerante a
pequena escala y la crianza de animales para el consumo local. En las concesiones con
historial forestal, la ganaderia estd restringida. En la concesién de Carmelita existen
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aproximadamente 40 cabezas de ganado en la actualidad (una por cada 20 habitantes),
y no hay ganado en Uaxactdn. Por el contrario, en las concesiones comunitarias con
inmigrantes recientes, se estima que hay entre 1200-1500 cabezas de ganado, lo que
representa mds de una vaca por cada dos habitantes. En Cruce a la Colorada, la tnica
concesién de inmigrantes recientes que ha continuado con sus operaciones forestales
legales, el 77% de los ingresos proviene de la agricultura, y la mayoria de los habitantes
trabajan como jornaleros para terratenientes ausentes. Esto contrasta marcadamente con
las concesiones comunitarias residentes con historial forestal, en las que mds del 60% de
todos los ingresos provienen de los productos forestales y menos del 5% lo hace de la
agricultura.

En las propias comunidades, los comercios privados, tales como los bazares, los
molinos de maiz, y los restaurantes y bares también forman una parte importante de la
economia local. Aproximadamente el 6% de los miembros de la comunidad se beneficia
directamente de estas pequefias empresas comerciales. Ademds, el turismo aporta hasta
un 4% de los ingresos de cada comunidad, dependiendo de su ubicacién geografica y
si tiene acceso a los sitios arqueoldgicos. Es imposible cuantificar los ingresos derivados
de actividades ilicitas, pero generan importantes ingresos para algunos habitantes de las
concesiones, especialmente en concesiones residentes con inmigrantes recientes.

Dado que no se han llevado a cabo estudios a lo largo del tiempo, es dificil proporcionar
una medida cuantitativa del impacto de las concesiones forestales en la calidad de vida de
los habitantes. Una comparacién entre las concesiones forestales residentes con historial
forestal y las concesiones con inmigrantes recientes ofrece informacién interesante acerca
de los impactos en los medios de vida. Las concesiones forestales con base histérica han
experimentado aumentos anuales de la poblacién de aproximadamente 2%, mientras
que las concesiones de inmigrantes han aumentado a una tasa del 9%. Algunas Encuestas
de Primera Necesidad (EPN) realizadas en 2009 y 2010, utilizando los métodos de
Davies y Smith (1998), demostraron que la concesién residente con inmigrantes
de Cruce a La Colorada tiene un indice medio de acceso a las necesidades bdsicas de
solo 0,40 comparado con el 0,51 y 0,55 de las concesiones forestales de residentes de
Uaxactin y Carmelita. Muchas concesiones, incluidas las concesiones comunitarias no
residentes como la de San Andrés, también prestan servicios sociales, incluyendo seguros
de vida y servicios médicos de emergencia para los miembros, apoyo educativo y becas,
y apoyo a la infraestructura comunitaria y eventos. Los indicadores de las condiciones
socioecondmicas en las concesiones forestales se describen en el Cuadro 5.

5. {Qué ha pasado? Los factores del éxito y fracaso en las
concesiones forestales

Las concesiones no fueron disenadas como un experimento de cardcter aleatorio, y por
lo tanto no es posible asignar una atribucién inequivoca de los resultados aqui descritos a
diferentes tipos o modelos de concesion. Por ejemplo, las concesiones comunitarias con
inmigrantes recientes tienden a ser mds pequefas, fueron aprobadas luego de iniciarse
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Cuadro 5. Condiciones socioeconémicas en las concesiones forestales de la Reserva de la
Biosfera Maya

Concesiones Concesiones Concesiones Concesiones
industriales comunitarias comunitarias comunitarias
(N=2) no residentes residentes residentes con
(N=6) con historial inmigrantes
forestal N=2) recientes (N=4)
Nivel N/A Medio Medio Pobre
socioecondémico
promedio
estimado
Fuentes de Madera Madera Palmera xate, Ganaderia,
ingreso primarias madera agricultura, madera
Poblacion Media N/A N/A 1237,5 702,6
aprox. por
comunidad 2010  Rango 803-1672 380-1095
Incremento anual Media N/A N/A 1,7% 9,2%
de la poblacion
2006-2009 Rango 1,3-2,1% 5,7-11,8%
Porcentaje de Media N/A N/A 74,2% 40,6%
residentes que
son beneficiarios
directos de la Rango 73,7-74,7% 40,6-61,5%
concesién
Porcentaje Media N/A 13,2% 39,4% 16,4%
de miembros
mujeres Rango 0-23,7% 36,6-42,2% 4,2-29,9%

los procesos de otorgamiento de otras concesiones, incluian tierras privadas en el momento
de su creacién, y estdn espacialmente autocorrelacionadas a lo largo de una ruta de acceso
que histéricamente no tenia restricciones. Sin embargo, los diferentes tipos de concesiones
han experimentado trayectorias muy distintas y se pueden extraer varias lecciones de sus
historias inherentemente complejas.

En general, las dos concesiones industriales han conservado una gobernanza interna fuerte.
El manejo de la madera se ha llevado a cabo de manera eficiente y responsable, y se puede
suponer que ellas han sido rentables con un manejo financiero adecuado. La deforestacion
ha sido minima, pero ya que los concesionarios industriales no tienen control sobre los
PFNM vy no pueden restringir el acceso a éstos por terceros, han ocurrido algunos casos
de caza, saqueos e incendios forestales. Las concesiones industriales no tienen el objetivo
implicito de mejorar las condiciones socioecondémicas de la poblacién local, pero han
generado puestos de trabajo para algunos habitantes de la reserva y de las zonas urbanas
cercanas. El relativo éxito comercial de los concesionarios industriales probablemente se
puede atribuir a su historial de manejo forestal comercial, capacidad avanzada, capital
abundante, y el modelo bien desarrollado de concesiones madereras privadas.
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En las seis concesiones comunitarias no residentes, la deforestacién y los incendios
forestales también han sido minimos. Los ingresos por concepto del manejo forestal han
sido significativos, y la mayoria de las concesiones estin hoy en dia altamente capitalizadas,
habiendo invertido en aserraderos y otros equipos. Sin embargo, una de estas concesiones
ha experimentado graves problemas de gestion financiera, y aunque se encontraba en
deuda extrema, siguié dando dividendos anuales a los miembros de la concesién. Las
concesiones comunitarias no residentes han tenido varias ventajas sobre las concesiones
residentes. Los miembros han elegido deliberadamente y de forma voluntaria trabajar
juntos por un objetivo comun. Ya que las concesiones no tienen poblados, no han tenido
que atender a conflictos derivados de una re-zonificacién agricola o a los intereses dispares
entre los miembros de la concesién y los que no son miembros.

En las dos concesiones comunitarias residentes con historial forestal, la deforestacién
y los incendios han sido controlados adecuadamente, aunque la caza sigue ejerciendo
presion sobre las poblaciones de fauna silvestre. El manejo forestal ha proporcionado
importantes ingresos y beneficios sociales, tanto a los miembros de la concesién como
a los no miembros. Sin embargo, en ambas concesiones, una gestién financiera débil
y una escasa transparencia han dado como resultado una sustancial deuda y conflictos
internos en la comunidad. El desarrollo y la aplicacién de las normas de uso agricola en
las concesiones también ha sido extremadamente dificil y aumenté los conflictos dentro
de la comunidad. Debido a sus historiales forestales y a su ubicacién como puntos de
acceso a los principales sitios arqueoldgicos, estas dos concesiones han recibido mayor
apoyo de las ONG vy el gobierno, a menudo sirviendo como comunidades piloto para
los proyectos. A pesar del progreso sustancial, persisten importantes desafios para
mejorar los medios de vida locales y para asegurar la sostenibilidad de las operaciones de
manejo forestal.

Las cuatro concesiones comunitarias residentes con inmigrantes recientes han
experimentado devastadores impactos ecoldgicos debido a la creaciéon de nuevas fincas
ganaderas, en su mayoria ilegales. La incursién de los grandes ganaderos también ha
incrementado la pobreza, al crear bdsicamente un sistema de servidumbre para muchos
habitantes. Dicha colonizacién probablemente se debe a varios factores. Primero,
muchos pobladores se mostraron escépticos respecto al manejo forestal y se sintieron
presionados a aceptar el modelo de concesién con el fin de permanecer en la zona, en
parte porque venfan de otras partes de Guatemala con experiencia en agricultura. Un
proyecto que intenté zonificar el ordenamiento agricola en las concesiones del ano 2003
al 2005 estimulé la especulacién de tierras, y se vio agravado por la corrupcién dentro
de las organizaciones comunitarias, asi como la presién de poderosos actores externos
que se rumoreaba que estaban vinculados a la delincuencia organizada. Los problemas de
gobernanza tuvieron un efecto desencadenante, lo que resulté en un conflicto violento y
empeord las posibilidades de mantener a las organizaciones concesionarias funcionando
correctamente. Hoy en difa, dos de las cuatro concesiones con inmigrantes recientes han
perdido sus contratos, y es muy probable que las dos restantes también fracasen.
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6. Conclusiones

La experiencia de la RBM demuestra que, bajo ciertas circunstancias, el manejo
forestal de usos multiples a través de concesiones puede cumplir las metas de los PICD,
proporcionando importantes fuentes de ingresos sostenibles a los miembros de la
concesion y protegiendo los recursos naturales de los cuales dependen. Sin embargo,
también demuestra claramente que una mala gestién de la concesién puede llevar a la
degradacion ecoldgica, al aumento de la pobreza y a sistemas de gobernanza debilitados.
El éxito del manejo forestal de uso multiple en las concesiones depende de condiciones
y procesos especificos (Bray ez al., 2008). El manejo de las concesiones es un proceso
continuo, de adaptacién, que debe tener en cuenta tanto la dindmica interna como los
factores externos, y debe cubrir los dmbitos sociales, ecolégicos y econémicos.

Cinco de las condiciones mds frecuentemente citadas para lograr la conservacién y el
desarrollo a través del manejo forestal de uso multiple son: la transferencia de la autoridad
y los derechos a las comunidades locales, la capacidad técnica e institucional, la viabilidad
econdmica y la distribucién de los ingresos, la reconciliacidon entre los intereses locales y
globales, y la resiliencia de los procesos ecoldgicos y las instituciones sociales (Murphree,
2002; Adams e al., 2004; McShane y Wells, 2004; Barrett ez al., 2005; Robinson y
Redford, 2004; Sayer y Campbell, 2004; Wells ez al., 2004). Ademds, Campbell ez al.
(2010) sostienen que “ha surgido el consenso de que bajo los resultados positivos subyace
un nucleo de asuntos institucionales relacionados con la gobernanza del paisaje, el
fomento de la confianza, la revalorizacién y la buena comunicacién, todo lo cual implica
un compromiso a largo plazo y flexibilidad de los actores externos”.

En la RBM, todas las concesiones exitosas han logrado cumplir la mayorfa de estas
condiciones bdsicas, aunque algunas contindan enfrentando retos. Por ejemplo, la poca
capacidad de gestién financiera y la alta rotacidn en los cargos directivos de la concesién
estdn debilitando la capacidad institucional de adaptarse al cambio en al menos tres de las
10 concesiones que quedan. Las discrepancias entre los intereses de los diferentes actores
también amenazan con perjudicar las concesiones, aunque los intereses no siguen una
dicotomia global/local muy precisa. Los proyectos de desarrollo a gran escala, en particular,
los esfuerzos para designar un “Monumento Nacional Cuenca del Mirador” como una
nueva categoria de drea protegida que reemplazaria varias concesiones existentes, han
fomentado la incertidumbre sobre la seguridad de la tenencia de la tierra y los derechos
de acceso a los recursos, y han incrementado la desconfianza entre los concesionarios,
promotores nacionales e internacionales, e instituciones gubernamentales. La deficiente
supervision gubernamental y aplicacién de la ley, asi como la falta de sanciones oportunas
y politicamente aceptables, ayudaron a establecer el escenario para una caida en espiral
de la gobernanza y para la cultura de la impunidad en las concesiones que fracasaron.
Los problemas de gobernanza en las concesiones que fracasaron se extendieron a las
concesiones cercanas, fomentando impactos a nivel de paisaje. Las fluctuaciones del
mercado, especialmente durante la recesion econdmica mundial de 2008-2010, tuvieron
un impacto importante en los ingresos de las concesiones, pero éstos se compensaron
parcialmente por una mayor diversificacién de productos, incluyendo la madera de
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especies menos conocidas o “secundarias”, productos terminados derivados de la madera
y la cosecha de PENM. En retrospectiva, los objetivos de la mayoria de las organizaciones
de conservacién y agencias de ayuda pueden haber sido demasiado optimistas y hasta
miopes, sobre todo para reconocer el complejo contexto institucional y politico de
Guatemala.

Varios esfuerzos de adaptacién se han llevado a cabo para subsanar las deficiencias y mitigar
las amenazas en las concesiones. Por ejemplo, se establecié la Mesa Multisectorial, también
conocida como la mesa redonda del Mirador-Rio Azul, para manejar los conflictos y crear
consenso sobre la conservacion y el desarrollo del turismo en la zona oriental de la RBM.
Se han intensificado los esfuerzos interinstitucionales para establecer una serie de puestos
de control, recuperar las dreas ilegalmente usurpadas, e incrementar el cumplimiento
de la ley en la ZUM. También se han reforzado los esfuerzos interinstitucionales para
aumentar la capacidad de gestién financiera y para reestructurar los mecanismos de las
auditorias financieras y de supervisién. Los esfuerzos contintian para diversificar y agregar
valor a la cartera actual de productos forestales. Por tltimo, se han redactado acuerdos de
conservacion para que las organizaciones de conservacién puedan apoyar la gestién de las
concesiones a través de contratos claros.

La RBM ofrece varias lecciones para el manejo forestal de uso mdltiple en otras partes
de los trépicos:

1. Lasconcesiones como ‘comunidades de prictica™ enlaRBM las concesiones comunitarias
cuyos miembros voluntariamente eligieron obtenery manejar las concesiones forestales
en conjunto han experimentado el mayor de los éxitos y el menor conflicto interno. En
el caso dealgunas concesiones residentes con inmigrantes recién llegados, los residentes
locales fueron obligados a obtener concesiones forestales con el fin de conservar su
derecho a permanecer en la zona. Estas concesiones han fracasado completamente.
En las concesiones residentes con historial forestal, solo algunos pobladores
decidieron participar en el manejo de la concesién, y en algunos casos la tensién
entre los miembros de concesién y los no miembros sigue afectando el desempefio
de la concesién. El éxito en el manejo de las concesiones depende de la asociacién
voluntaria y de la decisién sobre con quién trabajar.

2. Las concesiones como empresas: los actores externos dedicaron enormes esfuerzos y
recursos para mejorar la capacidad técnica de los concesionarios para la planificacién
forestal y las operaciones en la RBM. Sin embargo, se presté muy poca atencién a
la gestién empresarial y a la capacidad administrativa, o a asegurar la capacidad del
Estado para hacer auditorias y poner sanciones. Hoy en dia, las malas practicas de
gestién financiera y la deuda adquirida pueden ser las mayores amenazas para la
sostenibilidad de una concesidn.

3. Ladiversificaciony laresiliencia: las concesiones con mayor diversificacién de productos
han sido menos susceptibles a las incertidumbres del mercado. Las concesiones con
fuentes diversificadas de ingresos, incluyendo PENM (especialmente el xate) y la
caza deportiva, pudieron superar mds ficilmente las fluctuaciones del mercado de los
productos individuales.
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4. El mito de la autofinanciacion: en la RBM, el manejo forestal ha servido para cubrir
la mayoria de los costos de conservacién en las concesiones, incluidas las patrullas
y la prevencién y control de incendios. Sin embargo, en dreas con problemas de
gobernanza extremos, incluso las concesiones madereras administradas eficientemente
pueden requerir subsidios para mitigar las amenazas y desplazar a los usos forestales
ilicitos. En la RBM, las organizaciones de conservacion han cofinanciado el manejo
forestal comunitario a través de acuerdos precisos que proporcionan incentivos
para la conservacién y el soporte técnico, monitoreo regular del cumplimiento,
y participacién de multiples sectores. Ya que los otros servicios ambientales
estdn integrados en los mercados, estos mecanismos financieros de conservacién
superpuestos pueden ser cada vez mds importantes para la foresterfa comunitaria.

5. El compromiso a largo plazo y la flexibilidad: los actores externos deben tener cuidado
de no ser demasiado optimistas y reconocer que los PICD a menudo requieren un
compromiso a largo plazo del orden de décadas, con flexibilidad para implementar el
manejo adaptativo (Stoian ez al., 2009). Los espacios para el didlogo intersectorial y la
creacién de consenso pueden ayudar a dirigir y asegurar el cardcter complementario
de las inversiones, asi como promover el aprendizaje social y ayudar a evaluar el éxito
a partir de una variedad de perspectivas.
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Actividades forestales miiltiples y
organizaciones de objetivos multiples

Preparandose para la complejidad en un movimiento de base en Petén,
Guatemala

Peter Leigh Taylor'

Resumen

Los movimientos sociales comunitarios forestales hoy en dia estdn asumiendo papeles cada
vez mds importantes en la gobernanza ambiental en los bosques del mundo. A medida
que estos “guardianes forestales comunitarios” promueven el acceso y el manejo de los
recursos locales, las organizaciones a menudo adquieren una mayor complejidad interna.
Este documento se basa en la experiencia de la Asociacién de Comunidades Forestales de
Petén (ACOFOP), en Guatemala, y las concesiones comunitarias que esta sirve, y examina
las interacciones entre las actividades forestales multiples, los participantes, los intereses
y los objetivos de las cada vez mds complejas organizaciones comunitarias. Es inevitable
que surjan interacciones internas y tensiones entre las maltiples actividades mientras que
las organizaciones tratan de mantener su capacidad de respuesta y legitimidad en medio
de rdpidos cambios en contextos sociales, politicos y ambientales. Este articulo sugiere
que, en lugar de tratar de eliminar las tensiones que surgen de la creciente diversidad
y complejidad internas, las organizaciones forestales deben enfrentar y manejar estas
tensiones para asegurar la viabilidad continua, a la vez de responder adecuadamente a
los momentos de “eleccién estructural”. Es importante ver estas organizaciones forestales
comunitarias como procesos de movimientos sociales manejados a través del tiempo por
sus participantes, y no como un conjunto de principios estdticos a lo sumo disefiados
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a priori, para que pueda haber un andlisis mds preciso de los factores complejos que
forman el éxito o el fracaso, y para determinar cémo se puede proporcionar un mejor
apoyo externo.

1. Introduccion

Los movimientos sociales comunitarios forestales hoy en dia estdn asumiendo papeles
cada vez mds importantes en la gobernanza ambiental en los bosques del mundo. A
medida que estos “guardianes forestales comunitarios” promueven el acceso y el manejo
de los recursos locales, también asumen multiples actividades que a su vez requieren
la formacién de organizaciones de fines multiples. Las interacciones inevitables entre
multdiples actividades, participantes, intereses y objetivos complican los esfuerzos de
estas organizaciones para asegurar su continua capacidad de respuesta y legitimidad en
medio de los rdpidos cambios en los contextos sociales, politicos y ambientales. Este
documento se basa en la experiencia de la Asociacién de Comunidades Forestales de Petén
(ACOFQOP) en Guatemala, y las concesiones comunitarias que esta sirve. Se sugiere que
en lugar de buscar eliminar las tensiones que surgen de la creciente complejidad interna,
las organizaciones forestales deben enfrentar y manejar estas tensiones para asegurar la
viabilidad continua a la vez de responder adecuadamente a los momentos de “eleccién
estructural”. El ver estas organizaciones forestales comunitarias como los procesos de
movimientos sociales manejados a través del tiempo por sus participantes, y no como un
conjunto de principios estdticos a lo sumo disefiados @ priori, permite un analisis mds
preciso de los complejos factores que forman el éxito o el fracaso, y de cémo puede ser
proporcionado un adecuado apoyo externo.

Los movimientos comunitarios aprovechan las tendencias duales de la desilusién
generalizada con el manejo tradicional y centralizado de los recursos y la descentralizacién
del Estado para promover una mayor participacién local en la gobernanza ambiental
(Larson ez al., 2010; Cronkleton ez al., 2008). La gobernanza ambiental no solo se refiere
a la regulacién gubernamental y aplicacién formal de la ley para la conservacién, sino
que también invoca los marcos politicos, organizativos y culturales mds amplios, a través
de los cuales se coordinan y controlan los diversos intereses sobre los recursos naturales
(Cronkleton ez al., 2008; Taylor y Cheng, 2011). Los movimientos sociales comunitarios
han ayudado a conseguir mejoras significativas en el acceso local a las tierras forestales
y en la organizacién de una funcién legitima de las comunidades en el manejo de los
recursos para la conservacién y el desarrollo (Cronkleton er al., 2008; Cronkleton y
Taylor, en prensa; Sunderlin ez al., 2008).

Dirigidas por la ACOFODP, 11 comunidades en el Petén actualmente tienen concesiones
otorgadas por el Gobierno por 25 afios para manejar cerca de medio millén de hectdreas de
bosque enla Zona de Usos Mltiples de la Reserva de la Biosfera Maya (RBM). Se necesitan
mds datos sistematicos secuenciales sobre los efectos de las concesiones comunitarias; sin
embargo, las concesiones han mostrado resultados positivos significativos en cuanto a
la conservacién y aspectos sociales (Bray ez al., 2008.). Aunque las concesiones tienen
derechos formales para el manejo de productos forestales no maderables, la madera
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comercial ha sido, hasta hace poco, el principal vehiculo para establecer y consolidar el
sistema de concesiones.

La ACOFOP ha jugado un papel clave, desde el establecimiento de las concesiones,
hasta la promocién y coordinacién de la participacién comunitaria en el manejo
de los bosques de la RBM. Sin embargo, al igual que las organizaciones forestales de
movimientos sociales en otros lugares (Cronkleton ez al., 2008; Cronkleton y Taylor,
en prensa), la ACOFOP se enfrenta hoy en dia a retos importantes, producidos en gran
parte por su propio éxito. La organizacién y sus participantes son llevados a asumir
papeles mds grandes y diversos en el manejo de los recursos, mds alld de los roles iniciales
de incidencia politica, que incluyen la canalizacién de recursos externos a sus miembros,
la coordinacién directa e indirecta de las actividades productivas relacionadas con los
bosques, la prestacién de servicios técnicos y otros. La ACOFOP y sus asociaciones
miembro estdn asumiendo nuevas actividades comunitarias forestales, incluyendo el
manejo de xate y chicle. Las organizaciones como ACOFOP, que se han convertido
en asociaciones para fines multiples de facto (Borras, 2009: 9; Edelman, 2008), se ven
obligadas no solo a manejar diversas actividades, sino a incorporar nuevos tipos de
participantes, intereses y objetivos de la organizacién. Todo esto genera interacciones
internas, tensiones e incluso conflictos sin precedentes (véase Bebbington ez al., 1993;
Edelman, 1998). ;Cudl es la mejor manera de responder a los desafios organizativos
para convertirse en organizaciones comunitarias mds diversas y complejas? Es importante
ver estas organizaciones como proyectos politicos y sociales, asi como organizaciones
econdmicas y de produccidn de recursos, para entender cémo funcionan. Como se verd
mids adelante, investigaciones recientes sobre los nuevos movimientos agrarios sugieren
un marco que puede ser adaptado para evaluar y responder a los desafios de organizacién
que enfrentan los movimientos forestales comunitarios.

Este estudio surgié de una colaboracién de tres anos con la Fundacién Ford, que brindé
los fondos, y con el Centro para la Investigacién Forestal Internacional (CIFOR), que
patrocind las investigaciones y dio asistencia al proyecto de apoyo a las organizaciones
forestales de base en América Central y Brasil (Cronkleton ez al., 2008; Cronkleton y
Taylor, en prensa; Taylor ez al., 2010). Ademds, este estudio estd directamente basado
en 3 semanas de trabajo de campo, incluyendo 40 entrevistas extensas en el Petén entre
2005 y 2007, llevadas a cabo con el apoyo financiero y logistico de CIFOR y ACOFOP.

2. Nuevos movimientos agrarios, las comunidades forestales y la
gobernanza ambiental

Los movimientos sociales en América Latina han sido organizados por mucho tiempo
en torno a intereses sectoriales o politicos clasistas que buscan un trato mds favorable
por parte de los estados centralizados (Escobar y Alvarez, 1992). En los tltimos
afos, han surgido movimientos sociales nuevos que persiguen intereses basados en la
identidad, como la de los pueblos indigenas (por ejemplo, véase Bebbington, 1993;
Escobar y Alvarez, 1992; Stewart, 2006) o temas transversales, como los que se inspiran
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en las politicas neoliberales de privatizacién (O’Brien ez 4l., 2000; Roberts, 2008) y el
cambio ambiental (Bebbington, 2007; Kuecker, 2007). Algunos de los mds dindmicos
de estos nuevos movimientos sociales se conocen como “nuevo movimiento agrario” o
“movimiento agrario transnacional” (MAT) (Borras ez al., 2008; Borras, 2009, 2010;
Edelman, 2008, McMichael, 2006). Estos movimientos estin basados conscientemente
en el sector agricola, promueven los intereses de los campesinos —pequenos productores
que obtienen la mayor parte de su sustento de la agricultura y la ganaderia— y hacen
hincapié en el desarrollo de redes internacionales.

De acuerdo con los investigadores y sus defensores, este nuevo movimiento agrario no
solo busca promover un mds justo y equitativo acceso de sus miembros a los recursos,
sino también desarrollar una alternativa a los enfoques de produccién convencionales del
manejo de recursos y el desarrollo econémico, que colocaria en el centro a la poblacién
local, sus necesidades y sus conocimientos (McMichael, 2006; Borras, 2009, 2010).
Algunos investigadores y defensores son optimistas sobre el potencial positivo de estos
nuevos movimientos agrarios transnacionales. Ellos ven a los campesinos del hemisferio
sur, no como vestigio de un pasado rural abandonado por las fuerzas de la globalizacién
y la modernizacién, sino mds bien como la vanguardia de los nuevos enfoques de la
globalizacién, incluyendo una nueva “ciudadania agraria” (Borras ez a/., 2008; McMichael,
2006; Bebbington, 1993, 2007).

Otros, sin embargo, sefialan importantes problemas politicos y organizativos internos y
externos en los movimientos agrarios. Edelman (2008), por ejemplo, observa que los MAT
en Centroamérica han sufrido de ineficiencia organizativa, distancia excesiva entre las
estructuras organizativas mds altas y pesadas y su base comunitaria, énfasis en la creacién
de redes internacionales en lugar de generacién de una distribucién mds equitativa y
concreta de los beneficios para los miembros, y dificultad en permanecer relevantes a
los intereses de sus miembros, mientras que los sectores agrarios experimentan cambios
econémicos y demogréficos. Bebbington (1996), Andolina (2003) y McDaniel (2002)
ven que muchas de las debilidades organizativas de los movimientos agrarios han sido
creadas por el propio éxito, ya que necesitan convertirse en organizaciones “pluriactivas”
que crecen mds alld de la incidencia politica para proporcionar a sus miembros asistencia
técnica, coordinacién de produccidén y otros servicios, que antes eran dados por el Estado.

2.1. Movimientos comunitarios forestales como nuevos actores del
movimiento agrario

Las experiencias del nuevo movimiento agrario y del movimiento comunitario forestal
tienen paralelismos importantes (Taylor, 2010). Los participantes del nuevo movimiento
agrario y los investigadores conceptualizan el sector agrario de manera que abarca
multiples tipos de produccién, incluyendo actividades forestales. De hecho, muchos
miembros de la comunidad forestal pueden ser vistos como “campesinos’, pues se
dedican a la agricultura y la cria de animales como parte de las estrategias econémicas
de diversificacién (Taylor, 2010). Muchos movimientos agrarios han surgido de la
protesta politica dirigida a la obtencién del acceso a la tierra (Selfa, 2004) o de una



Actividades forestales multiples y organizaciones de objetivos mdltiples | 41

mayor atencién y servicios por parte del Estado (Bebbington, 1993). Del mismo modo,
muchos movimientos comunitarios forestales tienen sus propias raices en la movilizacién
popular para el acceso a las tierras y recursos forestales y los derechos de manejarlos para
la conservacién y como medios de vida (Cronkleton y Taylor, en prensa; Wolford, 2010).
Ha habido muchos estudios de caso de foresterfa comunitaria que pueden ser vistos como
parte de movimientos de base mds amplios, por ejemplo, en Bolivia (Roper, 2003), Brasil
(Wolford, 2010), Ecuador (Kuecker, 2007), India (Sekher, 2001), Indonesia (Peluso et
al., 2008), México (Bray ez al., 2006) y Nepal (Gautam y Shivakoti, 2005).

Sin embargo, en contraste con el andlisis sostenido de las federaciones campesinas
(por ejemplo, Bebbington, 1996), con algunas excepciones (incluyendo Antinori
y Garcfa-Lépez, 2008; Paudel ez al, 2010; Taylor, 2000, 2010), también se ha
prestado menos atencién a la coordinacién en el nivel secundario de las asociaciones
comunitarias. Estas organizaciones de nivel secundario proporcionan a los miembros
representacién, defensa de intereses, canalizacién de fondos externos, asistencia técnica
directa, coordinacién de la produccién y otros servicios. Los miembros de la comunidad
forestal enfrentan muchos de los mismos problemas de organizacién de sus compaferos
campesinos al desarrollar asociaciones de nivel secundario, tales como mantener la
representatividad, a la vez que se adaptan a los cambios estructurales, sin dejar de ser
relevantes para los muy diversos intereses de los miembros, equilibrar la dependencia a la
financiacién externa con autonomia de retencion, y hacer frente a las tensiones internas
estructurales generadas por la institucionalizacién y diversificacién (Gémez y Méndez,
2005; Cronkleton y Taylor, en prensa; Taylor, 2010; Taylor y Cheng, 2011).

Por supuesto, estos movimientos forestales muestran diferencias importantes con sus
homélogos campesinos. Sus acuerdos de tenencia y dreas relacionadas con la accién
politica han sido siempre muy complejos y con frecuencia conflictivos (Doornbos e#
al., 2000). Los bosques de América Latina, que antes eran dominios exclusivamente
administrados por el Estado, ahora estdn envueltos en multiples esquemas de manejo
que son ambiguos y, a menudo, contradictorios, incluyendo designaciones publicas de
dreas protegidas, concesiones a la industria privada, territorios indigenas, y una amplia
gama de los derechos individuales y colectivos de uso y de propiedad (Cronkleton y
Taylor, en prensa; Larson ez al., 2010). Aunque los movimientos comunitarios forestales
generalmente son generados por las protestas y la resistencia a la exclusién de los
recursos forestales, la complejidad de los contextos forestales y los multiples actores
y niveles involucrados en la conservacién y el desarrollo de los recursos forestales los
obliga a construir un manejo colaborativo que va mds alld de las protestas y la resistencia
(Cronkleton ez al., 2008; Cronkleton y Taylor, en prensa).

3. ¢{"“Organizacion” u “organizarse” para la complejidad?

Los investigadores han argumentado de manera convincente que la organizacién es
la clave para que la foresterfa comunitaria sea una alternativa exitosa al dilema de la
“tragedia de los comunes” descrito por Hardin (1968), que es individual y racional
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(Barrett ez al., 2001; Wilshusen ez al., 2002). Algunas de las mds conocidas y exitosas
organizaciones de movimientos forestales en Latinoamérica, como ACOFOP vy el
Programa de Campesino a Campesino (PCaC) de Siuna, Nicaragua (Cronkleton et al.,
2008; Cronkleton y Taylor, en prensa), se han convertido, al igual que en el sector agrario
campesino (Bebbington, 1996), en organizaciones de fines multiples que proporcionan
diversos servicios a sus cada vez mds variados miembros (Gémez y Méndez, 2005;
Monterroso, 2007; Taylor, 2010). Guariguata et /. (2008) trataron los retos del manejo
de los recursos planteados por la interaccién entre las diversas actividades de produccién
forestal. Este articulo desarrolla un andlisis relacionado con la organizacién social de tales
interacciones. Se inspira en el caso de ACOFOD, en la region de Petén de Guatemala, para
centrarse con profundidad en las nuevas complejidades de organizacién introducidas por
las maltiples actividades forestales y para explorar cémo podrian abordarse de manera
eficaz.

En la muy desarrollada produccién bibliogrifica sobre la propiedad comun, se ha
prestado mayor atencién en como organizar las comunidades al inicio y en fortalecer
su capacidad para un manejo eficaz de recursos comunes. La teorfa de la “eleccién
institucional” de Elinor Ostrom ha proporcionado un marco de gran alcance para el
disefio de organizaciones de manejo de recursos de propiedad comun. Las comunidades
son mds propensas a organizarse con éxito cuando los miembros acuerdan que los
beneficios de cooperacién superan los costos, que es posible una adecuada participaciéon
y supervisién sistemdtica, que se implementen sanciones y procedimientos eficaces para
la resolucién de conflictos, y que exista un reconocimiento externo de los derechos de las
comunidades a la gobernanza de sus recursos (Ostrom, 1990).

Sin embargo, el enfoque de la eleccién institucional puede ser menos util para la
comprensién de los retos especificos que enfrentan las bien establecidas y exitosas
organizaciones forestales comunitarias de nivel secundario (Taylor, 2010). Ademds
de su énfasis en las motivaciones individuales, en lugar de poner a la organizacién
comunitaria en un contexto histérico y social mds amplio, por lo general hace hincapié
en la organizacién en torno a un solo recurso de uso comun, y no a multiples recursos de
uso comdn, y se centra mds en las comunidades delimitadas, en lugar de asociaciones de
nivel secundario (Antinori-Garcia Lopez, 2008; Taylor y Cheng, 2011).

Este articulo, por otro lado, propone que las organizaciones comunitarias sean tratadas
como procesos de organizacién de usos multiples, de multiples partes interesadas, envueltas
en contextos complejos y adaptadas con el tiempo por sus propios participantes, y no
como conjuntos estdticos de principios, normas y procedimientos a lo sumo disefiados
a priori (Taylor y Cheng, 2011; Taylor, 2010). A pesar de que las interacciones entre las
cada vez mds diversas actividades, actores, intereses y objetivos pueden generar tensiones
e ineficiencias, creando aparentes “organizaciones frigiles” (Bebbington, 1993), no se
tienen que eliminar necesariamente, sino manejar. Estas interacciones pueden ser el precio
de la viabilidad continua de las organizaciones comunitarias. También pueden generar
momentos clave para la eleccién estructural, en los que los participantes pueden innovar
y mover su organizacion hacia nuevas y necesarias direcciones (Taylor y Cheng, 2011).
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4. ACOFOPy las concesiones comunitarias del Petén, Guatemala

ACOFOP lidera un movimiento de diversas comunidades y asociaciones comunitarias en
el norte de Guatemala que han ganado el derecho de manejar cerca de 500 000 hectdreas
de bosque en la Zona de Uso Multiple (ZUM) de la Reserva de Biosfera Maya (RBM)
(Cronkleton et al., 2008; Gémez y Méndez, 2005; Monterroso y Barry, 2009; Taylor,
2010). La experiencia de la concesién comunitaria surgié a partir del fracaso de un disefio
original e implementacién apropiados de la RBM que consideraran la historia de altos
niveles de competencia y conflictos relacionados con los recursos en el Petén, la presencia
de los asentamientos humanos ya existentes, y la relativa debilidad del control del Estado
(Cronkleton et al., 2008; Gémez y Méndez, 2005). Las concesiones comunitarias
surgieron del fuerte interés internacional en la preservacién de la riqueza natural y
cultural del Petén, en apoyo del Corredor Biolégico Mesoamericano, del escepticismo
general sobre la capacidad del Estado y la industria privada para la conservacidn, y por
las presiones nacionales e internacionales para la distribucién de recursos en apoyo de
los Acuerdos de Paz de 1996, que dieron por finalizados 30 afos de guerra civil en
Guatemala. Por dltimo, a través de una organizacién de movimiento social que luego
se convirti6 en ACOFOD, las comunidades locales presionaron con éxito para tener un
papel formal en el manejo de los recursos de la RBM (Cronkleton ez al., 2008; Gémez y
Méndez, 2005; Monterroso, 2007).

En 2010, ACOFOP tenia 23 comunidades y organizaciones miembros, representando
directamente a cerca de 2000 personas. Sus miembros son muy diversos, incluidas
las comunidades indigenas y ladinas (de razas mixtas) y una serie de asociaciones y
cooperativas con fines de lucro y sin fines de lucro. ACOFOP no maneja directamente
los recursos forestales. Sus organizaciones miembro tienen concesiones forestales estatales
por 25 anos, gobernandas por planes de manejo sostenible de cinco anos aprobados
por la Comisién Nacional para Areas Protegidas (CONAP) de Guatemala. Aunque
todavia son limitados los datos fiables de tipo secuencial sobre el impacto de ACOFOP
y sus miembros en la conservacién y el desarrollo, varios estudios recientes sefialan el
significativo impacto positivo de las concesiones comunitarias en el aspecto social y
en la conservacién (Bray er 4/, 2008; Nittler y Tschinkel, 2005; Radachowsky, 2004;
WCS, 2004).

El manejo y la comercializacién de la madera han sido hasta hace poco el principal
vehiculo para convencer a los funcionarios gubernamentales, instituciones externas
de conservacién y desarrollo, y a los mismos miembros de la comunidad, que las
comunidades pueden ser socios eficaces en la conservacion. Las concesiones comunitarias
practican la extraccién de bajo impacto, de acuerdo con los planes de manejo aprobados
por CONAP (Radachowsky, 2004). La mayoria de las casi medio millén de hectareas
manejadas por miembros de ACOFOP estd certificada como de manejo sostenible por
el Consejo de Administracién Forestal (FSC de sus siglas en ingés). Nittler y Tschinkel
informaron en 2005 que las concesiones comunitarias generaron $5 millones de délares
estadounidenses en ventas de productos de madera por afio. Los entrevistados declararon
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que los puntos fuertes de sus operaciones de madera comercial incluyen inventarios
importantes de maderas valiosas, el dominio de conceptos bdsicos del manejo forestal
para madera, la expansion hacia aserraderos y, hasta cierta medida, de otros procesos de
valor afiadido, y en general, la rentabilidad. Los puntos débiles identificados incluyen
problemas organizativos derivados de los niveles locales de educacién y capacitacién, la
subutilizacién de la capacidad de procesamiento, la rotacién frecuente de liderazgo y la

falta de técnicas de comercializacién y de experiencia (Taylor, 2010; ver también Nittler
y Tschinkel, 2005).

Aunque ACOFOP comenzé como una organizacién politica para la defensa de los
intereses de sus miembros comunitarios en el manejo de los recursos forestales de la
RBM, con el tiempo ha asumido funciones adicionales en apoyo a las operaciones
madereras de sus miembros. Con un importante apoyo externo (Gémez y Méndez, 2005;
Cronkleton ez al., 2008), las actividades de ACOFOP llegaron a incluir la canalizacién
de recursos externos, la prestacién de servicios técnicos y, eventualmente, el apoyo y
coordinacion de las actividades de producciéon de los miembros. Como ACOFOP se ha
expandido y convertido en una organizacién mds compleja de movimiento social y de
fines multiples, al igual que muchos de sus movimientos agrarios homélogos en otras
partes de Latinoamérica, ha tenido que trabajar considerablemente de manera continua
para mantener dos caracteristicas fundamentales de la organizacién: representacién y

legitimidad.

4.1. Representacion

La representacidn se refiere al grado en que una organizacion es un espacio para la expresién
y la bsqueda de los intereses de sus electores (Taylor y Cheng, 2011). La experiencia
de las federaciones agrarias en América Latina ha demostrado que el problema de la
representacién debe ser periédicamente revisado y renegociado, ya que las actividades de
las organizaciones y los intereses de sus miembros cambian con el tiempo (Borras ez al.,
2008; Edelman, 2008). El grado de representacién de las organizaciones comunitarias
estd estrechamente ligado a la equidad de la distribucién de beneficios, que a su vez da
forma al apoyo local social de la organizacién (Bebbington ez al., 1993).

El mantenimiento de una adecuada representacién de los intereses de sus miembros
ha sido un reto para ACOFOP y los miembros de la comunidad. En primer lugar, los
actores locales en los bosques del Petén son muy diversos, y van desde los miembros de
las “comunidades forestales” como Carmelita y Uaxactiin, con una larga experiencia en
productos forestales no maderables como el xate y chicle, a las cooperativas y asociaciones
con fines de lucro como Arbol Verde y Custodios de la Selva, con experiencia en la
madera comercial (Taylor, 2010). Hoy en dia, los 23 miembros de ACOFOP incluyen
a 11 comunidades y asociaciones con concesiones y otros tipos de organizaciones
comunitarias. Es importante destacar que la distincién clave entre las organizaciones de
concesiones forestales comunitarias y las comunidades forestales en donde se encuentran
las concesiones, crea diferentes intereses en los recursos forestales. Las concesiones
forestales fueron otorgadas en un principio a los residentes locales, que se organizaron
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formalmente para solicitar derechos de manejo de los recursos; otros residentes que
decidieron no participar en ese momento han encontrado dificultades después para
acceder al sistema de concesiones.

Las diferencias de interés entre los miembros y no miembros de concesiones son cada
vez mds sustanciales, ya que el manejo forestal se ha vuelto més exitoso y ha generado
mds ingresos. Han surgido tensiones significativas entre miembros y no miembros que
amenazan con socavar el apoyo local y externo para los movimientos de concesiones
comunitarias. Una organizacién medioambiental en la regién, por ejemplo, ha criticado a
las concesiones diciendo que los beneficios se limitan casi exclusivamente a los miembros
(Trépico Verde, 2005). ACOFOP y sus miembros participantes han respondido que
algunos no miembros también obtienen empleos, ingresos y ganancias, especialmente
en concesiones donde se senala en los estatutos de la organizacién que se hagan algunas
inversiones de rentabilidad en proyectos comunitarios (Nittler y Tschinkel, 2005). Pero
también han argumentado que los miembros de concesiones han luchado, invertido
y arriesgado mucho para establecer el sistema. “Serfa bueno tener a todos dentro del
sistema”, dijo un lider de ACOFOP, “pero eso significaria que alguien podria venir
después y comer la misma cantidad de pastel. No es justo exigir eso” (Taylor, 2010).

4.2. Legitimidad

El problema de la representacién de intereses en las organizaciones comunitarias estd
estrechamente vinculado a un problema con la organizacién del mantenimiento de la
legitimidad. La legitimidad de las organizaciones comunitarias se fortalece o se debilita
en gran medida dependiendo del grado en que sus agendas respondan a los intereses
de sus representados. La legitimidad interna puede perderse si las organizaciones son
incapaces de sostener e institucionalizar las actividades iniciales, que muchas veces son
establecidas con apoyo externo. Al perderse la legitimidad interna, también se debilita
su legitimidad con las instituciones externas como promotoras efectivas de las ganancias
sociales y ambientales (Edelman, 2008; Bebbington ez al., 1993).

Como se describié anteriormente, el sistema de concesiones comunitarias de Petén
surgi6, en gran parte, de una congruencia histérica del gobierno de Guatemala y el
interés internacional en la conservacién y el bienestar social en Petén después de la guerra
civil. Desde entonces, ACOFOP y sus concesiones miembro han trabajado duro para
establecer y fortalecer la legitimidad del papel de la comunidad en el manejo de los
recursos de la RBM a los ojos de los actores mds poderosos en multiples niveles, desde
los vecinos que no son miembros de la concesién en las comunidades forestales, hasta
las agencias gubernamentales clave e instituciones de conservacién y desarrollo externas.

La legitimidad de ACOFOP vy las concesiones comunitarias reconocidas como
administradoras de los recursos de la RBM se enfrenta a continuos desafios externos.
Aunque la mayor parte de las concesiones son ampliamente vistas como de impactos
positivos a la conservacidn y el desarrollo, para cuatro de las concesiones originales han
empeorado los problemas de deforestacién, expansién de la agricultura y ganaderia, y
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organizacién débil. Los lideres comunitarios senalan que las violaciones de los planes de
manejo sostenible han sido causadas en gran parte por terratenientes poderosos ajenos a
las concesiones. Sin embargo, las concesiones comunitarias son responsables del manejo
sostenible de los recursos en sus dreas asignadas por el Estado y los grupos influyentes
nacionales e internacionales. En segundo lugar, en los tltimos anos han surgido fuertes
presiones de poderosos actores externos para proteger y desarrollar los recursos culturales
y naturales del Petén, a través de métodos preservacionistas mds estrictos y, poco
intuitivamente, a través del turismo comercial a gran escala. Las recientes controversias
sobre la manera de proteger y desarrollar los tesoros arqueoldgicos de la Cuenca del
Mirador, aun a costa de las prerrogativas legales de las concesiones comunitarias, resalta
estas signiﬁcativas amenazas (Cortave, comunicacién personal 2010; Monterroso, 2007;

Schmidt, 2010).

4.3. Fortalecimiento de la representacion y la legitimidad a través
de multiples actividades forestales

Como una manera de responder a los crecientes problemas de representaciéon y a la
continua necesidad de reforzar la legitimidad interna y externa del sistema de concesién
comunitaria, ACOFOP y varios de sus mds fuertes concesionarios asociados han recurrido
a la expansién de las actividades forestales de la madera comercial hacia productos
forestales no maderables y servicios, tales como la palma xate (Chamaedorea spp.), el
chicle (Manilkara zapota) y el turismo (véase Taylor, 2010). Este articulo se centrard en
las actividades comunitarias en torno al xate y al chicle.

Los contratos de concesién firmados con CONAP definen las responsabilidades del
manejo de recursos de las comunidades en forma amplia e incluyen en sus dreas tanto
productos forestales no maderables (PFNM), como la madera. Hasta hace poco, sin
embargo, ninguna de las concesiones asociadas a ACOFOP se ha organizado para
manejar colectivamente los PENM, como si lo han hecho con la madera comercial. No
obstante, muchos miembros de ACOFOP, especialmente las “comunidades forestales”
como Carmelita y Uaxactin, tienen una larga historia de manejo de PENM y muchos
residentes trabajan como contratistas individuales o extractores de xate y chicle. Esta
experiencia que existe con los PENM representa conocimientos y habilidades en los que
las concesiones pueden basarse para demostrar la amplitud y profundidad potenciales del
manejo forestal comunitario en el Petén. Este mismo legado del manejo tradicional de
los PENM, sin embargo, plantea nuevos desafios para un enfoque colectivo organizado
para manejar maltiples actividades forestales.

4.3.1. Actividades forestales no maderables en el Petén

Los productos forestales no maderables han desempefado, desde hace tiempo, un papel
importante en la produccién forestal en el Petén, especialmente en la Reserva de la
Biosfera Maya, que es el centro de una industria extractiva de PENM. Los tres productos
forestales no maderables mds importantes del Petén son xate, chicle y pimienta gorda
(Pimenta dioica) (Reining y Heinzman, 1992; Nations, 1992; Radachowsky, 2004). Las

estadisticas sobre la importancia relativa de los productos forestales no maderables en
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la regién varfan. Dugelby informé en 1998 que para el aprovechamiento de PFNM se
empleaban a unas 7000 personas a tiempo parcial o completo, y afirmé que la produccién
de chicle tenia un valor de $1,4 millones de délares estadounidenses; el xate y la pimienta
gorda aportaron otros $5 millones de délares a la economia guatemalteca. Nations
informé en 1992 que los tres PENM mds importantes en el Petén contribuyeron entre $4
y 7 millones de dé6lares estadounidenses por afo en ingresos por exportaciones y generaron
empleos a tiempo parcial o completo para 7000 personas. Nittler y Tschinkel estimaron
en 2005 que solo las ventas de los productos forestales no maderables procedentes de las
concesiones comunitarias del Petén generaron 2—3 millones de délares estadounidenses.

Independientemente de su valor econémico agregado, es evidente que los PFNM juegan
un papel crucial en las estrategias de medios de vida locales durante todo el afio en el
Petén (Stoian y Roldas, 2006; Wilsey y Radachowsky, 2007:50). Los productos forestales
no maderables, como el chicle, el xate y la pimienta gorda, han sido considerados
esencialmente como recursos de libre acceso en el Petén; hasta hace poco, su manejo
formal fue descuidado (Nittler y Tschinkel, 2005:24; Wilshusen, 2006). Sin embargo,
los sistemas tradicionales, que incluyen a contratistas, subcontratistas y trabajadores
individuales, han organizado desde tiempo atrds la extraccién de PFNM a nivel local.
Schwartz observa que los recursos forestales no maderables en el Petén “son explotados
por una cultura forestal bien establecida, con conocimientos y experiencia considerables”
(citado en Reining y Heinzman, 1992). Estos sistemas tradicionales se han vinculado a la
ética cultural de conservacidn y a las préicticas informales que en la prictica controlaron
el acceso local y la extraccién, procesamiento y comercializacién de los PFNM

(CCAD, 2004; Salafsky ez al., 1993: 45; Roldas, 2007; Radachowsky, 2004).

Si se manejan adecuadamente, las actividades tradicionales de los PENM no danan ni
las poblaciones de plantas, ni los grandes ecosistemas de bosques tropicales (Reining y
Heinzman, 1992; Radachowsky, 2004). Sin embargo, en los dltimos afios, han crecido
las presiones para cosechar con mayor intensidad y han surgido preocupaciones por
la sostenibilidad de los sistemas tradicionales de extraccién basindose en contratistas.
Como veremos mds adelante, ACOFOP, sus miembros de concesiones y sus partidarios
institucionales han comenzado a desarrollar nuevos enfoques comunitarios para organizar
la explotacién de los PENM.

4.3.2. Organizacion tradicional de las actividades de xate

Guatemala es el segundo mayor productor de xate después de México y proporciona
aproximadamente el 8% de la oferta mundial (FIPA/AID, 2002; Nations, 1992: 210),
principalmente  Chamacedorea  oblongata, ~ Caenorbabditis  elegans, ~ Chamaedorea
neurochlamys y Chamaedorea ernesti-augustii (Bridgewater et al., 2006:267). El xate se
destina principalmente a Estados Unidos y Europa, donde se utiliza para arreglos florales.
Nations estimé en 1992, que Guatemala exporté 100 millones de hojas de palma
cada ano. Bridgewater ef al. informan que las exportaciones de xate, solo de la RBM,
ascendieron a mas de 4 millones de ddlares estadounidenses en 2004, mis o menos
a la par de la comercializacién de la madera, estimada en 3,5 a 5 millones de délares
estadounidenses (2006: 267).
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El sector del xate en el Petén es anterior al de la madera comercial. Wilshusen (2006)
afirma que la extraccién y procesamiento de xate ocupan a mds del 2% de la poblacién
econémicamente activa del Petén; en el afio 2005, los ingresos totales en Guatemala por
la exportacién de xate fueron de 6,2 millones de délares estadounidenses. La extraccién
de xate representa una fuente de ingresos en efectivo especialmente importante para los
pobresylos pueblos indigenas (Wilsey y Endress, 2007:2), y proporciona empleo potencial
todo el afio para un mdximo de 4000 cosechadores y, si se incluye el procesamiento,
para una cantidad de 6000—10 000 personas (Bridgewater et al., 2006: 267; FIPA/AID,
2002). Los xateros pueden ganar hasta 7,70 y 10,30 ddlares al dia (FIPA/AID, 2002: 7),
mids del doble del salario minimo oficial de 5 délares (Bridgewater ez al., 2006: 277).

La produccién tradicional de xate en el Petén requiere relativamente poca inversién en
equipos o en conocimientos. Los contratistas individuales obtienen los permisos oficiales
para la cosecha, el transporte y los cosechadores, los cuales con frecuencia son residentes
locales y migrantes con los que tienen largas relaciones de patrén-cliente. Los xateros
reciben adelantos en efectivo y son transportados a campamentos remotos en el bosque.
A los xateros se les paga por la cantidad de hojas de palma que entregan a los contratistas
sin considerar la calidad de la hoja. Los contratistas luego transportan las hojas a centros
de acopio en la ciudad central de Santa Elena, donde son seleccionadas y empaquetadas
para su envio por firmas exportadoras a compradores extranjeros (FIPA/AID, 2002;
Roldas, 2007; Wilshusen, 2006).

Histéricamente, la recoleccién de xate en el Petén ha sido, en gran medida, sostenible.
Las hojas de xate se pueden cosechar cada 3 meses, si se saca un nimero limitado de
hojas de cada planta (Nations, 1992: 210). Sin embargo, las poblaciones silvestres de xate
en el Petén estdn en declive como resultado de la sobreexplotacién (FIPA/AID, 2002;
Wilshusen, 2006), impulsada en gran parte por la pobreza y los bajos precios (CCAD,
2004; Wilsey y Endress, 2007: 4). Wilsey y Endress sefialan que la sobreexplotacion y
los precios bajos son también los subproductos del sistema tradicional contratista de la
produccién de xate (2007:10). En la préctica, hasta el 75% de las hojas de xate cosechadas
son rechazadas por ser de calidad insuficiente para la exportacién. Este sistema tradicional
contratista ha llegado a ser ampliamente visto como insostenible e incluso como una
“mineria de xate” (Bridgewater ez al., 2006). “La combinacién de la falta de incentivos
para que los recolectores sean mds selectivos en la recoleccién de las hojas y los bajos
precios dan como resultado un sistema despilfarrador e ineficiente” (Wilsey y Endress,

2007: 4).

4.3.3. Organizacion tradicional de las actividades de chicle

Al igual que la cosecha de xate, la extraccién de chicle (Manilkara zapota), utilizado
en la fabricacién de goma de mascar y algunos medicamentos, sostuvo a los primeros
asentamientos modernos del Petén. La mayor concentracién de chicle de alta calidad en
el mundo se encuentra en la bioregién Maya (Reining y Heinzman, 1992). Muchas de
las comunidades del Petén, como Carmelita y Uaxactiin, se establecieron primero como
campamentos para la extraccién de chicle, lo cual contribuyé a los medios de vida de hasta
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el 50% de los habitantes de la regién. Segin Schwartz, desde 1890 hasta principios de
1970 el chicle “dominé la economia politica del Petén y la imaginacién de los peteneros....
Lo que el caucho fue para la Amazonia, el chicle era para el Petén (1990: 137).”

La produccién de chicle en Guatemala alcanzé su apogeo en la década de los cuarenta,
precisamente cuando los materiales para la fabricacién de goma de mascar pasaran a ser
materiales sintéticos derivados del petréleo. Para los anos ochenta la produccién anual
fluctué entre 3000 y 7500 quintales (1 quintal = 46,01 kg). En los dltimos anos, los
mercados de chicle han revivido un poco, pues ha surgido interés en las gomas naturales
(Schwartz, 1990: 142-150) y en aquellas producidas de forma sostenible en los bosques
tropicales, sobre todo en el mercado japonés (Reining y Heinzman, 1992:112). Dugelby
informé en 1998 que la produccién de chicle guatemalteco representd 1,4 millones de
délares estadounidenses y empleé a 2000 trabajadores estacionales. Mds recientemente,
Stoian y Rodas afirmaron que la produccién de chicle varia entre 15 000 y 20 000
quintales, por debajo de la tasa de aceptacién general de 35 000 quintales que podrian
ser producidos sosteniblemente (2006: 7).

Al igual que el xate, la produccién de chicle en el Petén opera bajo un estado superpuesto
de acceso libre y de regimenes de propiedad comtn (Dugelby, 1998:163). A diferencia
del xate, donde se adquiere el producto a los contratistas y se venden a compradores
extranjeros, la comercializacién del chicle guatemalteco es controlada directamente por
las agencias gubernamentales y un nimero limitado de cooperativas chicleras oficiales. El
gobierno nacional regula estrechamente las operaciones de chicle, emitiendo los permisos
de extraccidn, recolectando las tasas e impuestos y distribuyendo los ingresos por
concepto del chicle entre los municipios, departamentos y el Estado central (Schwartz,
1990:150). Desde la creacién de la RBM, el CONAP administra la industria del chicle a
través de sus oficinas centrales en la Ciudad de Guatemala (Dugelby, 1998: 163). Al igual
que con el xate, la produccion de chicle ha sido tradicionalmente organizada a través de
contratistas y subcontratistas individuales, que otorgan créditos a los cosechadores que
trabajan durante semanas y meses en los campamentos remotos. Aunque los contratistas
de chicle no tienen garantias legales de acceso a los bosques de la RBM, ni a los derechos
de cobro en el futuro, en la préctica el bosque se ha dividido de manera informal, donde
los contratistas con mucho poder econémico ejercen un control considerable sobre las
zonas clave de cosecha. Dugleby informé en 1998 que la RBM tenia hasta 90 contratistas
y subcontratistas de chicle y 1600-1900 recolectores de chicle, la mitad de los cuales eran
migrantes estacionales del sur de Guatemala.

Al igual que en la industria del xate, ha surgido preocupacién por la sostenibilidad de la
produccién de chicle. En entrevistas hechas entre 2005 y 2007, el personal de ACOFOP y
lideres comunitarios de concesiones expresaron su preocupacion que, debido al descenso
de las lluvias recientes y la disminucién de los inventarios de chicle, el recurso es cada
vez mds vulnerable a la sobreexplotacién. La extraccién de chicle requiere mds habilidad
que la recoleccién de xate, ademds de ser mds peligrosa. Los chicleros experimentados
hacen cortes en el drbol de chicozapote, teniendo cuidado de no cortar a través de la capa
de cambium, y de recoger la resina en bolsas de tela. Si se implementa correctamente,
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la recoleccién del chicle no dana al drbol, pero si se hace incorrectamente, o con mucha
frecuencia, el corte puede matar al drbol. Dugelby observa que las amplias regulaciones
gubernamentales sobre el chicle no fomentan una extraccién ecolégicamente sostenible.
“En su mayor parte, el seguimiento y el control de la extraccién de chicle se han dejado a
los mismos recolectores y contratistas, sin proporcionarles grandes incentivos para el uso

sostenible del recurso” (Dugelby, 1998: 164, 165).

4.3.4. Hacia actividades con los PFNM organizadas por la comunidad

Con el apoyo clave de instituciones externas, como la Rainforest Alliance, ACOFOP
y varias de sus mds fuertes concesiones asociadas, se han embarcado en actividades
comunitarias de recoleccién y comercializacién de xate. ACOFOP también ha ayudado a
varias de las mismas concesiones y otros grupos para aprovechar la oportunidad de trabajar
con chicle (véase Taylor, 2010 para una discusién mds detallada de estas iniciativas).

En 2005, comenzé un programa patrocinado por el Rainforest Alliance con varias
concesiones comunitarias y ACOFOP para promover una recoleccién de xate mds
sostenible. Los xateros en Carmelitay Uaxactiin han sido entrenados para cortar solamente
las hojas de calidad de mercado, y se pagan por la calidad comercial y no por peso, lo
cual permite que se dejen mds hojas en la planta. Las hojas de xate son seleccionadas
mayormente por mujeres residentes, en centros de recoleccién en ambas comunidades,
y son transportadas a una cdmara frigorifica ubicada en las oficinas de ACOFOP en San
Benito. Se ha establecido una relacién de comercializacion directa con una empresa floral
con sede en Houston. A pesar de los problemas y contratiempos iniciales, la iniciativa
comunitaria del xate incrementé su comercializacién de 58 000 délares americanos en el
primer afio a casi 210 000 a principios de 2007 (Manzanero, 2007; Taylor, 2010:179).

También en 2005, ACOFOP comenzé a coordinar directamente un experimento similar,
en la cosecha comunitaria de chicle. Con el apoyo de CONAP, ACOFOP hizo arreglos
para que varios de los miembros mds fuertes de sus concesiones comunitarias asumieran la
cuota de comercializacién de una de las dos cooperativas chicleras licenciadas en la regién,
que habia quebrado. Durante la temporada 2006-2007, cuatro grupos comunitarios de
concesion y dos gupos sin concesidn estaban proporcionando empleo a tiempo parcial
para 100 personas y comercializaron 500 quintales de chicle, alrededor del 20% de la
produccién del Petén (Taylor, 2010: 179).

Ademads de ayudar a abordar las preocupaciones acerca de la sostenibilidad del manejo
tradicional de los PFNM, ACOFOP y sus miembros tenfan la esperanza de que los
PFNM organizados por la comunidad pudieran ampliar la representatividad del sistema
comunitario de concesiones. El xate y el chicle, organizados por la comunidad, podrian
crear nuevos ingresos y oportunidades de empleo para los miembros residentes sin
concesiones, sin confrontar directamente los intereses sobre la madera comercial de
los concesionarios pioneros. Estas actividades forestales adicionales también estaban
dirigidas a aumentar la legitimidad interna y externa de las concesiones (Taylor, 2010).
Ellos esperaban que en la medida en que los no miembros encontraran nuevas formas
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de participar en las concesiones, y los miembros existentes también encontraran nuevos
ingresos y fuentes de empleo, se incrementase la legitimidad interna. La legitimidad
externa se verfa reforzada entre las instituciones interesadas en el alivio de la pobreza y
entre los conservacionistas que se oponen a la tala comercial en cualquier forma, pero que
a menudo consideran las actividades con PFNM como una prueba de una administraciéon
de recursos sostenible.

5. Laorganizacion de multiples actividades forestales en la
ACOFOP y las concesiones

Hoy en dia las organizaciones de concesiones comunitarias y ACOFOP enfrentan
necesidades apremiantes para desarrollar estructuras organizativas mds formales y
sofisticadas, y procedimientos capaces de manejar las nuevas demandas administrativas
de sus entornos cada vez mds complejos. Las multiples actividades forestales organizadas
por la comunidad han traido consigo la necesidad de nuevas estructuras organizativas
para fines multiples en ACOFOP y en las concesiones participantes; un cambio
que requiere el replanteamiento de la coordinacién entre la comunidad y los niveles
secundarios de asociacién. El emprender multiples actividades forestales implica no solo
la introduccién de nuevos tipos de produccién, sino la incorporacién de nuevos actores,
y los intereses y puntos de vista sobre cudles son los objetivos que sus organizaciones
deben perseguir. Las interacciones inevitables creadas por esta nueva complejidad interna
introducen significativas tensiones estructurales que pueden crear debilidad organizativa
0, en su defecto, plantear a los participantes “elecciones estructurales” que conduzcan a
innovaciones importantes. Hay dos tipos de interacciones entre maltiples actividades
que han sido especialmente importantes en la promocién del cambio y la presentacion
de elecciones estructurales a ACOFOP y los grupos de xate y chicle: las que surgen de los
intereses de los diversos actores individuales y aquellas que aparecen cuando los diferentes
intereses de las organizaciones se desarrollan dentro del mismo marco organizativo

(Taylor y Cheng, 2011).

5.1. Interacciones entre los intereses de los participantes
individuales

Como una organizacién de movimiento social, ACOFOP ha tenido que permanecer
atenta a una serie de intereses. Organizada inicialmente como un movimiento poh’tico,
ACOFOP promovié con éxito el acceso legal de los miembros de la comunidad a los
recursos forestales. Una vez que se obtuvieron las concesiones, los miembros de la
comunidad recurrieron a ACOFOP para que los ayudara a desarrollar y consolidar sus
actividades comerciales de madera. ACOFOP también tenia que atender a un contexto
mds amplio en el que los actores poderosos, como las agencias estatales y organizaciones
medioambientales nacionales e internacionales buscaban a través de las concesiones
comunitarias una manera de conseguir objetivos de conservacién y medios de vidaal mismo
tiempo. Para adaptarse eficazmente a estos diversos intereses, ACOFOP con el tiempo
ha asumido papeles adicionales, incluyendo la coordinacién de la asistencia externa a las
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comunidades forestales, la prestacién de asistencia técnica a través de un pequefio equipo
de extensionistas, ayudando a coordinar la produccién y la comercializacién forestal de
sus miembros, y, mds recientemente, promoviendo las actividades comunitarias de xate
y chicle. El objetivo principal de ACOFOP a lo largo de este proceso ha sido apoyar
las necesidades de coordinacién y politicas del movimiento comunitario de concesién
forestal en su conjunto.

Sin embargo, asumir multiples actividades forestales, con una administracién ineficaz,
podria dividir a los participantes de las concesiones en grupos internos sectoriales, y
posiblemente fragmentar el movimiento de concesiones en general. Como se verd més
adelante, los intereses nuevos en conflicto, introducidos por las nuevas actividades
relacionadas con los PFNM, son visibles en los retos de operar las actividades sectoriales
en el marco mds amplio de las organizaciones de concesién de usos multiples, los
desacuerdos sobre la manera de distribuir equitativamente los beneficios y costos de cada
actividad, y las diferencias de perspectiva en la relacién de estas actividades de PFNM con
el sistema de concesién en su totalidad.

Por ejemplo, los entrevistados que participaron en la iniciativa comunitaria del xate
hablaron de desacuerdos internos, sobre si la actividad se debia manejar por separado del
patrocinio de las otras actividades de las organizaciones concesionarias, con diferentes
cuentas financieras y estructura de manejo. Este problema se relacioné directamente con
la forma en que los costos y beneficios se distribuyeron entre los participantes individuales.
En Carmelita, los entrevistados debatieron si las ganancias y las pérdidas se debiesen
acumular Gnicamente en los participantes en cada actividad de PFNM, o si hubiera que
distribuir las ganancias entre todos los miembros de la concesién, como ha sido habitual
con el comercio de la madera. Por otra parte, el manejo comunitario de xate y chicle creé
tensiones significativas con muchos residentes no miembros y miembros concesionarios
que, como contratistas individuales, tenfan intereses creados en la organizacion
tradicional de PFNM. Estos tltimos, en algunos casos apoyaron la incorporacién de las
concesiones en el manejo de productos forestales no maderables a nivel comunitario,
pero en otros casos, como en Uaxactdn, desalentaron a su organizacién concesionaria
a involucrarse en la nueva iniciativa de chicle (Taylor, 2010). A pesar de que Uaxactin
participé en el proyecto comunitario de xate, Roldas informé que la falta de apoyo de
muchos contratistas tradicionales de xate y las dudas de muchos xateros a lo largo de
muchos afios plantearon serios desafios a la nueva iniciativa de xate (2007: 12-14).

5.2. Interacciones que surgen de la competencia de intereses
organizativos

En las entrevistas, los participantes comunitarios de xate y chicle expresaron su
preocupacién por las tensiones emergentes entre los intereses de cada actividad de PEFNM
y los intereses de las organizaciones patrocinadoras de concesiones. Algunos pidieron la
creacién de distintos marcos organizativos comunitarios para el xate y el chicle, que
incluyan la separacién de la coordinacién, el manejo financiero y de recursos humanos,
y la representacién. Como se menciona anteriormente en el contexto de la remuneracién
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de los participantes individuales, aqui el asunto de la separacién se refiere al problema
del manejo eficaz de la actividad. Los entrevistados con frecuencia comentaron sobre
incompatibilidades entre los intereses comerciales de las actividades de xate, chicle o
turismo. En algunos casos, las actividades compiten entre si por los recursos; por ejemplo,
existe competencia en Carmelita por la mano de obra estacional para las actividades
colectivas de xate y turismo. También surgieron preguntas en las entrevistas con respecto a
qué tan cerca debe ser la relacién entre la estructura de manejo de los PENM y los dirigentes
de las organizaciones patrocinadoras de la concesién. Los entrevistados expresaron su
preocupacidn acerca de la posibilidad de que las organizaciones patrocinadoras de las
concesiones se basen en las ganancias de los PFNM para financiar otras actividades, lo
que debilitaria las actividades de manejo de PFNM. Los participantes en la actividad del
xate, entrevistados en 2007, hablaron de sus planes para formar su propia empresa de
xate, independiente de las organizaciones de concesiones comunitarias patrocinadoras

(Taylor, 2010).

Por otra parte, otros entrevistados creen que los PFNM organizados por la comunidad
deben ser administrados en nombre de la organizacién de concesién comunitaria y, por
extensién, del movimiento de concesién comunitaria en su conjunto. Estos entrevistados
pidieron que la organizacién patrocinadora de la concesién asigne representantes que
participen directamente en la actividad colectiva de los PENM. Los defensores de
este enfoque en ACOFOP vy las operaciones de concesiones patrocinadas de PFNM
expresaron su preocupacioén de que las nuevas actividades de PFNM, si no se coordinan
adecuadamente, podrian conducir a nuevas divisiones conflictivas dentro de las
concesiones y de las comunidades que les dieron origen, y socavar la unidad politica del
sistema de concesiones.

La adicién de nuevos productos forestales no maderables organizados colectivamente a
las actividades de maderas comerciales requiere mayores niveles de coordinacién y toma
de decisiones al interior de las organizaciones comunitarias existentes, de las nuevas, o del
nivel de organizacién secundaria. La tarea de desarrollar nuevos modelos de organizacién
se complica por el hecho de que las concesiones forestales comunitarias asociadas a
ACOFOP ya estin organizadas en formas muy diversas, incluyendo las cooperativas,
y las asociaciones sin fines de lucro y con fines de lucro. Algunas comunidades separan
en forma clara las actividades de concesién del liderazgo politico local, mientras que en
otras esta separacién entre la linea politica y la de manejo de recursos referente a la toma
de decisiones y a la rendicién de cuentas es mds difusa. Desde el inicio del sistema de
concesiones, algunas organizaciones concesionarias han sufrido importantes deficiencias
administrativas, exacerbadas por los niveles generalmente bajos de educacién formal,
la falta de experiencia administrativa y las frecuentes dificultades en la separacién de
las funciones administrativas y las funciones politicas en los lideres de la comunidad
(Nittler y Tschinkel, 2005). El reto, para la ACOFOP y sus concesiones asociadas es
desarrollar un modelo de organizacién que pueda coordinar eficazmente las actividades
mis diversas, manteniendo la unidad del movimiento de concesiones en su totalidad.
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5.3. El momento de la eleccidn estructural

Las interacciones entre las multiples actividades de las concesiones comunitarias forestales
han creado, sin duda, un momento de eleccién estructural para los participantes (Taylor
y Cheng, 2011). La actividad comunitaria de extraccién de xate y chicle ha llevado a
un replanteamiento explicito de los acuerdos de gobernanza creados originalmente para
la madera comercial de las organizaciones concesionarias participantes y de la misma
ACOFOP. En 2008, ACOFOP y sus miembros estaban experimentando con tres
alternativas de organizacién implicando, cada una, diferentes relaciones entre la actividad
comunitaria de PENM, la comunidad, el sistema de concesién, y su organizacién de
nivel secundario, ACOFOP.

La primera alternativa propuso descentralizar cada actividad forestal por sector
productivo. Los participantes comunitarios de xate, por ejemplo, habfan formado
un comité de xate separado, con representantes de las organizaciones de concesiones.
Algunos abogaron por la creacién legal de una empresa independiente. Este enfoque
descentralizado puede ser mds flexible, con una “relacién de mercado a distancia” (Fitter
y Kaplinsky, 2001: 14) que podria “racionalizar” cada actividad, simplificando el manejo
y dejando en claro cudles son las partes fuertes y las partes débiles de cada actividad. Esto
podria abrir nuevas fuentes de recursos humanos y financieros si, por ejemplo, una firma
independiente de xate lograse atraer socios e inversores de fuera de la comunidad. Por
otra parte, la descentralizacién también podria promover la separacién de la organizaciéon
patrocinadora de la concesién y de la comunidad, y fragmentar internamente el sistema de
concesiones, creando competencia por los limitados recursos econémicos y sociales, tales
como el liderazgo y el trabajo locales, o si el foco de la actividad se centra principalmente
en los intereses institucionales de la empresa, en lugar de dar prioridad a los intereses
generales de los medios de vida a nivel local. La descentralizacién también podria
crear oportunidades para nuevos y potencialmente poderosos actores, para dar forma
a las actividades de PFNM en formas que sean incompatibles con los intereses de la
comunidad en la generacién de ingresos y empleo locales. En 2008, ACOFOP y muchos
lideres de concesiones se mostraron reticentes a escindir las actividades colectivas de los
PFNM por temor a debilitar la cohesién del movimiento de concesiones en su conjunto.

Una segunda alternativa involucré a ACOFOP directamente, movilizando su experiencia
y credibilidad para coordinar la produccién de los PENM, como lo hizo con la actividad
comunitaria del chicle. Este enfoque permitiria a los participantes aprovechar el liderazgo
de ACOFOPD, la experiencia técnica y sus redes que, en el caso del chicle, originalmente
habian hecho posible el ingreso de las concesiones comunitarias en el muy regulado
mercado guatemalteco del chicle (Taylor, 2010). Dicha participacién directa, sin
embargo, amenaz6 con implicar demasiado a ACOFOP en la produccién econémica.
Edelman (1998:78), Bebbington er al. (1993:183), Roper (2003:150) y otros han
senalado las tensiones que las empresas lucrativas pueden introducir en los proyectos
politicos, sefialando los casos de las federaciones agrarias que se distanciaron de su base
social cuando se hicieron cargo del manejo de fondos externos o se encontraron haciendo
cumplir los acuerdos financieros entre sus miembros. Algunos de los entrevistados temian
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que la capacidad de ACOFOP de inspirar el apoyo a través de amplios sectores dentro
de las comunidades podria verse afectada si se percibia como un nuevo actor econémico
en la regién.

Una tercera alternativa sugerida fue involucrar a la empresa de servicios forestales de
propiedad de la comunidad, FORESCOM, en los productos forestales no maderables,
con ACOFOP manteniendo un significativo apoyo técnico y responsabilidades de
coordinacién como miembro del consejo. Esto permitiria a ACOFOP equilibrar la
coordinacién econdmica y la asistencia con el apoyo politico del sistema de concesiones
en general. También aprovecharia las estructuras organizativas ya existentes. Sin embargo,
esta tercera alternativa primero requeriria fortalecer significativamente a FORESCOM.
En 2008, FORESCOM experimenté dificultades organizativas internas, incluyendo los
desafios de comenzar la operacién de un nuevo aserradero. Aunque FORESCOM era
propiedad de varias organizaciones comunitarias de concesiones forestales, también tuvo
que luchar para convencer a otras organizaciones de la comunidad para fomentar sus
servicios en lugar de aserrar su propia madera o utilizar otros servicios del sector privado.
Los lideres de ACOFOP, sin embargo, senalaron que dado el alto costo de crear nuevas
organizaciones, la opcién de fortalecer FORESCOM para asumir responsabilidades de
coordinacién de los PFNM valia la pena considerarse seriamente.

Las nuevas interacciones y tensiones relacionadas con la introduccién de los productos
forestales no maderables organizados por la comunidad trajeron un momento de
eleccién estructural a ACOFOP y sus miembros. Si bien estas tensiones claramente
crearon ambigiiedad e incertidumbre, también alentaron a los participantes a desarrollar
respuestas innovadoras. Todavia no estd claro cudl alternativa escogerin ACOFOP y sus
miembros (Taylor, 2010). Sin embargo, la eleccién o elecciones que hagan dardn forma
a la trayectoria futura de las concesiones que participan en las actividades colectivas
relacionadas con los PFNM vy la misma ACOFOP. ;En qué medida las iniciativas de
PFNM sirven al propésito original de fortalecer la representatividad y legitimidad de las
concesiones comunitarias y ACOFOP o, alternativamente, introducen nuevas fuentes de
fragmentacién y desunién que conducen a unas organizaciones mds fragiles? Dado que
multiples actividades forestales conducen a la formacién de organizaciones de objetivos
multiples, la manera en que se manejen las nuevas interacciones organizacionales y las
tensiones formard el futuro del manejo sostenible de los recursos en las concesiones
comunitarias del Petén.

6. Conclusiones

ACOFOP y sus miembros asociados de concesiones se han embarcado en actividades
forestales no maderables comunitarias, tanto para responder a las preocupaciones del
manejo sostenible de recursos, como para fortalecer la representatividad y la legitimidad
de su movimiento a través de nuevos ingresos y oportunidades de empleo. A pesar
de que las maltiples actividades traen nueva complejidad y el riesgo de debilitar este
movimiento forestal social comunitario y sus organizaciones, también han dado lugar
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a innovaciones organizativas. Al haberse vuelto mds complejas, las organizaciones del
movimiento forestal son llevadas por las interacciones y las tensiones entre las actividades,
los participantes y los intereses relacionados, a un momento de eleccién estructural.
Cualquiera que sea el resultado de esta eleccién, es claro que los participantes de este
movimiento social comunitario estdin manejando su propio cambio organizativo. A pesar
de sus dificultades, estas organizaciones comunitarias son dindmicas y es probable que
sigan siendo pertinentes al manejo de los recursos en el Petén guatemalteco.

Las experiencias de ACOFOP y del movimiento comunitario forestal de Petén sugieren
varias lecciones relacionadas a otros contextos en que los movimientos forestales y agrarios
han asumido importantes responsabilidades de manejo de los recursos. En primer lugar,
las organizaciones comunitarias pueden ser abordadas de manera conceptual y préctica
en forma exitosa, como procesos de multiples partes interesadas que cambian con el
tiempo, en lugar de conjuntos estdticos de estructuras y procedimientos a lo sumo
disenados & priori. Segundo, el cambio en estas organizaciones de movimientos sociales
estard a cargo de los propios participantes, idealmente con apoyo externo adecuado que
fortalezca, en lugar de buscar sustituir, su papel en el manejo eficaz de ese cambio. En
tercer lugar, como las organizaciones comunitarias bien establecidas emprenden nuevas
actividades en apoyo de los intereses de sus miembros, es probable que surjan nuevas
interacciones entre las actividades, los participantes, los intereses y los objetivos. Si bien
estas interacciones pueden crear debilidades organizativas, también pueden ser el precio
a pagar por el mantenimiento de las misiones mds grandes de las organizaciones. Tratar
de manejar, en lugar de eliminar, estas interacciones podria convertirlas en fuentes de
innovacién que lleven a decisiones estructurales necesarias para emprender nuevas etapas
de desarrollo.

Por dltimo, mientras las organizaciones comunitarias se desarrollan con el tiempo, para
estimar el éxito o fracaso se necesitan tener en cuenta los cambios en la diversidad y la
complejidad internas. El propésito de ACOFOP de promover los PENM organizados
colectivamente no solo fue para establecer operaciones colectivas competitivas y rentables
de xate y chicle. Més bien, fue en gran medida para fortalecer la representatividad de
las concesiones comunitarias e incrementar su legitimidad interna y externa como
administradores forestales. En el contexto del Petén, las organizaciones de los movimientos
sociales son participes clave en los esfuerzos para manejar los recursos de la regién de
manera sostenible. Cabe la posibilidad de que una actividad de produccién pueda generar
importantes beneficios econémicos y, sin embargo, si en dltima instancia debilita, en
lugar de fortalecer, la capacidad de las concesiones para promover la conservacién y los
medios de vida en sus comunidades, podria ser considerada menos que exitosa.

Se puede dirigir un apoyo externo adecuado hacia estas y otras organizaciones
comunitarias, no solo ayudando a fortalecer sus diferentes actividades productivas, sino
también reconociendo que el éxito de cualquier actividad debe ser visto en un contexto
organizativo comunitario mds grande. Los participantes en los movimientos forestales
comunitarios necesitan apoyo en sus esfuerzos para seguir haciendo frente a los grandes
problemas de conservacién y de medios de vida de la comunidad que los crearon, si
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quieren seguir siendo eficaces administradores de recursos. La experiencia del movimiento
forestal de base del Petén sugiere que las comunidades locales pueden servir como una
base de sustento de las innovaciones en el manejo de los recursos naturales.
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Resumen

El manejo forestal de uso mdltiple, que abarca la madera, los productos forestales no
maderables y los servicios ambientales, se considera como una estrategia prometedora
de conservacién y desarrollo tropical. En la regién trinacional de Madre de Dios (Pert),
Acre (Brasil) y Pando (Bolivia) en la Amazonia occidental, evaluamos las percepciones de
representantes de cuatro grupos de actores —comunidades, empresas (castana y madera),
organizaciones no gubernamentales (ONG) y agencias del Gobierno— acerca del manejo
integrado de madera y castafia (de la especie Bertholletia excelsa) en multiples escalas. Para
ello utilizamos el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)
con un proceso analitico jerirquico (PAJ). En términos generales, los resultados revelaron
grandes diferencias de percepcién entre los grupos de actores, tanto dentro de los paises
como entre ellos, en torno a la aplicacion de estrategias forestales de uso maltiple. Aunque
varios grupos de actores tenfan percepciones positivas del uso mdltiple de castafia y
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madera, la implementacién de este modelo tiene varias limitaciones. Por ejemplo, entre
las principales debilidades en la regién se identificaron barreras politicas y altos costos
de manejo. En Madre de Dios y Pando, la principal amenaza estuvo relacionada con
el dano ocasionado a los drboles de castana por la extraccién de madera, mientras que
en el estado de Acre, la mayor amenaza fue la reinversién de los ingresos derivados del
bosque en actividades ganaderas. Nuestro trabajo muestra que a pesar del alto potencial
del manejo integrado de castana y madera, y de las opiniones favorables de varios actores
en relacion con este modelo, es necesario abordar primero una serie de barreras politicas,
econdmicas y técnicas especificas. Para ello, ofrecemos algunas recomendaciones que
permitan promover este modelo de uso multiple del bosque en el futuro.

1. Introduccion

Durante siglos, los bosques tropicales han sido una fuente de diversos productos; sin
embargo, el concepto del manejo de uso mdltiple del bosque, que abarca la madera, los
productos forestales no maderables (PFNM) y los servicios ambientales, recién hizo su
aparicién en la agenda de la foresteria internacional en la década de los noventa como
parte del paradigma del manejo forestal sostenible (Panayotou y Ashton, 1992; Poore,
2003). Ir mds alld de los enfoques orientados a la madera y manejar varios bienes y
servicios tiene el potencial de incluir a diferentes actores como beneficiarios presentes
y futuros (Kant, 2004) y, al mismo tiempo, promover una conservacién eficiente y
equitativa. Por ejemplo, hay evidencia de que los sistemas forestales de uso mdaltiple
manejados a nivel local mantienen la cobertura boscosa en el largo plazo en comparacién
con las dreas protegidas cercanas (Ellis y Porter-Bolland, 2008).

Sin embargo, una serie de factores influye tanto en la implementacién como en los
resultados de la foresterfa de uso multiple en el trépico (Garcia-Fernandez ez al., 2008).
En relacién con el manejo integrado de PFNM y madera, factores ecolégicos como la
estacionalidad de la produccidn, el tipo de hébitat y las pricticas de manejo pueden
afectar dicha compatibilidad (Salick ez a/., 1995; Romero, 1999; Guariguata ez al., 2009).
Los factores econémicos también determinan la importancia que se le otorga al manejo
integrado a nivel nacional y local, incluyendo el retorno financiero de la produccién
de maderables y no maderables en relacién con los usos no forestales (Menton ez al.,
2009), las oportunidades para la certificacion del producto (Shanley ez /., 2008) y las
fluctuaciones en el precio de los PENM comercializados a nivel internacional (Pacheco
et al., 2009). El éxito de la foresteria de uso multiple en conjunto también depende de
factores institucionales, como las politicas forestales nacionales y locales que permiten el
manejo simultdneo de multiples productos, los derechos de tenencia y acceso a la madera
y/o los PFNM, asi como una capacitacion para técnicos forestales que vaya més alld del
énfasis maderero (Guariguata ez al., 2010).

La interaccién de estos factores determina las condiciones dptimas en las que los
responsables de politicas y administradores de los bosques pueden implementar sistemas
forestales de uso multiple. Dicho esto, existen algunos estudios empiricos que disciernen
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qué factores intervienen mds o menos favorablemente en la viabilidad de la foresteria de
uso multiple en el trépico. Tales estudios pueden ser ttiles en la formulacién de politicas
forestales a nivel nacional y, al mismo tiempo, posibilitar el aprendizaje social y la
planificacion estratégica para el manejo de uso multiple del bosque. En este contexto, se
considera fundamental evaluar las percepciones, intereses y valores de diferentes actores a
fin de que la foresteria de uso multiple se convierta en una estrategia viable de uso de la
tierra (Purnomo et a/., 2005; Lawrence, 2007; Ros-Tonen ez al., 2008).

Una técnica util para evaluar las percepciones de los actores en el manejo de los recursos
naturales es el andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)
combinado con un proceso analitico jerdrquico (PAJ) (Ananda y Herath, 2003; Masozera
et al., 2006; Dwivedi y Alavalapati, 2009). El método FODA, ampliamente utilizado,
permite que los actores identifiquen los factores positivos y negativos relacionados con un
plan o estrategia propuestos (Weihrich, 1982; Mollenhorst y de Boer, 2004). Su principal
limitante es que no es posible medir los factores cuantitativamente, lo que dificulta evaluar
su importancia relativa en términos de la toma de decisiones (Dwivedi y Alavalapati,
2009). En cambio, la combinacién del andlisis FODA y del PA]J, permite que los actores
determinen la importancia relativa de los factores mediante la comparacién por pares
(Kurttila ez al., 20005 Saaty y Vargas, 2001). La aplicacién de estos dos métodos permite
la participacién de los encuestados y puede realizarse incluso con un niimero reducido
de personas que tienen conocimiento acerca del tema en cuestion (véase Kurttila er a/.,
2000). Esta metodologia ha sido utilizada en diferentes estudios relativos a los recursos
naturales, incluyendo la planificacién del manejo forestal (Kurttila ez 4/, 2000; Ananda
y Herath, 2003), la evaluacién de dreas protegidas (Masozera ez al., 2006) y el uso de
biomasa forestal para la produccién de energia (Dwivedi y Alavalapati, 2009).

El objetivo del presente documento es aplicar la metodologia FODA-PAJ para comparar
las percepciones de los representantes de cuatro grupos de actores en relacién con el
manejo integrado de castana (Bertholletia excelsa) y madera en la regién trinacional de
Madre de Dios (Pert), Acre (Brasil) y Pando (Bolivia) en la Amazonia occidental.

2. lacastaiay madera en la Amazonia occidental

Los aproximadamente 300 000 km? de la regién trinacional de Perd, Brasil y Bolivia
ofrecen una oportunidad dnica para llevar a cabo investigacién comparativa sobre las
percepciones existentes acerca del uso multiple de castana y madera. En estos tres paises
se explota la madera a escala industrial y comunitaria, y la castana es el PFNM mds
importante de la regién. El drbol de castafia generalmente sobrepasa el dosel, llegando
a medir 50 m de altura y 3 m de didmetro. Sus grandes frutos caen al suelo durante la
época de lluvias, donde son quebrados por recolectores o por roedores (Dasyprocta spp.)
para llegar a las castanas (Ortiz, 2002). Debido a la combinacién de sus caracteristicas
ecoldgicas y econdmicas, este PFNM es fundamental para promover la conservacién de
los bosques a nivel regional y forma la base de los medios de vida de la poblacién rural

(Duchelle et al., 2011).
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El presente estudio se centra en la castana y la madera debido a su alto potencial para el
manejo integrado de estos dos productos en la regién trinacional. Especificamente, (1) los
drboles de castafa y una variedad de especies de madera coexisten en una parte importante
de la regién (Myers ez al., 2000; Rockwell ez al., 2007a; Guariguata et al., 2009); (2) la
castana y la madera son los productos forestales comerciales mds importantes de la regién
en términos de su valor econémico (Stoian, 2000; Pacheco ez 4., 2009; Cossio-Solano,
2009; ZEE, 2006; Duchelle ez al., 2011); (3) las poblaciones de castafia a nivel regional
parecen ser viables a mediano plazo bajo diversas intensidades de aprovechamiento
(Zuidemay Boot, 2002; Wadt ez al., 2008), lo cual contrasta con los resultados obtenidos
por Peres ez al. (2003), que revelan que el aprovechamiento comercial de largo plazo de la
castafia podria dejar un reclutamiento insuficiente de juveniles; (4) existe una separacion
temporal de la mano de obra ya que el aprovechamiento de madera ocurre en la estacién
seca, mientras que la zafra tiene lugar durante la época de lluvias; (5) por ley, los drboles
de castana estdn protegidos de la tala en los tres paises, (6) la tala de impacto reducido,
que tienen como objetivo minimizar el impacto ambiental de la extraccién de madera
(Putz et al., 2008), pueden aplicarse a los drboles de castafia (Guariguata ez al., 2009).

A pesar de contar con ecosistemas forestales similares en toda la regién, diferentes
politicas y factores propios del mercado en los tres paises han producido contextos de
manejo forestal diferentes, lo que afecta el grado en que se pueden aplicar los enfoques
integrados para estos dos importantes productos forestales. Las siguientes subsecciones
presentan en detalle las principales diferencias entre estos tres paises.

2.1. Madre de Dios, Peru

El departamento de Madre de Dios ocupa el tercer lugar en extension del Perti con una
superficie de 85 300 km?, la mayor parte de la cual estd compuesta de vegetacion forestal
tropical humeda (INEI, 2007). La Ley Forestal y de Fauna Silvestre (Ley N°© 27308),
implementada en 2002, establecié concesiones de largo plazo de hasta 40 anos para
el aprovechamiento de madera (unidades de manejo de 5000-40 000 ha), castana
(unidades de 500-1 000 ha), asi como dreas de reforestacién/forestacion, las que exigen
la elaboracién de planes de manejo forestal (SPDA-INRENA, 2003). Para el 2009,
las concesiones de castafia abarcaban el 10,7% del departamento de Madre de Dios
(INRENA, 2005), mientras que las de madera ocupaban el 14,9% del 4rea departamental
(Cossio-Solano, 2009; Figura 1). Generalmente, las concesiones castafieras son manejadas
por los miembros de las comunidades locales, mientras que las concesiones de madera,
por empresas privadas.

Si bien las concesiones tienen sus usos primarios, los concesionarios pueden presentar
planes complementarios para otros usos del bosque. Por ejemplo, un decreto aprobado el
ano 2004 permiti6 el aprovechamiento de hasta 5 m? de madera por hectdrea dentro de las
concesiones castafieras. Sin embargo, en 2007, se derogé esta norma con el argumento de
que no existian indicadores cientificos confiables y exactos que permitieran determinar el
impacto de la extraccién de madera sobre la zafra de castana (Pena, 2010). Sin embargo,
el aprovechamiento de madera todavia tiene lugar en las concesiones castafieras, y en
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2009 y 2010, el volumen de madera extraido de estas dreas fue mayor que el extraido
en las concesiones madereras vecinas (Cossio-Solano ez al., 2011). En vista de que son
las empresas madereras las que generalmente tienen acceso a las concesiones de castana
mediante negociaciones con los recolectores de castana (L. M. Velarde, com. per.), hay
una preocupacion social, ademds de técnica, en cuanto al aprovechamiento de madera en
las concesiones castafieras en Madre de Dios.

2.2. Acre, Brasil

Acre es el mayor de los tres estados en la region trinacional con un drea aproximada de
164 000 km?. Aunque solo representa el 4% de la Amazonia brasilefa y la distribucién
de los drboles de castana ocupa tan solo el 50% del 4rea del estado, Acre produce mds
castafia que cualquier otro estado en Brasil (ZEE, 20006). Las castanas son recolectadas por
comunidades en unidades de conservacién, como las reservas extractivas, los proyectos
agroextractivos de asentamiento y los bosques federales y estatales (Figura 1). No es
necesaria la elaboracién de un plan de manejo para la recoleccion de castana (o cualquier
otro PFNM), aunque la entidad estatal responsable del medio ambiente estd revisando
las normas técnicas de los PFNM que regulardn la recoleccién de estos productos.

[ Limites politicos

B Areas de manejo para madera

Unidades de conservacion con produccion de madera
Comunidades con produccién de madera y castafia
M Concesiones de castafia
I Unidades de conservacion con produccion de castaia;
Comunidades con titulos con produccion de castaiia
Il Tierras indigenas con produccion de castaiia

I Propiedades privadas con produccion de castafia

~— Brazil
RE

Bolivia

Kilometers
80 120 160

Figura 1. Mapa de las tierras forestales manejadas para madera y castafia en Madre de Dios
(Peru), Acre (Brasil) y Pando (Bolivia) en 2009

Fuentes: INRENA, ACCA (Madre de Dios), IMAC (Acre) y ABT (Pando)
Crédito: Andrea Chavez
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La ley forestal de Brasil de 2006 (Ley 11.284/06) asigné nuevas tierras para el manejo
de madera, tanto a empresas como a comunidades (Figura 1). La mayor parte del
aprovechamiento de madera en Acre se da a escala industrial, y las empresas con planes de
manejo de madera operan en unidades de conservacién (bosques estaduales y estatales) y
en tierras privadas. Aunque recientes, hay ejemplos de comunidades en Acre donde se ha
logrado integrar el aprovechamiento sostenible de madera en los medios de vida locales
(Rockwell ez al., 2007a,b), y varias de ellas han sido reconocidas como las primeras
comunidades de la Amazonia brasilefia en haber obtenido la certificacién del Consejo de
Administracién Forestal (FSC por sus siglas en inglés) (Humphries y Kainer, 2006). Estas
actividades fueron parte de una plataforma del gobierno forestal de Acre que apoyaba el
manejo comunitario de los bosques (Kainer ez 4/., 2003), que incluye la promocién de la
foresteria de uso multiple. En 2009, habia 15 planes de manejo de madera aprobados en
Acre, aunque no todas las comunidades aprovechaban madera debido a las regulaciones
del Estado (SEF, 2009, M. Brito, com. pers.). Ademds, ha habido dificultades vinculadas
al acceso de las comunidades a los mercados, y algunos productores abandonaron sus
operaciones de aprovechamiento de madera debido a los bajos precios de la misma.

Hay todo un debate en la actualidad respecto a si se debe permitir o no el aprovechamiento
de madera en las reservas extractivas protegidas a nivel federal porque estas dreas se
crearon para otorgarle derechos de usufructo a las personas que tienen medios de vida
tradicionales, los que se basan mayormente en la recoleccién de PENM (Allegretti,
1990; Ehringhaus, 2006). Aunque los técnicos forestales de la Secretaria Forestal de
Acre ayudaron a dos comunidades de la Reserva Extractiva Chico Mendes a terminar
sus inventarios de madera correspondientes al afo 2009 y obtener autorizacién para
el desarrollo de un plan de manejo en 2010, el aprovechamiento de madera atiin no
ha empezado. Todavia hay dudas acerca de la compatibilidad del manejo conjunto de
madera y PFNM en la reserva, en especial entre las familias que alli residen (Fantini y
Criséstomo, 2009).

2.3. Pando, Bolivia

Pando es el estado de menor extension de la regidn trinacional, con un drea de 63 827 km?,
lo que representa el 5,8% del territorio de Bolivia. A pesar de ello, es el epicentro de la
produccién regional de castafa en la regién. En Pando, las castanas son recolectadas por
los residentes de comunidades agroextractivas e indigenas y por trabajadores eventuales de
la regién contratados para trabajar en tierras privadas. Para el 2009, el Instituto nacional
de Reforma Agraria (INRA) habia entregado titulos a 159 comunidades y dos territorios
indigenas (J. Urapotina, com. pers.), asi como a 1175 propiedades privadas donde se
lleva a cabo la recoleccién de castana (Figura 1). Aunque es necesario elaborar planes de
manejo para el aprovechamiento de castana, como lo estipulan las normas técnicas del
manejo de castana (Ministerio de Desarrollo Sostenible, 2005), para el 2010, solo habia
ocho planes funcionando en Pando, de los cuales cuatro estaban siendo revisados (todos
en comunidades). Dentro de las normas técnicas para el manejo de castafa existe una
disposicién bastante controvertida que establece cuadrantes de seguridad de hasta el 6%
del total del drea destinada para aprovechamiento durante un periodo de 5 afos, que no
refleja la ecologia de B. excelsa y, en términos generales, no es aplicable a la realidad de
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aprovechamiento y manejo de Pando, donde se lleva a cabo la extraccién (Guariguata
et al., 2008). Debido a que las comunidades locales tienen poco conocimiento de
estas normas y practicamente no hay esfuerzos documentados de fiscalizacién, dicha
legislacion ha tenido poco impacto sobre las practicas de aprovechamiento de castafa en
Pando (Cronkleton ez al., 2012).

El aprovechamiento oficial de madera en Pando empezé en 1995 cuando el Gobierno
nacional de Bolivia otorgd contratos de tierra a empresas madereras, que luego se
convirtieron en concesiones forestales bajo la Ley Forestal de 1996 (Cronkleton ez al.,
2009; Figura 1). Si bien la mayor parte del aprovechamiento de madera ocurre a escala
industrial, en los Gltimos afos, el manejo comunitario de madera ha sido promovido
a través de la creacién de organizaciones forestales comunitarias y de financiamiento y
capacitacién de ONG vy la beneficiadora de castafia mds importante de Pando. El plan
de la empresa es involucrar a 15-20 comunidades productoras de castana en el manejo
de madera (con la posibilidad de obtener certificacién del FSC) a través de una red
de empresas madereras y vendedores de Bolivia y los Estados Unidos. La empresa ha
apoyado a estas comunidades a establecerse como organizaciones forestales comunitarias
y a desarrollar planes de manejo de madera (R. Alvarez, com. per.; Figura 1).

Si bien hay superposicién en dreas oficialmente designadas para la madera y la castana en
Pando, varios factores limitan el manejo integrado. En primer lugar, el aprovechamiento
de madera estd prohibido en la Reserva Nacional de Vida Silvestre Manuripi (1,8
millones ha), una unidad extensa de conservacién compuesta por propiedades privadas y
comunidades (Kiinhe, 2004; Figura 1). En segundo lugar, se han creado aproximadamente
150 grandes concesionarias de PENM (dedicadas principalmente al aprovechamiento de
castafa) de lo que eran antes las “barracas”, y donde el aprovechamiento de madera estaria
prohibido. Finalmente, la principal cooperativa productora de castafia en Pando tiene una
norma interna que prohibe que sus miembros participen en la produccién de madera en
castanales que han obtenido la certificacién orgdnica y de comercio justo, principalmente
debido a la presién internacional que sienten de los organismos certificadores nacionales
e internacionales respecto de mantener la confianza del consumidor y evitar dafos
al ambiente.

3. Métodos: Implementacion regional de la metodologia FODA-PA)

En vista de las diferencias existentes entre los tres paises, utilizamos la metodologia
FODA-PAJ a nivel regional para identificar los principales factores que favorecen
o impiden la aplicacién del manejo integrado de castana y madera. Realizamos
el andlisis entre agosto de 2009 y mayo de 2010, centrdindonos en cuatro grupos de
actores: (1) comunidades; (2) empresas (castana y/o madera); (3) organizaciones no
gubernamentales (ONG); y (4) agencias gubernamentales.

A partir de los métodos descritos en andlisis FODA-PAJ realizados en el pasado
(Kurttila ez al., 2000; Masozera et al., 20006), seguimos tres pasos principales. Primero,
identificamos los factores del FODA relacionados con el manejo integrado de castafa
y madera mediante la realizacién de consultas con expertos (Cuadro 1). Los factores se
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Cuadro 1. Factores FODA relacionados con el manejo integrado de castaina y madera en la
Amazonia occidental

Fortalezas

F1: Ingresos adicionales
* mayores ingresos forestales; diversificacion de ingresos
* mayor empleo
* acceso a préstamos o créditos
F2: Beneficios del manejo
* inventarios armonizados
* mejores practicas silviculturales para madera y castafna
* mayor deseo de adoptar practicas de impacto reducido para proteger diferentes servicios
F3: Acceso ainfraestructura y servicios publicos
* caminos (primarios y secundarios)
* infraestructura comunitaria (e.g. pozos, paraderos de autobus, electricidad)
* salud, educacidn, otros servicios sociales
F4: Desarrollo de capacidades (comunidades, empresas, personal forestal)
* mejores habilidades de manejo; perfeccionamiento técnico
* oportunidades de cultivar liderazgo en las comunidades
Debilidades

D1: Barreras politicas y falta de aplicacién de la ley

* normas y leyes forestales incompatibles

* falta de control de las operaciones madereras

* comunidades con derechos de propiedad inseguros
D2: Reglas de certificacion (o interpretacion de las reglas) incompatibles

* FSC para madera; organico/comercio justo/FSC para castafia
D3: Falta de personal forestal capacitado en la foresteria de uso multiple

* profesionales forestales sin interés o capacidad para la foresteria de uso mutiple
D4: Altos costos de administracidn y minimos beneficios financieros

* muy costoso de implementar

* se necesita mas tiempo

bajo precio de la madera (el ingreso no va necesariamente al propietario de la tierra); bajo
precio de la castana

Oportunidades

O1: Inclusion de valores y actores diferentes
02: Conservacién del bosque
* mayor valor del bosque en pie
03: Reduccién de la pobreza
* mayores beneficios de medios de vida para las comunidades rurales

0O4: Disminucién de actividades ilegales (e.g. tala)

continua en la pagina siguiente
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Cuadro 1. Continuado

Amenazas

A1: Dano a los castaiales ocasionado por la extraccion de madera
* crecimiento del sotobosque después de la tala, que impide la recoleccién de castafa
* talailegal de arboles de castafna
* menor produccion de frutos
A2: Mayores riesgos de incendios
* |a tala deja restos que se vuelven inflamables
A3: Mayores conflictos en torno a los recursos
* robo de castafias o madera
A4: Disminucion de la flora y fauna silvestres
* pérdida de la flora y fauna silvestres por la explotacién de madera (+ caceria)
A5: Reinversion de los ingresos forestales en ganaderia (solo en el caso de Brasil)

* conversion de bosques a pastizales

definieron teniendo en cuenta su aplicabilidad para efectuar comparaciones entre grupos
de actores y paises. Solo un factor de amenaza adicional —la reinversion de los ingresos
forestales en ganaderia (A5)— se aplicé en Brasil y no en los otros paises debido a la
importancia percibida de este factor en Acre solamente.

En segundo lugar, desarrollamos un cuestionario en base a estos factores y mantuvimos
reuniones con diferentes organizaciones que representaban a los cuatro grupos de actores
en cada uno de los paises a fin de poder llevar a cabo comparaciones por pares. En
Madre de Dios se realizaron reuniones con cuatro organizaciones comunitarias, tres
empresas, tres ONG y tres entidades gubernamentales; en Acre, con seis organizaciones
comunitarias, tres ONG, cuatro entidades del Gobierno, y dos empresas; y en Pando,
con cinco organizaciones comunitarias, cuatro ONG, tres entidades gubernamentales
y dos empresas. En cada reunién primero se explicaron los factores a la organizacién
y se les pidi6 a los participantes llegar a un consenso y asignar un peso relativo a los
factores de cada comparacién por pares dentro de una categoria FODA especifica. En
cada comparacién por pares, se le asigné al factor mds importante un peso entre 2y 9
con base en su importancia relativa. Un puntaje equivalente a uno indicaba que los dos
factores tenfan el mismo peso. El valor de prioridad se determind para cada factor a través
del valor propio (eigenvalue) y se calcularon promedios para cada grupo de actores en
cada pais (véase Masozera ez al., 2006 para obtener més detalles). Se identificé el factor
con el puntaje de prioridad mds alto en cada categoria FODA para cada grupo de actores
en cada pais.

Finalmente, llevamos a cabo reuniones de seguimiento con cada organizacién y una
segunda ronda de comparaciones por pares utilizando solamente los cuatro factores
FODA mds importantes que se habian identificado en el paso anterior. Esta segunda
comparacién nos permiti6 calcular un factor de escalamiento para cada categoria FODA,
que se utilizé junto con los puntajes de prioridad de factor iniciales para calcular el puntaje
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general de prioridad para cada factor por cada grupo de actores en cada pais. La razén de
consistencia, una medida del error en la frecuencia de las respuestas, estuvo siempre por
debajo de 0,1 en todas las comparaciones, lo que se considera el nivel maximo aceptado
de error en este tipo de andlisis (Kurttila ez a/., 2000).

4. Resultados

La importancia relativa de cada factor dentro de las categorias FODA nos permitié
obtener informacién importante acerca de las percepciones de los actores en relacién con
el manejo integrado de castafia y madera en la regién. El Cuadro 2 presenta un resumen de
los puntajes de los factores de prioridad de la primera ronda de comparaciones por pares.
Los mapas de percepcion de los diferentes grupos de actores ofrecen una representacion
visual de los puntajes generales de prioridad, calculados en el dltimo paso del anilisis.

4.1. Percepciones de los actores en Madre de Dios, Peru

En Madre de Dios, aunque las percepciones de todos los grupos de actores se
caracterizaron por factores positivos y negativos, fue posible identificar ciertas similitudes
y diferencias interesantes entre los grupos (Cuadro 2, Figura 2). La percepcién general
de las comunidades y empresas en Madre de Dios estaba caracterizada por amenazas
y oportunidades. Dentro de la categoria de las amenazas, tanto los representantes de
las comunidades como de las empresas identificaron como principal amenaza el dano
ocasionado a los castanales por la extraccién de madera (comunidades 47%; empresas
33%). Las principales oportunidades identificadas por ambos grupos fueron la reduccién
de la pobreza (comunidades 42%, empresas 37%) y la conservacién de los bosques
(comunidades 36%, empresas 40%). En cambio, la percepcién general de las ONG
y las entidades del Gobierno se centrd en las fortalezas del manejo integrado. Dentro
de la categoria de fortalezas, ambos grupos priorizaron el desarrollo de capacidades
(ONG 40%, Gobierno 44%). Mientras que las ONG también otorgaron prioridad a
los ingresos adicionales (30%), las entidades del Gobierno priorizaron los beneficios
del manejo (30%). Aunque las entidades gubernamentales expresaron, en general, una
opinién positiva del manejo integrado de castafia y madera, su percepcién también se
caracteriz6 por debilidades, en particular las barreras politicas (56%).

4.2. Percepciones de los actores en Acre, Brasil

En Acre, los diferentes grupos de actores tuvieron una percepcién mds homogénea del
manejo integrado de castafia y madera (Cuadro 2, Figura 3). Por ejemplo, la percepcién
general de las comunidades y las empresas fue altamente positiva mientras que la de
las entidades del Gobierno fue extremadamente negativa. Solo la percepcién general
de las ONG estuvo caracterizada por factores tanto positivos como negativos. Para las
comunidades, la visién positiva estuvo representada por fortalezas y oportunidades,
concretamente el desarrollo de capacidades (40%) y la inclusién de diferentes valores
y actores (37%). En el caso de las empresas, estuvo determinada por oportunidades,
concretamente la reduccién de la pobreza (38%) y la conservacién de los bosques
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Figura 2. Mapas de percepcion de cuatro grupos de actores en Madre de Dios, Peru. Las
diferentes longitudes de los vectores representan los puntajes generales de prioridad
calculados utilizando los factores de escalamiento de la segunda ronda de comparaciones por
pares y los puntajes iniciales de los factores de prioridad.

(28%). La opinién global negativa de las entidades del Gobierno se centré en amenazas
y debilidades. Para los representantes del Gobierno en Acre, la categoria referente a las
amenazas estuvo determinada fuertemente por la reinversién de los ingresos forestales
en actividades ganaderas (36%) y la categoria relativa a las debilidades por barreras
politicas (54%). La percepcién general de las ONG se centré en fortalezas y amenazas.
Las fortalezas incluian el desarrollo de capacidades (43%) y los beneficios derivados del
manejo (28%), mientras que las amenazas estaban relacionadas con la reinversién de los
ingresos forestales en actividades ganaderas (32%) y mayor riesgo de incendios (25%)

4.3. Percepciones de los actores en Pando, Bolivia

En Pando, la percepcién general de los grupos de actores se caracteriz mds por factores
positivos que negativos. De los grupos de actores en Pando, las ONG vy las entidades
gubernamentales tuvieron una percepcién mds positiva del uso mdaltiple de castana y
madera, mientras que las opiniones de las empresas y las comunidades fueron divergentes
(Cuadro 2, Figura 4). La percepcion general positiva de las ONG estuvo determinada
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Figura 3. Mapas de percepcion de cuatro grupos de actores en Acre, Brasil. Las diferentes
longitudes de los vectores representan los puntajes generales de prioridad calculados
utilizando los factores de escalamiento de la segunda ronda de comparaciones por pares y los
puntajes iniciales de los factores de prioridad.

por fortalezas y oportunidades, y la de las agencias del Gobierno, por fortalezas. Una vez
mis, la principal fortaleza identificada por ambos grupos fue el desarrollo de capacidades
(ONG 51%, Gobierno 43%). Las ONG priorizaron la inclusién de diversos valores y
actores (39%) y la reduccién de la pobreza (28%) como las principales oportunidades.
La percepcién general variada de las empresas en Pando estuvo determinada tanto por
fortalezas como las debilidades. Los representantes de las empresas consideraron como
fortalezas dominantes el desarrollo de capacidades (35%) y los beneficios del manejo
(31%), y las barreras politicas (52%) como principal debilidad, las que si bien crean
optimismo entre los responsables de la toma de decisiones, pueden generar miedo entre
los productores. La percepcién general variada de las comunidades estuvo determinada
por fortalezas y amenazas. Las comunidades priorizaron el desarrollo de capacidades
(42%) como una fortaleza, seguido de ingresos adicionales (29%). La principal amenaza
para las comunidades fue el dafo ocasionado a los castafiales por la extraccién de madera
(43%), seguido de una disminucién de la flora y fauna silvestres (31%).
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Figura 4. Mapas de percepcion de cuatro grupos de actores en Pando, Bolivia. Las diferentes
longitudes de los vectores representan los puntajes generales de prioridad calculados
utilizando los factores de escalamiento de la segunda ronda de comparaciones por pares y los
puntajes iniciales de los factores de prioridad.

5. Discusion

5.1. Diferencias entre los grupos de actores en los tres paises

Nuestros resultados muestran que gran parte de los grupos de actores en los tres
paises tenia opiniones divergentes acerca de la implementacién del manejo integrado
de madera y castana. De los 12 grupos de actores, la percepcién general de mds de la
mitad se caracteriza tanto por elementos negativos como positivos. Solo cuatro grupos
tuvieron opiniones mds homogéneas: la percepcién general de las ONG en Pando y de
las comunidades y empresas en Acre fue mayormente positiva, mientras que la de las
agencias gubernamentales en Acre fue, por lo general, negativa.

En nuestra comparacién entre paises, detectamos algunas similitudes en las percepciones
de los actores en Madre de Dios y Pando, lo que contrast6 con los grupos de actores en
Acre. En Madre de Dios y Pando, mientras que las ONG vy las agencias del Gobierno
se mostraron positivas acerca del manejo integrado, identificando como fortaleza el
desarrollo de capacidades, los productores tanto comunitarios como industriales tuvieron
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opiniones diversas, con factores positivos y negativos. En Acre, los resultados fueron
opuestos. Los productores (comunidades y empresas) se mostraron extremadamente
positivos acerca del uso multiple de castana y madera, mientras que las ONG tuvieron
opiniones divergentes y las agencias del Gobierno, totalmente negativas.

Esta diferencia se deba probablemente a los diferentes contextos. En primer lugar, en
Madre de Dios y Pando hay poca experiencia con los enfoques de uso multiple del bosque,
que generan optimismo entre los responsables de la toma de decisiones y nerviosismo
entre los productores que tienen mds que perder. La historia mds larga de promocién de
la foresteria de uso multiple en Acre —con resultados diversos— podria ser una de las
razones que expliquen el escepticismo prevaleciente entre las agencias del Gobierno y
ciertos representantes de ONG, aunque los representantes de las comunidades que han
aplicado el enfoque expresaron haber experimentado beneficios tangibles. En segundo
lugar, las amenazas percibidas por los actores en Madre de Dios y Pando de Acre fueron
totalmente diferentes a las percibidas en el estado de Acre. En Madre de Dios y Pando, la
principal amenaza estd relacionada con el dano alos castafales ocasionado por la extraccién
de madera selectiva y mecanizada, especialmente entre productores comunitarios, la
que estaba ausente en Acre. En Acre, la amenaza predominante fue la reinversién de
los ingresos forestales en el sector ganadero, lo que preocupé especialmente a las ONG
y los representantes del Gobierno. A pesar del alto potencial del manejo integrado de
castafia y madera en la regién y las opiniones positivas expresadas por muchos actores,
las debilidades y amenazas identificadas en nuestro estudio podrian interferir con una
implementacién mds amplia de este modelo de uso multiple del bosque.

5.2. Limitaciones del uso miultiple de castafa y madera en la
Amazonia occidental

A partir de conversaciones detalladas con cada grupo de actores que tuvieron lugar después
de los ejercicios FODA-PA], logramos entender muchas de las razones que explican la
priorizacién sistemdtica de ciertas debilidades y amenazas. Los factores negativos mds
comunes citados fueron: (1) barreras politicas y falta de fiscalizacién; (2) altos costos
de manejo y reducidos beneficios financieros; (3) dano a los castafiales ocasionado por
la extraccién de madera (en Madre de Dios y Pando); y (4) reinversién de los ingresos
derivados del bosque en ganaderia. Todos ellos se analizan a continuacién.

5.2.1. Barreras politicas y falta de fiscalizaciéon

La debilidad relativa a las barreras politicas y la falta de fiscalizacién fue priorizada
especialmente por las ONG y las agencias del Gobierno en Madre de Dios y Acre y por los
representantes del Gobierno y las empresas en Pando. Las barreras politicas se centraron
mayormente en lo inapropiado de la legislacién, la excesiva burocracia, la inseguridad
en la tenencia de la tierra, problemas relativos a la fiscalizacién y discriminacién legal
contra pequefios propietarios y comunidades. En términos generales, los grupos de
actores de los paises estuvieron de acuerdo en que la legislacién nacional para la madera, y
especialmente los PENM, no era apropiada para la realidad local y carecia con frecuencia
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de una base técnica sdlida, lo que impedia la aplicacién del manejo integrado. El mejor
ejemplo de esta incongruencia fue la inclusién de los “cuadrantes de seguridad” en las
normas técnicas de Bolivia para la zafra de castana. Aunque en la prictica gran parte de
estas normas son ignoradas (Cronkleton ez a/., 2012), casi todos los grupos convinieron
en que se necesitaba una reforma, en particular cuando estas zonas se superponen con
dreas formalmente asignadas para el aprovechamiento de madera.

En Acre, la falta de politicas claras para los PFNM fue considerada una debilidad
importante para el desarrollo de este sector (y posteriormente para los enfoques de manejo
integrado), incluyendo las agencias gubernamentales. Asimismo, los representantes de
las comunidades consideraron que el Gobierno estatal no habia logrado el objetivo de
promover el manejo forestal comunitario. En Acre, la excesiva burocracia y los problemas
referidos a la regularizacién de la tenencia de tierra fueron identificados como las
principales barreras para implementar los planes de manejo de madera, en especial por
las comunidades.

En Madre de Dios, el reclamo mds comun relacionado con las politicas fue la
superposicién de usos de tierra (especialmente entre las concesiones mineras y forestales),
lo que generaba conflictos. Esta superposicién era percibida en gran medida como el
resultado de informacién catastral deficiente y una falta de coordinacién entre sectores,
aunque esto esté estipulado por ley.

También se consideré especialmente problemdtica la falta de fiscalizacidén. Por
ejemplo, en Madre de Dios, aunque la mayor parte de los grupos (con excepcién de
las ONG de conservacién) no se oponia abiertamente al aprovechamiento de madera
en las concesiones castafieras, si se oponian al hecho de que esta prictica permitia el
aprovechamiento ilegal de madera y la manipulacién de los recolectores de castana
por parte de las empresas madereras, facilitando el acceso e inflando los volimenes de
madera. En Acre, los actores coincidieron en que las comunidades eran, por lo general,
discriminadas mediante una aplicacién mds severa de la ley, aun cuando la foresteria
ilegal se llevaba a cabo sin ningtin problema en sus alrededores. Esta discriminacién
también se hizo evidente en Pando, donde los productores comunitarios sintieron que el
Gobierno tendia a favorecer a las grandes empresas madereras por sobre las operaciones
comunitarias. Incluso los esfuerzos, aparentemente innovadores, realizados en Bolivia
para promover las organizaciones forestales comunitarias fueron considerados por
algunos grupos comunitarios y de cooperativas como un mecanismo impuesto de arriba
abajo que podria llevar al predominio de las empresas madereras, a través de la falta de
desarrollo de capacidades de los pequenos productores y valores bajos obtenidos por las
comunidades para el recurso.

5.2.2. Altos costos de manejo y limitados beneficios financieros

La debilidad referida a los altos costos de manejo y los limitados beneficios financieros
del manejo integrado de castafia y madera fue priorizada por las comunidades en los tres
paises, por las empresas en Madre de Dios y Acre y por las ONG en Pando. Estos grupos
coincidieron en que el cumplimiento de la legislacién forestal demandaba mucho mds
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tiempo y era mds caro que llevar a cabo actividades forestales informales. Dichos costos,
especialmente los relacionados con la madera, estaban vinculados con la elaboracién de
planes de manejo y planes de aprovechamiento anuales.

La cuestién de la certificacién de la madera y castafia surgié en relacién a la pregunta
de los altos costos y los limitados beneficios financieros derivados de la foresteria de
uso multiple. Por ejemplo, los grupos participantes en Acre coincidieron en que la
certificacién de las comunidades no era todavia viable porque no se habian consolidado
las cadenas de produccién de la castana y los altos costos de la certificacién de la madera
superaban los beneficios potenciales. La falta de confianza en la certificaciéon de castana
en Acre se debe probablemente a las malas experiencias del pasado, en especial cuando se

las compara con los resultados positivos de la certificacién orgdnica y de comercio justo
de la castana en Pando (Duchelle, 2009).

5.2.3. Dano a los castanales por la extraccion de madera

Entre los grupos de actores en Madre de Dios y Pando, el dano ocasionado a los castanales
fue la amenaza principal para el uso maltiple de madera y castafia En Madre de Dios, este
dano estaba directamente vinculado con actividades ilegales de madera (generalmente no
planificadas) en las concesiones castafieras. En Pando, si bien se ha demostrado que la
extraccién de madera planificada (combinada con intensidades bajas de aprovechamiento
de madera) pueden minimizar el dafio a los castanales en las concesiones de madera
certificadas (Guariguata ez a/., 2009), las comunidades involucradas en el aprovechamiento
de madera pueden tener poco poder para influir en las pricticas de madereros para que
minimicen el dafio (Cronkleton et a/., 2012). Curiosamente, las ONG fueron el tinico
grupo en Pando que no priorizé el dafio a los castafiales como una amenaza. Algunos
representantes de ONG consideraron que la investigacion realizada en el pasado no habia
apoyado los reclamos de las comunidades referidos al dafio ocasionado a los castanales
por la extraccién de madera. Sin embargo, la aplicacién de normas de impacto reducido
estd permitida en los bosques ricos en castana para garantizar su productividad a largo
plazo. Estas normas también pueden facilitar la recoleccién de castana en el suelo al
minimizar el crecimiento del sotobosque (e.g., Wunderle ez al., 2000).

Lo que es mds importante, el dafio causado a los castanales por la extraccién de madera
no se consideré un tema relevante en Acre. Solo una agencia del Gobierno mencioné el
dafno ocasionado a las sendas por el recorrido de los tractores de arrastre aunque también
manifesté que estos danos habian sido minimos. La preocupacién relativamente mayor
acerca del dafio a los castafales en Pando y Madre de Dios podria ser debido al rol central
que la castana desempefa en los medios de vida en comparacién con Acre (Duchelle ez
al., 2011). También podria deberse a la mayor presion ejercida para aprovechar madera
en dreas que hasta hace poco eran utilizadas exclusivamente para la recoleccién de castana
en Pando (Cronkleton ez al., 2012) y Madre de Dios (Cossio-Solano ez al., 2011). Por
ultimo, este resultado podria deberse también a la extraccién selectiva, no controlada y
extensiva en Madre de Dios y Pando, especialmente cuando se la compara con las tierras
comunitarias en Acre, donde el aprovechamiento de madera estd altamente regulado y
restringido a pequenos compartimentos de extraccién anual (Rockwell ez 4/, 2007a).
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5.2.4. Reinversion del ingreso forestal en ganaderia

A diferencia de Madre de Dios y Pando, todos los grupos de actores en el estado de
Acre consideraron que la reinversién de los ingresos forestales en actividades ganaderas
representaba la principal amenaza vinculada al manejo integrado de castana y madera.
Este resultado refleja la situacion prevaleciente en este estado, donde la economia ganadera
registra una de las tasas de crecimiento mds altas de la Amazonia brasilena (Valentim ez
al., 2002). El crecimiento de la ganaderia de pequefia escala ha sido observado en la
Reserva Extractiva Chico Mendes, incluso entre siringueros que en un principio lucharon
contra los ganaderos para poder conservar el acceso a sus tierras forestales (Gomes, 2009;
Vadjunec ez al., 2009). La priorizacion de esta amenaza por todos los grupos de actores en
Acre es irdnica, ya que las estrategias asociadas con la estimulacién del sector forestal en
Acre —incluyendo la promocién del manejo de madera comunitario— fueron disenadas
precisamente para aumentar el valor de los bosques en pie y limitar la deforestacién para
otros usos de tierra (Kainer ez /., 2003).

6. Conclusiones

Nuestro estudio demuestra el interés y la experiencia de varios actores en la regién
fronteriza trinacional de Perd, Brasil y Bolivia en la adopcién de estrategias de uso
multiple en bosques comunitarios e industriales. Nuestros resultados también reiteran el
hecho bien conocido de que para que el manejo forestal sostenible sea una opcién viable,
es necesario acomodar los objetivos e intereses de los actores relevantes debido a que la
magnitud de las ventajas y desventajas tiende a exacerbarse cuando se pasa de modelos
dominados por la madera a modelos de uso multiple (Nasi y Frost, 2009; y otros estudios
en el mismo documento). Aunque otros autores han evaluado las percepciones de los
actores en el contexto de los objetivos del manejo forestal (e.g., Purnomo ez al., 2005),
consideramos que nuestro estudio es tnico en tanto identifica los factores que facilitan o
impiden la implementacién de la foresteria tropical de uso mdltiple desde un punto de
vista empirico. Consideramos que esta cuantificacién y comparacion de las perspectivas
de los actores locales es un primer paso importante puesto que identifica las ventajas y
desventajas del manejo integrado de castafia y madera en la Amazonia occidental.

Envista de la pluralidad de perspectivas entre los diferentes grupos de actores y entre paises,
como lo demuestran nuestros resultados, es valido promover un didlogo de multiples
actores y aprendizaje mutuo entre empresas, Gobiernos, ONG y comunidades locales en
el marco de la cogestién adaptable (Plummer y Armitage, 2006). Para abordar las serias
debilidades de las barreras politicas y los altos costos de manejo, una manera de aplicar
dicho didlogo entre multiples actores seria la creacién de grupos de trabajo responsables
de encontrar ventanas de oportunidad para reformar y simplificar las leyes nacionales y
estatales a fin de mejorar la compatibilidad del manejo de madera y castafia, asi como las
normas locales. Por ejemplo, se considera que varios de los resultados positivos a nivel
ambiental y social en las concesiones comunitarias del Petén, Guatemala (Bray ez 4/.,
2008), manejadas en la actualidad para el aprovechamiento de madera (certificada) y
una serie de PENM de alto valor comercial, dependen, en gran medida, de los esfuerzos
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continuos por desarrollar estructuras y métodos innovadores para la negociacién,
creacién de consenso y accion colectiva (Universidad para La Paz, 2007; Taylor, 2010).
Se podria adoptar un enfoque similar en la regién trinacional a través del uso mds activo
de la Iniciativa MAP (Madre de Dios-Acre-Pando), una plataforma regional creada para
promover el dialogo entre responsables de la toma de decisiones, administradores de los
recursos y miembros de la sociedad civil (http://www.map-amazonia.net). Ademds, para
hacer que la foresteria de uso multiple sea mds rentable, es necesario promover un didlogo
regional acerca de la certificacién de los productos forestales. En Bolivia, por ejemplo, ha
habido cierto grado de éxito en la certificacién de castafia en comparacién con los otros
dos paises, éxitos que podrian compartirse mejor a nivel regional (Duchelle, 2009).

Nuestros resultados destacan ademds varias estrategias adicionales que podrian permitir
el uso multiple de castana y madera en la regién. En primer lugar, puede ser necesaria
la capacitacién en técnicas de tala dirigida y el disefio bdsico e caminos en comunidades
y operaciones industriales para minimizar el dafo a los castanales durante la extraccién
de madera, asi como disminuir el riesgo de mayor susceptibilidad de incendios en
bosques aprovechados (Holdsworth y Uhl, 1997; Blate, 2005). En segundo lugar, es
probable que en ciertos casos sea necesario llevar a cabo una segregacion espacial del
aprovechamiento de madera y castafia cuando la coexistencia de estas dos actividades
contradiga las politicas nacionales (por ejemplo, las concesiones de PENM), limitaciones
biofisicas 0 normas locales (e.g. la norma para las cooperativas en Bolivia que prohibe
la extraccién de madera en castafales certificados orgdnicamente). Por ultimo, es
preciso contar con mayor informacién acerca de la inversion de los ingresos forestales
en usos de tierra agricola en la regién, ya que si efectivamente los ingresos forestales
estdn siendo reinvertidos en la ganaderfa en Acre, es posible que la foresterfa de uso
multiple no promueva la conservacién forestal en el paisaje. En conclusién, a la luz del
evidente potencial del manejo integrado de castafa y madera, asi como las fortalezas y
oportunidades expresadas por los actores, es necesario abordar las limitaciones politicas,
econdmicas y técnicas identificadas en este estudio para poder cosechar los beneficios
ecoldgicos, econdmicos y sociales vinculados con este modelo forestal de uso multiple.
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Planificacion forestal para el uso multiple en los
bosques comunitarios del norte de Bolivia

Peter Cronkleton', Manuel R. Guariguata', Marco A. Albornoz'

Resumen

En el norte amazénico boliviano, los bosques que durante mucho tiempo se utilizaron
para el aprovechamiento de productos forestales no maderables (PFNM) estin
experimentando ahora un creciente aprovechamiento de madera. El aprovechamiento
de madera e importantes PFNM como la castafa (el fruto del drbol emergente
Bertholletia excelsa) se estd llevando a cabo en las mismas 4reas boscosas, lo que brinda
una oportunidad clara para integrar las decisiones y la planificacién de manejo. La
legislacion forestal de Bolivia permite, en principio, el manejo de multiples recursos
forestales. Sin embargo, existen pocas pruebas de que esta oportunidad haya llevado a
una mayor integracion de las decisiones y practica del manejo. En realidad, el manejo
de cada recurso generalmente lo llevan a cabo diferentes actores; las familias son
responsables de la recoleccién y comercializacién de castana mientras que las empresas
madereras realizan el aprovechamiento de madera. Este articulo analiza los planes de
manejo forestal comunitario en el norte de Bolivia para evaluar si los residentes de las
comunidades participaron en la elaboracién e implementacién de los planes de manejo
para el aprovechamiento de la madera y el grado en que los responsables de elaborar los
planes intentaron promover el manejo integrado de castana y madera. La investigacién se
basa en el andlisis de los planes de manejo forestal comunitario aprobados por el Estado
y en entrevistas de grupos focales llevadas a cabo con miembros de las comunidades
seleccionadas para el estudio. A partir de las observaciones, el documento concluye
que se podria mejorar el manejo de uso multiple en estos bosques si se fortalecen las

1 Centro para la Investigacion Forestal Internacional (CIFOR), PO. Box 0113 BOCBD, 16000 Bogor,
Indonesia — p.cronkleton@cgiar.org.
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instituciones comunitarias confirmando su autoridad sobre las operaciones de manejo
de madera y desarrollando capacidades de fiscalizacién y monitoreo de las actividades de
extraccién de los madereros que trabajan en sus tierras.

1. Introduccion

El manejo de uso multiple, que incluye la madera, los productos forestales no maderables
(PFNM), asi como los servicios culturales y ambientales, puede mejorar las funciones
ecoldgicas, econdémicas y sociales de los bosques tropicales (Panayotou y Ashton, 1992;
Kant, 2004). Sin embargo, una serie de factores influyen en la viabilidad del uso mdltiple
del bosque, en especial en el trépico. Entre estos cabe mencionar la estacionalidad, las
précticas de manejo, los tipos de productos forestales manejados, sus respectivos requisitos
en términos de hdbitat y los beneficios econémicos de una produccién combinada (e.g.,
PFNM y madera) en relacién a los usos no forestales (Garcia-Ferndndez et al., 2008;
Menton et al., 2009). El éxito del manejo forestal de uso multiple puede depender
también de la manera en que las comunidades locales logran adaptarse a los desafios
administrativos de manejo que implica la diversificacién del producto (Taylor, 2010).
Desde un punto de vista espacial, se puede lograr el uso multiple separando diferentes
usos y servicios (Zhang, 2005) o aprovechando productos diferentes dentro de una misma
drea (Bray ez al., 2008). Desde el punto de vista tedrico, las ventajas y desventajas que
inevitablemente se derivan de la incorporacién de miltiples productos forestales en la
planificacién, aprovechamiento y manejo pueden ser abordadas mediante un espectro de
acciones que benefician, ya sea directa o indirectamente, los usos especificos del bosque
(Titus ez al., 2006). Por un lado, los rendimientos de los PFNM pueden aumentar después
de un aprovechamiento selectivo de madera sin necesidad de llevar a cabo tratamientos
silviculturales. Por otro, la aplicacién de buenas practicas de aprovechamiento forestal con
el objetivo especifico de minimizar el dafo colateral a los drboles con valor no maderable
en el mismo bosque garantiza la productividad del bosque a largo plazo. Los resultados
6ptimos de cada lado del espectro pueden, a su vez, verse influidos por el grado en que
las politicas nacionales permiten que el manejo forestal multiple sea implementado en
la prictica (Cubbage ez al., 2007). En los bosques tropicales, enfoques institucionales
conflictivos, normas y regulaciones contradictorias, generalmente operan en contra del
uso multiple (e.g., Guariguata et al., 2010).

La Ley Forestal de Bolivia de 1996 y sucesivas normas técnicas crearon los marcos
que favorecerfan el manejo multiple de madera y PFNM (Pacheco er al, 2010).
Concretamente, la castana es uno de los PFNM mds importantes comercializados en
Bolivia (Stoian, 2000, 2004; Cdmara Forestal, 2006), asi como en otros lugares de
la Amazonia (Peres et al., 2003). En la Amazonia boliviana, la extraccién de castafa
(frutos del drbol emergente Bertholletia excelsa) y madera estd ocurriendo crecientemente
dentro de las mismas propiedades forestales (Guariguata et al., 2009; Soriano, 2010).
Ademds, los drboles de castafia coexisten en grandes dreas forestales con otras especies
econémicamente importantes de la Amazonia occidental (Myers ez al., 2000; Rockwell
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et al., 2007a; Guariguata ez al., 2009). El drbol de castafa se regenera por semilla solo
en grandes claros de bosque (Kainer ez al., 1998; Myers ez al., 2000) y se adapta bien a
las condiciones heliéfilas de los campos agricolas (Cotta ez al., 2008; Paiva et al., 2010).
Asimismo, los medios de vida de los pequenos propietarios del norte amazénico boliviano
(y de la Amazonia occidental) se desarrollaron combinando el aprovechamiento de
castafa en bosques de dosel cerrado y la agricultura de corte y quema. Por ello, desde la
perspectiva del manejo de madera, el aprovechamiento de castafa puede ser compatible.
Las précticas de aprovechamiento de impacto reducido (Putz ez al., 2008) pueden
aplicarse también a los drboles de castafia adultos que coexisten en el bosque a través de
la aplicacién de tala dirigida y también marcando individuos que atin no producen frutos
antes del aprovechamiento de madera a fin de minimizar el dafo colateral. El corte de
lianas podria aumentar la produccién de frutos en drboles adultos (Kainer ez al., 2000)
y reducir ain mds el dano causado por el aprovechamiento forestal (Putz ez al., 2008).
Ademds, el drbol de castana estd legalmente protegido de la tala en Bolivia, asi como en
los paises vecinos de Pert y Brasil. Produce un fruto lenoso con semillas comestibles que
son recolectadas del suelo del bosque durante la época de lluvia (enero a marzo), lo que
reduce la escasez de mano de obra, ya que la época de aprovechamiento de madera tiene
lugar durante los meses secos, entre julio y noviembre. Sin embargo, no queda claro si los
actores que elaboran los planes de manejo forestal tenfan la motivacién o el incentivo de
aprovechar estas oportunidades para integrar el uso del bosque en Bolivia.

Uno de los aspectos clave analizados en este documento es si existen politicas y normas
que brinden orientacién y marcos que apoyen el manejo simultdneo de la madera y
castafa y si las comunidades forestales locales tienen la capacidad de fiscalizar y controlar
el aprovechamiento selectivo de madera en sus bosques. En el norte amazénico boliviano,
las comunidades han desarrollado sistemas consuetudinarios para manejar PFNM como
la castana de manera sostenible (Cronkleton ez 4l., 2010). Debido a que el titulo sobre la
tierra es un requisito para autorizar el manejo de madera, la titulacion de los territorios
comunales de productores rurales ha aumentado la oportunidad que tenian de afadir el
manejo de madera a sus sistemas de medios de vida. Llevamos a cabo esta investigacién
para evaluar si la politica forestal existente, orientada a promover el manejo forestal
sostenible en la Amazonia boliviana, estd logrando la integracién del aprovechamiento de
castana y madera. Concretamente, nos planteamos las siguientes preguntas: (i) ;Participan
los residentes de las comunidades en el desarrollo e implementacién de los planes de
manejo forestal en sus bosques ricos en castana? (ii) ;Reconocen los planes formales de
manejo forestal los sistemas ya existentes de produccién de castana y adoptan medidas
para evitar conflictos en el uso de recursos y mitigar los impactos del aprovechamiento? y
(iii) ;Son las normas actuales para el aprovechamiento de madera y castana compatibles?
Intentamos dar respuesta a estas preguntas analizando planes de manejo de madera
y de castana aprobados y llevando a cabo entrevistas con grupos focales y residentes
de las comunidades rurales donde se ha aprovechado madera en el departamento de

Pando (Figura 1).
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Figura 1. Comunidades rurales con planes de manejo forestal aprobados seleccionadas para
el estudio en Pando, Bolivia. El sombreado claro muestra las 42 comunidades con planes de
manejo forestal aprobados entre 2005 y 2009. Los nimeros corresponden a las comunidades
seleccionadas para el estudio (Cuadro 1).

2. Antecedentes

2.1. Elsector de la castaina y la madera en el norte de Bolivia

La produccién de castana es un componente importante del sector forestal en Bolivia
y representa, hoy por hoy, la base de la economia rural en el norte del pais (Pacheco ez
al., 2010), convirtiendo a Bolivia en el principal productor de castafa sin cdscara. En el
afo 2007, la exportacion se calculé en 55 000 toneladas métricas (FAOSTAT, 2011).
Cerca del 80% de la produccién nacional de castafia se origina en el departamento
de Pando (Cdmara Forestal, 2006), donde se encuentran entre uno y cinco drboles de
castafa adultos por hectdrea (Mostacedo ez al., 2006). Entre 2003 y 2009 los precios
internacionales de castafia aumentaron notablemente, subiendo los precios pagados en
Bolivia a los productores locales de 6 USD por barrica (una bolsa de 66 kg utilizada como
la medida tradicional) durante la zafra del 2002 a alrededor de 35 USD por barrica en
el 2004, habiendo permanecido por encima de los 25 USD desde entonces (Cronkleton
et al., 2009). Desde un punto de vista ecoldgico, la zafra de castafa es relativamente
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benigna. Aunque algunos investigadores han sugerido que la explotacién prolongada
podria afectar la estructura de la poblacién y su capacidad de regeneracién natural (Peres
et al., 2003; pero véase Wadt ez al., 2008), se considera que las poblaciones de drboles
de castana son resistentes a la recoleccién del fruto debido a la larga vida de los drboles
adultos (Zuidema y Boot, 2002).

Histéricamente, el sector de la castaia estuvo controlado por los barraqueros. Esta élite
econémica tradicional de la regién perdié gran parte de su poder durante los tltimos afos
debido a la crisis econémica y la incapacidad de formalizar sus reclamos de propiedad
(Cronkleton e al., 2009). De forma paralela al declive de los barraqueros, en los dltimos
tiempos las comunidades han ampliado el control y los derechos sobre los bosques que
usan. Estas comunidades son descendientes de familias que originalmente migraron a
la regién para participar en el boom de la goma como trabajadores o descienden de las
familias de los barraqueros (Stoian y Henkemans, 2000). Cuando los precios de la goma
colapsaron, estas familias ampliaron su produccidn a sistemas agroextractivos, incluyendo
agricultura de corte y quema y otros productos, especialmente la castafa. Por lo general,
su acceso a los recursos forestales se basaba en sistemas de tenencia de drboles (Fortmann
et al., 1985) que reconocian los derechos a drboles individuales e infraestructura
relacionada mantenida por las familias en los castanales (Cronkleton ez 4/., 2010). Estos
castafiales pueden cubrir dreas extensas, pero varfan en tamano. En Pando se identificé
una comunidad con 38 castanales en una propiedad comunal de aproximadamente
11 000 ha, donde el castafial promedio tenia 298 drboles (adultos) de castana, aunque
el nimero oscilé entre 62 y 706 drboles (Cronkleton ez a/., 2010). Las comunidades
agroextractivas de Pando recibieron derechos de propiedad mds sélidos en el ano 2004,
cuando un decreto supremo determiné que se deberian titular en forma colectiva por lo
menos 500 ha por familia. Como resultado, cerca de 1,9 millones de tierras forestales han
sido tituladas en 163 comunidades agroextractivas en Pando (Cronkleton ez al., 2009).
Estas dreas son comunales, pero el sistema de produccién de castafia se basa en sistemas
tradicionales de gobernanza interna que reconocen los derechos de acceso individual, con
base en la capacidad de produccién a nivel familiar.

A diferencia de la castana, el aprovechamiento de madera a escala comercial es una
adicién mds reciente a la economia de Pando. Las grandes empresas madereras llegaron
a la regi6n a fines de los noventa y se les otorgaron derechos que luego se convirtieron
en concesiones bajo la Ley Forestal de 1996 (Pacheco, 1998). La Ley Forestal de 1996
también amplié las oportunidades para participar en la produccién comercial de madera
a una gama mds amplia de actores que tenfan propiedades, incluyendo las comunidades.
Como resultado, la titulacién de tierras comunitarias llevé a la introduccién de planes
de manejo forestal en bosques comunitarios. Una revisién de las estadisticas forestales de
la oficina de la entidad del Gobierno responsable de la fiscalizacién forestal en Pando,
la Autoridad de Fiscalizacién y Control Social de Bosque y Tierra (ABT), la entidad
que en el ano 2009 reemplazé a la Superintendencia Forestal, revelé que en ese ano
existian 42 planes de manejo forestal aprobados para tierras comunitarias, que abarcaban
570 774 ha, aproximadamente el 25% de todas las comunidades en el departamento de
Pando. Con excepcién de uno, todos los planes habian sido aprobados desde el ano 2005.
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De los 42 planes de manejo forestal para bosques comunitarios que existen en la actualidad
en Pando, 34 fueron elaborados por empresas madereras. Como discutimos mds adelante,
esto es importante porque las ONG que apoyan la elaboracién de los planes de manejo
forestal para las comunidades generalmente obedecen a una agenda de desarrollo y
tratan de fortalecer las capacidades a nivel local, mientras que los madereros se sienten
motivados por la posibilidad de obtener acceso a la madera de la comunidad. Cuando
realizamos nuestro estudio, 26 comunidades habian presentado por lo menos un informe
anual de operaciones que indicaba el aprovechamiento que habia tenido lugar. Dichos
registros muestran que desde el afio 2005, estas comunidades habian producido un total
de 150 377 m?de madera a través de estos planes con intensidades de aprovechamiento
anual que promediaron 3,92 m? ha. El aprovechamiento de madera es muy selectivo; el
60% del volumen aprovechado proviene de solo cinco especies: Cedrelinga catenaeformis
(mara macho), Cedrela sp. (cedro), Cariniana decandra (enchoque), Dipteryx odorata
(almendrillo) y Apuleia leiocarpa (almendrillo amarillo).

2.2. Marco regulatorio: Normas técnicas de la madera y la castana
en Bolivia

Como ya lo mencionamos, la aplicacién de la Ley Forestal de 1996 se centrd en la
promocién del manejo sostenible de madera, enfatizando el aprovechamiento industrial
en concesiones. Sin embargo, la legislacién permitia diversos usos del bosque. La Ley
Forestal extendi6 los derechos de manejo a una gama mds amplia de actores, incentivé la
aplicacién de précticas de aprovechamiento reducido para el aprovechamiento de madera
en los planes de manejo aprobados y reconocié que los PENM podian ser aprovechados
bajo “contratos subsidiarios” (GB, 1996). La norma técnica mds importante para la
elaboracién de planes de manejo forestal en dreas mayores a 200 ha (MDS, 1998) permite
que los responsables de elaborar los planes de manejo acomoden a multiples usuarios y
productos durante su desarrollo. El Cuadro 2 presenta algunas secciones de la norma que
podrian ser usadas para orientar el manejo de uso multiple. Por ejemplo, si se identifican
PFNM en el bosque y existe interés de manejarlos, entonces los profesionales que usan
esta norma técnica deberdn describir los pasos seguidos en la elaboracién del subplan
de manejo. Como minimo, estos planes deberian incluir lo siguiente: “un inventario;
el sistema de manejo; tratamientos para garantizar la sostenibilidad, el crecimiento y la
regeneracion; niveles de aprovechamiento; métodos de aprovechamiento y los esfuerzos
para monitorear y evaluar los impactos”. Aunque la norma abrié esta ventana de
oportunidad, no existian directrices especificas para el manejo de PFNM ni regulaciones
para ajustar las operaciones de aprovechamiento forestal dentro de las dreas donde se
manejarfan los PENM.

El sector de la castana de Bolivia se ha desarrollado sin una politica general que regule
su manejo (Cronkleton y Pacheco, 2010). Este sector no era una prioridad para los
responsables del disefio de politicas, y el impacto relativamente bajo del aprovechamiento
de castafia no promovié el desarrollo de normas de manera urgente. Sin embargo, dadas
las luchas por reclamar propiedades forestales en el norte de Bolivia (Ruiz, 2005; de Jong
et al., 2000), existia el estimulo para disefiar un instrumento legal a fin de justificar y


file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Cronkleton_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_316
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Cronkleton_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_311
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Cronkleton_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_317
file:///Z:\User\Jacob\Project\268_Special Issue in FORECO\doc\html\Cronkleton_2012_Forest-Ecology-and-Management.html#LinkTarget_317

94 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Multiple en el Trépico Himedo

Cuadro 2. Seccidn relevante de los planes de manejo de madera preparados conforme a la
norma 248/98 (MDS, 1998) analizada para identificar la intencién de los responsables de su
disefio de implementar el uso multiple del bosque. Los niimeros de la seccién corresponden a
los nimeros del texto original.

Requisitos enumerados en las normas

3.3.3. Describir el uso actual de la tierra, incluyendo informacidn sobre la cobertura [forestal]
3.4.1. Presion sobre la tierra y posible impacto en el manejo

Describir de manera concisa los conflictos que se presentan sobre el uso de la tierra o recursos
forestales por parte de los grupos humanos asentados dentro de la concesién y/o propiedad o
en sus alrededores.

3.9.1. Operaciones de aprovechamiento

Se deben especificar las actividades de preaprovechamiento, aprovechamiento y
posaprovechamiento a ejecutarse, de modo que garanticen operaciones eficientes de bajo costo
e impacto minimo en el suelo y la vegetacién remanente.

3.10. Disposiciones generales sobre productos no maderables

En el caso de que en el inventario de reconocimiento se haya identificado la posibilidad de
manejar este tipo de recursos y si existe interés en hacerlo, se debera: (i) desarrollar un plan de
manejo especifico con este fin o ampliar el plan de manejo de madera. Este subplan incluira
como minimo: inventario de las especies, sistema de manejo, tratamientos para asegurar

la sostenibilidad, crecimiento y regeneracion, niveles de aprovechamiento, métodos de
aprovechamiento, programa de monitoreo y evaluacidn, procesamiento industrial, (i) de acuerdo
con la legislacién vigente, la caceria y captura de fauna silvestre esté totalmente prohibida y el
plan de manejo debe especificar las acciones de la empresa tendientes a implementar y controlar
esta prohibicién.

3.12. Administracién de la Unidad de Manejo

Se debe disefiar una estrategia para la retroalimentacién y evaluacién del manejo. Esta estrategia
debe incluir al menos controles para valorar: la eficiencia de las operaciones, productividad,
impacto ambiental, respuesta del bosque a las intervenciones.

validar el manejo de la castana como un uso productivo de la tierra en los bosques del
norte (ya que la ley de tenencia de Bolivia usé la funcién econémico-social o FES como
el criterio para evaluar las demandas de tierra). En particular, los barraqueros podian usar
el reconocimiento oficial para justificar sus extensas propiedades. Esto llevé a la creacién
de normas técnicas para el manejo de la castana, aprobadas en el ano 2005 (MDS, 2005).
Para que el plan de manejo sea aprobado, las normas exigen que el propietario del bosque
lleve a cabo un censo de los drboles de castana adultos a partir de 30 cm de DAP en
un 10% del 4rea donde se van a aprovechar las castafias y que establezca cuadrantes de
seguridad, donde no se permite el aprovechamiento de castafia en una superficie total
de hasta el 6% del 4rea censada durante un periodo de hasta 5 afios, en un esfuerzo
por garantizar la regeneracién natural. Las normas exigen la identificacién visual de los
drboles de castana para minimizar el dafio durante el aprovechamiento forestal. A pesar de
ello, no hay requisitos para definir a los usuarios forestales locales que tienen derechos y
responsabilidades bajo el plan, describir las normas consuetudinarias preexistentes como
las reglas de acceso a los recursos (i.e., propiedad de drboles) o para recolectar informacién,
o cédmo funcionan las redes que comunican los senderos (entre los drboles de castana)
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Cuadro 3. Requisitos de informacidn para la elaboracion de planes de manejo de castafia (MDS,
2005). Los numeros de las secciones en el cuadro corresponden a los del texto original.

Requisitos enumerados en las normas

9.2.1. Censo de arboles de castana

Realizar un censo de los arboles de castafa adultos a partir de 30 cm de DAP en un 10% de area
de la unidad de manejo, como superficie minima elegible.

(i) evaluar la posicion de la copa entre categorias: emergente, dominante y codominante
(i) registrar la presencia de lianas

9.2.2. Superficie para la recoleccion de castaia

El area a intervenir son los castaiales en la propiedad.

9.2.3. Cuadrantes de seguridad

Establecer cuadrantes de seguridad sobre una superficie total del 6% del area en lugares con
abundancia mayor a 1 arbol por hectérea, distribuidos igualmente por periodos de tres y cinco
anos, donde no se permite el aprovechamiento.

9.2.4. Tratamientos silviculturales

En el caso de aprovechamiento de madera en la misma unidad destinada para la zafra de
castafa, se debera considerar la identificacién visual de arboles de castana para reducir los
impactos del aprovechamiento forestal.

9.28. Prohibiciones

Queda terminantemente prohibida la caza en la unidad de manejo que haya sido definida para la
recoleccién de castana.

para minimizar el dafio causado por el aprovechamiento de madera. El Cuadro 3 ilustra
secciones de la norma actual que son relevantes para integrar el aprovechamiento de
castafia y madera en el mismo bosque.

En resumen, ni los planes de manejo de la castana ni los de madera requieren o
contemplan explicitamente el uso multiple del bosque y pueden ser aprobados de manera
independiente. Los planes de manejo forestal no tienen la necesidad de considerar las
divisiones internas individuales usadas por los residentes para definir el acceso a los
recursos de castafa, por el ejemplo, los sistemas de tenencia de drboles (Cronkleton ez
al., 2010). Esto es menos problemdtico en las barracas de gran extensién donde la familia
del barraquero controla los derechos de acceso (por lo menos tradicionalmente) o en
concesiones donde una sola empresa controla las operaciones (e.g., Guariguata et al.,
2009) o en propiedades privadas donde la toma de decisiones recae sobre unos pocos.
Sin embargo, en las propiedades comunales, como aquellas otorgadas a las comunidades
agroextractivas en Pando, los derechos internos de acceso y los arreglos de los responsables
de la toma de decisiones son mds complejos. Mientras que los bosques comunitarios son
mosaicos consuetudinarios de derechos de acceso individual, estas dos normas tratan al
bosque como una sola unidad de manejo. Al no reconocer la existencia de los multiples
actores involucrados en la toma de decisiones, los planes de manejo introducidos en estas
normas podrian potencialmente permitir que las decisiones individuales se antepongan
a las decisiones grupales.
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3. Métodos

La investigacién tiene como objetivo identificar hasta qué punto se han realizado
esfuerzos para integrar la planificacién y practica del manejo de madera y castafia en los
bosques comunitarios. La recoleccién de datos se realizé entre agosto y octubre de 2010 y
consistié en un andlisis de los planes de manejo de madera aprobados de las comunidades
seleccionadas para este estudio en Pando, seguido de entrevistas con grupos focales y
residentes de estas comunidades. El marco de muestreo se recopilé de los archivos de la
ABT de 26 comunidades que habian informado aprovechamientos anuales de madera
(de un total de 42 con planes de manejo aprobados). Se parti6 de la idea de que en todas
las comunidades, las familias residentes estaban involucradas en la zafra de castana de
manera que tanto el aprovechamiento de castana como de madera estaba teniendo lugar
en estos bosques. Para nuestra muestra elegimos diez comunidades de la lista (Cuadro 1).
Esperdbamos que las comunidades con planes de manejo de castafa y madera apoyaran
miés los enfoques de uso mudltiple. Por ello, elegimos deliberadamente las cuatro
comunidades de las 26 donde se habian elaborado planes de manejo de castana, dos con
planes de manejo aprobados para castafia y dos cuyos planes habian sido finalizados pero
no presentados. Para el resto de la muestra, elegimos al azar seis de las 22 comunidades
restantes. Los 10 planes de manejo de madera elegidos (Cuadro 1) se aprobaron entre
2005 y 2009. Su superficie oscil aproximadamente entre 3000 y 44 000 ha, con un
tamano promedio de 18 000 ha (el 4rea promedio de los 42 planes de manejo en Pando
es cercana a las 15 000 ha). Entre las comunidades, seis realizaron una sola intervencién
al bosque, mientras que las otras llevaron a cabo entre dos y cinco.

3.1. Analisis de los planes de manejo de castafia y madera

Estadbamos interesados en varios aspectos de los planes de manejo de madera (Cuadro 2)
y castana (Cuadro 3) estipulados por las normas técnicas. Entre estos aspectos se incluian
los siguientes: descripciones del uso actual de recursos por parte de las comunidades,
reconocimiento del uso de PFNM, planes de manejo para PFNM vy esfuerzos para
mitigar el dafio a los recursos forestales no maderables. También querfamos evaluar el
grado en que los residentes de las comunidades participaban en la elaboracién de los
planes de manejo. La participacién y control comunitario, cuando existen, deberfan
manifestarse en la preparacién del plan y el inventario forestal, en la elaboracién de
los planes operativos anuales basados en los aprovechamientos comerciales de madera y
en el proceso de toma de decisiones y fiscalizacién del aprovechamiento de madera. Al
revisar aspectos especificos del plan de manejo para la castana, nos interesamos también
en evaluar el grado en que estos planes abordaban la integracién de la produccién de
este valioso PENM con el aprovechamiento de madera y también c6mo estos planes se
centraban en sistemas consuetudinarios.

3.2. Entrevistas grupales

Las entrevistas a grupos focales se realizaron en las 10 comunidades seleccionadas.
Cada reunidn fue convocada por lideres locales a quienes se solicité que invitaran a los
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residentes adultos. Se les aseguré a los informantes que la informacién serfa anénima;
sin embargo, cada participante contesté un cuestionario corto que detallaba algunas de
sus caracteristicas y se les hacia una serie de preguntas de opcién mdltiple con el objetivo
de recoger sus percepciones acerca del plan de manejo de madera a fin de documentar la
variacion entre residentes. Una vez que habfan terminado de responder el cuestionario,
la reunién continuaba con entrevistas semiestructuradas usando preguntas abiertas
estandarizadas relativas a la participacién local en el desarrollo del plan de manejo y la
implementacién de las operaciones madereras subsiguientes, asi como una evaluacién
del informante de esas actividades. Los casos seleccionados estdn distribuidos en Pando
(Figura 1) a lo largo de las principales vias de transporte (todas las comunidades con
planes de manejo forestal estdn ubicadas a lo largo de caminos en Pando).

Las entrevistas de grupos focales se basaron en una muestra representativa de la poblacién
de residentes de cada comunidad. Participaron 112 personas en 10 comunidades
seleccionadas, oscilando los grupos entre 8 y 15 participantes (hay aproximadamente 195
familias en estas comunidades). Los informantes fueron en su mayor parte masculinos
(72%) y la edad promedio era de 42 afios. La mayor parte de los informantes habia pasado
mucho tiempo en la comunidad, siendo la edad promedio 16 anos (rango: 1-57 afos) e
informaron que su principal fuente de ingreso era la castana (91 individuos o el 81%).
Los ingresos principales indicados por los otros 21 informantes provienen de la madera,
agricultura, ganaderia y otras fuentes. La mayor parte de estos productores trabajaba en
sus propios castafales. Solo tres de los informantes manifesté no tener castafal propio.
El tamafo de los castanales oscilaba entre 20 y 500 drboles.

4. Resultadosy discusion

Debido al alto valor econémico de la castana y su importancia para las economias de
los hogares de Pando, esperdbamos que cuando se introdujera el aprovechamiento de
madera en las comunidades agroextractivas, la integracién del manejo de uso mdaltiple
incluyera lo siguiente: (1) la participacién activa de los miembros de la comunidad; (2)
ajuste de las operaciones de aprovechamiento de madera para acomodar las caracteristicas
de las pricticas de manejo de la castana; y (3) conciencia por parte de los miembros de la
comunidad de los beneficios del uso multiple del bosque. La siguiente seccidén presenta
los resultados del andlisis de los planes de manejo de madera y las entrevistas de grupos
focales para abordar estos temas.

4.1. Nivel de participacion de los grupos

Ninguna de las 10 comunidades elaboré planes de manejo por cuenta propia. Seis de las
comunidades seleccionadas desarrollaron sus planes de manejo con el apoyo de empresas
madereras, mientras que cuatro lo hicieron con el apoyo técnico de ONG locales. Los
informantes indicaron que en la mayor parte de los casos, los miembros de la comunidad
tenfan un rol muy limitado en la preparacién de los planes de manejo de madera. Por ley,
los planes deben ser elaborados por un técnico forestal registrado y capacitado para seguir
los formatos pero no necesariamente para facilitar la participacién de la comunidad. Solo
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en tres comunidades (todas con la ayuda de ONG) desempenaron los residentes un papel
activo realizando los inventarios de madera para el plan de manejo, mientras que, en las
otras siete, estos fueron desarrollados por técnicos forestales y equipos de trabajo ajenos
a la comunidad. Como resultado, los residentes tenfan menos experiencia de primera
mano de lo que se estaba planificando y no tenian oportunidades de conseguir un
trabajo asalariado; este patrén continué durante los inventarios mds detallados de madera
anuales previos a la cosecha. Durante el aprovechamiento de madera, las comunidades
supuestamente desempenaron un rol pasivo en la fiscalizacién de las operaciones de
aprovechamiento de madera. En su mayor parte, fueron las empresas las que determinaron
dénde y como aprovechar la madera. Los comentarios de algunos informantes revelaron
que ellos entendian que el plan de manejo era propiedad del maderero y que no estaba
bajo su control.

Las normas técnicas para el aprovechamiento de madera exigen que el responsable de
la elaboracién del plan de manejo identifique quién tiene a su cargo el monitoreo del
aprovechamiento (Cuadro 2). Siete de los planes de manejo identificaron a la empresa
maderera como la autoridad responsable del monitoreo y la evaluacién. Solo tres de los 10
planes estudiados identificaron a la comunidad o a la organizacién forestal comunitaria
como la autoridad responsable del monitoreo (cada comunidad recibié el apoyo de una
ONG en la elaboracién de su plan de manejo). Sin embargo, los grupos comunitarios no
tenfan el poder de toma de decisiones y supuestamente estaban organizados para registrar
los voliimenes de madera aprovechada (no obstante, informantes de estas comunidades
se quejaron de que ellos no sabian cudles eran los volimenes totales aprovechados).
Ninguna de las comunidades tenia reglas o sanciones definidas si se causaba dafio a
los recursos de castana. La manera independiente en que se realiza la planificacién del
manejo de madera y la toma de decisiones corre el riesgo de generar conflictos entre
miembros de la comunidad y las empresas madereras y entre las familias participantes
y no participantes. Una mayor integracién del manejo podria llevar a una relacién
mds “complementaria” entre los miembros de la comunidad y las empresas madereras

(Duchesne y Wetzel, 2002).

4.2. Ajuste de las operaciones de aprovechamiento de madera
para integrar los recursos de PFNM

4.2.1. Desde la perspectiva de los planes de manejo de madera

Durante las entrevistas de grupos focales, 64 informantes (57%) manifestaron que en
algin momento se habian llevado a cabo actividades de aprovechamiento de madera
en su castafial. Nuestras encuestas revelan que existe poca evidencia de que se haya
tomado alguna medida para proteger los drboles de castana o mitigar el impacto del
aprovechamiento de madera. Aunque tres comunidades incluyeron drboles de castana en
sus inventarios anuales de madera, no hubo pruebas de que los planes de aprovechamiento
anual inclufan informacidén sobre los sistemas de las comunidades para definir el acceso
a los recursos, como la propiedad consuetudinaria de los drboles y las redes de senderos
que conectan los drboles de castana.
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No existen acciones especificas para proteger los drboles de castafia en ninguno de los
planes de manejo de madera. Cuando se les pregunté si habfan tomado alguna medida
para proteger los drboles de castana, pricticamente la mitad de los informantes no sabia
(46%), mientras que un poco mds de un cuarto (26%) revel que no se habia tomado
ninguna medida. Ademds, el 67% no sabia si se habia utilizado la tala dirigida, mientras
que el 18% manifesté que si se habia utilizado este método. Mds de la mitad de los
informantes tampoco sabia si se habian marcado los drboles maderables de futura cosecha
(y/o los drboles de castafia pre-reproductivos) antes del aprovechamiento (54% no sabia
y 23% dijo no). Durante las entrevistas de grupos focales en dos comunidades, algunos
informantes manifestaron que los madereros incentivaban el uso de la tala dirigida, y en
otra, los informantes indicaron que solicitaban que la empresa no aprovechara madera
en las cercanias de los drboles de castafia; sin embargo, no queda claro si estos esfuerzos
tuvieron resultado. Debido a que los madereros probablemente tienen un entendimiento
limitado de los mecanismos especificos tradicionales que las comunidades usan para
manejar la castana, era muy probable que ellos estuvieran menos dispuestos a ajustar
los niveles de operaciones, en especial si las comunidades no estaban participando o no
podian influir en la manera en que se aprovechaba la madera. La falta de conocimiento
acerca de los métodos usados en el aprovechamiento de madera también podria ser un
indicador de la baja participacién de los residentes. Sin la participacion de la comunidad,
hay poco incentivo para que los madereros tomen medidas que protejan los drboles de
castafia durante el aprovechamiento de madera (e.g., Guariguata ez al., 2009).

4.2.2. Desde la perspectiva de los planes de manejo de castana

El andlisis de los planes de manejo de castafa no aporté pruebas de que estos planes
abordaban la integracién con el aprovechamiento de madera. Tampoco hubo indicadores
de que estos planes de PENM apoyaban los sistemas consuetudinarios de produccién.
En cinco de las comunidades donde se habian preparado planes de manejo de castafa,
las entrevistas de grupos focales incluyeron algunas preguntas mds sobre el tema. En
total habia 54 informantes de estas comunidades. De estos, 37 (69%) participaron en
la elaboracién del plan de manejo, lo que generalmente significa que habian participado
en el inventario de drboles de castafa. Cerca de la mitad (28 o el 52%) informé que su
castafial se encontraba dentro del drea del inventario de castafia para el plan de manejo.
En cada caso, el técnico forestal a cargo insistié en usar el método esténdar de inventario
utilizado para la madera, donde se abren transectos para identificar los drboles de castafa,
en lugar de usar las redes de senderos que conectan a los drboles y el conocimiento local
que los residentes de la comunidad utilizan para demandar sus derechos sobre los drboles.
Cuando se les preguntd si se habian beneficiado de la implementacién de un plan de
manejo, la mayor parte dijo “no” (61%); aunque muchos se habian beneficiado del salario
recibido por desarrollar los planes de manejo. Por ejemplo, una clara mayoria (76%)
manifesté no saber cudl era el objetivo de los cuadrantes de seguridad. Sin embargo,
algunos entrevistados que si sabian objetaron esta medida, argumentando que algunos
roedores acabarfan por remover las semillas (e.g., Peres y Baider, 1997) o que, si no, las
semillas serfan robadas (e.g., Duchelle ez al., 2011). Todos estos planes fueron elaborados
y financiados por ONG. No hubo indicadores de que las comunidades estuvieran
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interesadas en desarrollar estos planes por su cuenta. Curiosamente, en tres casos, las
comunidades habfan recibido ayuda para elaborar planes de manejo de castana, pero no
los habian presentado porque temian que la fiscalizacién del Gobierno afnadiria costos y
aumentaria los existentes (incluida una comunidad donde originalmente no habiamos
identificado un plan de manejo de castafa). Aunque las normas exigen minimizar el
dano ocasionado por el aprovechamiento de madera a los drboles de castana mediante la
identificacién visual (Cuadro 3), los informantes estaban divididos con respecto a si los
drboles (adultos) de castana habian sido danados durante el aprovechamiento, habiendo
respondido “si” el 49% y “no” el 51%.

4.3. Conocimiento por parte de las comunidades del uso multiple

Podriamos suponer que las comunidades tendrian un rol mds activo si consideraran que el
aprovechamiento forestal estaba amenazando sus drboles de castana. Algunos informantes
indicaron que el dano a los drboles de castana por el aprovechamiento de madera podria
crear problemas durante la zafra. Por ejemplo, las ramas que caen producto de la tala de
drboles vecinos y el crecimiento del sotobosque por la incidencia de luz podrian impedir
la busqueda de castanas en el suelo. Cuando se les pregunté si el aprovechamiento de
madera y la zafra de castana eran compatibles, las respuestas no fueron concluyentes.
Entre los informantes, el 29% manifesté que las actividades eran compatibles, el 35%
consider6 que no lo eran y el 36% no sabia. Ademds, aunque la cacerfa estd prohibida
dentro de los planes de manejo forestales, el 80% de los informantes pensaba que esta
actividad todavia estaba permitida dentro del drea de manejo. Ellos parecen tener poca
informacién sobre la manera en que se realiza el aprovechamiento o c6mo el uso maltiple
podria ser diferente. A la fecha, sin embargo, la mayor parte de estas comunidades ha
experimentado solo una gestién de aprovechamiento de madera, por lo que no han tenido
tiempo de evaluar su impacto. El hecho de que hayan aceptado el aprovechamiento de
madera (en condiciones relativamente desfavorables, dada su falta de control) indica
que ellos no consideran que esta actividad es una amenaza. De otra forma, si hubieran
sentido que sus medios de vida corrian peligro, las respuestas hubieran sido mds fuertes.
Por ejemplo, la amenaza a los derechos de propiedad de las poblaciones que dependen
de los bosques en la regién durante la tltima década ha provocado la resistencia colectiva
para defender sus derechos en Bolivia (Ruiz, 2005; Cronkleton y Pacheco, 2010), asi
como en los paises vecinos (Schmink y Wood, 1992).

5. Conclusiones

Las tierras comunitarias de Pando se han convertido en la nueva frontera de
aprovechamientos madereros en el norte amazdnico boliviano. La titulacién de las tierras
comunitarias las ha convertido en el blanco principal de empresas madereras pequenas y
medianas que carecen de propiedades donde pueden aprovechar madera legalmente. Esto
ha quedado demostrado con el rdpido aumento de los planes de manejo de madera en los
bosques comunitarios después del afio 2004, cuando empez6 la titulacién. Las politicas
forestales existentes en Bolivia podrian permitir el manejo de uso multiple; sin embargo,
nuestro andlisis sugiere que hay poca integracién en la planificaciéon o la prictica. En
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términos generales, nuestros resultados revelan la debilidad de las estrategias de manejo
que dependen solo de marcos de politicas y regulatorios para generar cambios en la
conducta de manejo si los responsables de elaborar los planes no estin motivados por
interés propio a adoptar métodos mejorados. Es poco probable que las normas técnicas
cambien por si solas la conducta si la fiscalizacién y el control a cargo del Gobierno
son débiles debido a la falta de voluntad politica y de recursos, y si no se empodera a
los actores locales con informacién y capacidad para defender sus derechos. Ademds, es
un problema potencial que las normas técnicas tanto de la madera como de la castana
analizadas aqui prohiban explicitamente actividades de medios de vida agroextractivos,
por ejemplo, la agricultura de corte y quema y la caceria. Estas prohibiciones van en
contra de una visién inclusiva, muy necesaria, del uso forestal de pequefa escala en
el contexto de normas y regulaciones formales (Michon ez 4l., 2007), incluyendo la
Amazonia occidental (Rockwell ez /., 2007b).

Desde un punto de vista biofisico, el manejo de madera y castana parece compatible
en intensidades de aprovechamiento relativamente bajas como las encontradas en la
actualidad en Pando (-3—-5m?/ha) y si las normas de aprovechamiento de impacto reducido
son implementadas de tal forma que el dafio a los drboles de castana sea minimizado
(Guariguata ez al., 2009). No obstante, en los casos donde se estaba desarrollando un
plan de manejo para la castana, la mayor parte de los requisitos parecian poco adecuados
para la promocién del manejo integrado con la madera. En primer lugar, estos planes
no estdn generando informacion util para los administradores locales que generalmente
saben ddénde estdn ubicados los drboles de castafia, pero que luchan por defender el
acceso, mitigar el conflicto y evitar la deforestacién o los incendios. En segundo lugar, el
cardcter heliéfilo del drbol de castafa (Kainer ez al., 1998; Cotta et al., 2008; Myers et al.,
2000) implica que los esfuerzos por garantizar la regeneracion a través de la semilla bajo
dosel cerrado podrian no funcionar en el largo plazo, ya que las normas técnicas de la
castafia proponen en la actualidad el establecimiento de cuadrantes de seguridad, lo que,
a su vez, impone un alto costo de oportunidad a los recolectores. Las normas existentes
para el manejo de castana necesitan ser refinadas y se deben tomar plenamente en cuenta
las actividades de extraccién de madera para promover la integracién. Las normas estdn
desconectadas, en el sentido que no hay manera que el Estado pueda aplicar los requisitos
de la norma si quisiera (a diferencia de la madera, cuyo sistema tiene procesos claramente
definidos para la solicitud de permisos para recibir certificados de origen y varios puntos
durante el transporte y procesamiento donde se verifican estos certificados).

A partir de estas observaciones, ;cémo podemos mejorar los sistemas de manejo forestal de
uso multiple en la Amazonia boliviana? Por un lado, deberian fortalecerse las instituciones
comunitarias. La agencia de fiscalizacién forestal del Gobierno (ABT) deberfa verificar
que las organizaciones de manejo existen y asegurarse de que los miembros conozcan
sus derechos. Estos grupos deberian autorizar operaciones y decisiones de la misma
manera en que los técnicos forestales deben aprobar planes de manejo de madera y
planes de aprovechamiento anuales. La ABT deberia también aclarar el rol que juegan
las instituciones comunitarias en la fiscalizacién. Se deberia brindar capacitacién para
apoyarlas en este papel. Por ejemplo, el interés local en aprender métodos para calcular los
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volimenes de madera podria combinarse con capacitacién para implementar métodos de
aprovechamiento de impacto reducido. Por otro lado, se debe tener en cuenta informacién
bésica acerca de los castanales y las normas y mecanismos consuetudinarios de manejo
en los planes de manejo, junto con una descripcién de las medidas que se tomardn para
evitar el dafo y mitigar el impacto y, en lo posible, evitar dreas con altas densidades de
drboles de castafa. Para ello, es posible que se necesite implementar sistemas locales
de monitoreo y evaluacién (Guijt, 2007; Danielsen ez al., 2009). La existencia de
organizaciones de manejo locales mds fuertes les permitiria a los residentes interesados
en mantener el bosque ejercer mayor influencia que la que actualmente tienen como
residentes individuales (Richards, 1997; Cronkleton ez 4/., 2008).
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Resumen

La posibilidad de combinar la extraccién de productos forestales maderables y no
maderables se ha examinado en el contexto del manejo forestal diversificado. Muchos
bosques tropicales son explotados tanto comercialmente para la obtencién de madera
como por comunidades que dependen de los bosques para el aprovechamiento de
productos forestales no maderables (PFNM). Las divergencias entre estos dos usos pueden
tener implicaciones significativas para los medios de vida que dependen de los bosques.
El presente articulo presenta ejemplos de conflictos y complementariedades entre la tala
selectiva y los aprovechamientos no madereros de los bosques desde la perspectiva de
los medios de vida. Asimismo, a partir de tres estudios de caso de Brasil, Camerin e
Indonesia, se examina a través de qué mecanismos, y en qué medida, repercute la tala
en los recursos forestales de importancia para los medios de vida, como también analiza
de qué manera pueden mediar esta influencia algunos factores, como el régimen de tala
y el sistema de manejo forestal. De este modo, se pretende arrojar luz sobre un tema
relativamente poco tratado en el manejo y conservacién de bosques tropicales.
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Se identificaron cuatro mecanismos especificos, de los cuales el conflicto de uso y los
impactos indirectos de la tala son los que mds inciden en los efectos negativos en los
PFNM de importancia para los medios de vida. El 82% de los articulos examinados
destacaron los efectos negativos en la disponibilidad de PFNM. Los ejemplos de los
impactos positivos se restringieron a especies heliéfilas que responden a la apertura de
la estructura del bosque y suelen representar un pequefio subconjunto de las que tienen
un valor relacionado con los medios de vida. A pesar de los considerables efectos en
los medios de vida, en los tres estudios de caso, se encontraron pruebas que respaldan
las posibilidades de mejorar la compatibilidad entre la extraccién de madera y el uso
de subsistencia de los PFNM. A partir de estos datos y de la revisién bibliogréfica, se
presentan recomendaciones especificas para las investigaciones, las politicas, el manejo y
su implementacién. Estos hallazgos tienen repercusiones significativas para conciliar los
usos madereros y no madereros de los bosques tropicales.

1. Introduccion

La tala selectiva es una actividad econémica importante en una gran parte de los trépicos
himedos aunado a un aumento en el drea de bosque asignado a concesiones madereras
(Laporte ez al. 2007; Guariguata ez al. 2010; Wilson er al. 2010). Estos bosques, y los
recursos que contienen, son utilizados también por las comunidades rurales, incluidos
muchos pueblos indigenas (Byron y Arnold 1999). La tala tiene efectos importantes
en la estructura y la funcién forestal, con consecuencias para muchas especies ademds
de las que son objeto de la extraccién (Verissimo ez al. 2002; Asner et al. 2006; Foley
et al. 2007). En las especies del bosque se han destacado tanto efectos positivos como
negativos, incluso para los productos forestales no maderables (PFNM) (van Dijk y
Wiersum 2004; Guariguata et /. 2010). Asimismo, hay numerosas especies maderables
que poseen valor como PENM (Herrero-Jduregui ez al. 2009) y con frecuencia son de
importancia considerable para los medios de vida de las comunidades forestales, no solo
como fuente de alimento, medicina o ingresos en efectivo, sino también como recursos
de valor cultural o espiritual (Posey 1999; Colfer 2008).

Los PFNM, definidos por Arnold y Ruiz-Pérez (2001: 438) como “todo producto distinto
de la madera que dependa de un entorno forestal”, han sido el centro de las iniciativas de
manejo forestal sostenible (MES) desde principios de la década de los noventa (de Beer
y McDermott 1989; Peters ez al. 1989; Allegretti 1990; Nepstad y Schwartzman 1992;
Peters 1994). Independientemente de la comercializacién potencial, estos recursos son
elementos vitales para los medios de vida de muchas comunidades que dependen de los
bosques (Ambrose-Oji 2003; de Merode ez al. 2004; Kaushal y Melkani 2005; Paumgarten
y Shackleton 2009). Se han realizado varios estudios que proporcionan informacién
importante acerca de los efectos sociales, econdémicos y ecolédgicos de la tala (por ejemplo,
Uhl ez al. 1991; Watson 1996). Si bien se han considerado los efectos en las especies
de PFNM comerciales (Guariguata ez /. 2008; Herrero-Jduregui ez /. 2009) y se ha
destacado el efecto positivo en los PENM heliéfilos (Ashton ez al. 2001; Guariguata et al.
2010), se ha prestado poca atencién a las repercusiones en el conjunto completo de
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PFNM de importancia para los medios de vida, incluidos los de valor no utilitario
(excepto en Laird 1995; Salick y Mejia 1995; Shanley ez a/. 2002; Menton 2003).

Se pueden diferenciar cuatro categorias generales de los efectos dela talaen la disponibilidad
de PFNM: conflicto de uso, competencia, facilitacién por el aprovechamiento de
madera y efectos indirectos. Mientras que las primeras tres se caracterizan por sus efectos
negativos, la dltima categoria puede ser positiva o negativa.

1.1. Conflicto de uso

El término “conflicto de uso” (Laird 1999), o especies “en disputa” (Counsell ez 2. 2007;
Herrero-Jduregui ez al. 2009), hace referencia a especies que tienen un valor elevado tanto
desde el punto de vista comercial como de los medios de vida y que producen madera y
PFNM. Comprenden especies de importancia social o cultural especifica. En Africa las
especies de moabi (Baillonella toxisperma) y sapele (Entandrophragma cylindricum), por
ejemplo, poseen multiples valores como PENM. Muchas de ellas también son especies
amenazadas; El drbol de moabi estd incluido en la Lista Roja de especies vulnerables
(IUCN 1996, 2010). Estas especies de alto valor como PFNM con frecuencia son
particularmente vulnerables a la explotacién maderera debido a sus bajas densidades y a
menudo su bajo potencial de regeneracion después de la tala (Schulze ez a/. 2008). En el
caso del drbol de moabi, que posee baja densidad —menos de 1 drbol por cada 20 ha—
y con frecuencia un elevado nivel de agrupacién, se puede eliminar por completo una
poblacién local en una tnica tala (Debroux y Delvingt 1998; Angerand 2007). Més del
60% de las principales especies productoras de madera comercial exportadas de Camerin
tienen valores no maderables importantes (Ndoye y Tieguhong 2004); estas cifras son
similares en otras regiones de Africa y Asia (Limberg ez 2/ 2007) y América Latina
(Martini et al. 1994; CFI 2006; Herrero-Jduregui ez al. 2009; Guariguata ez a/. 2010).

1.2. Competencia

Cuando un recurso de PFNM es particularmente valioso, es posible que se incluyan
operaciones de tala como parte de la explotacién, lo que puede estar en competencia
con los recolectores locales o excluirlos por completo de la actividad. En Gabén, la
resina de okoumé (Aucoumea klaineana) se convirtié en un producto muy buscado
después de la identificacién de sus propiedades antiproteasa y antiinflamatoria
(Praxede-Mapangou 2003). Las empresas madereras comenzaron a explotar la resina
recolectindola de los drboles talados de forma ilegal. La exportacién de cantidades
significativas de resina a Europa realizada por los concesionarios madereros excluyé a las
comunidades locales de los beneficios de una nueva fuente de ingresos potencialmente
valiosa, ademds de eliminar un recurso de importancia para los medios de vida (Robinet
2003; McGown 2006). De manera similar, en la Amazonia oriental, los madereros
extrajeron de manera oportunista el aceite de copaiba de los drboles talados (Plowden
2002). Actuando como forma de captura de elite, aprovechan el aumento del precio de
los PFNM vy retiran el recurso del dominio de los pequenios productores (Dove 1993).
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1.3. Facilitacion

Asimismo, las operaciones de tala pueden facilitar la explotacién insostenible de
PFNM. La venta de carne de monte constituye un ejemplo cldsico (Wilkie ez /. 2000;
Robinson ez al. 1999; Bennett y Gumal 2001). Los puentes, los caminos de extracciéon
y los vehiculos ofrecen a los cazadores un mejor acceso y permiten el transporte de la
carne proveniente de bosques lejanos, antes inaccesibles, para la venta en mercados
urbanos (Robinson ez al. 1999; East et al. 2005). La corteza de yohimbe (Pausinystalia
Jjohimbe) es otro ejemplo. Un aumento reciente de la demanda internacional para su uso
en suplementos nutricionales ha generado un aprovechamiento altamente insostenible
facilitado por las operaciones de tala (Sunderland ez /. 2004).

1.4. Efectos indirectos

Las actividades de tala selectiva generan cambios importantes en la estructura, la
composicién y la funcién de los bosques (Malcolm y Ray 2000; Hall ez /. 2003;
Foley ezal. 2007). Estos cambios afectan la disponibilidad y el potencial de regeneracién de
numerosos PFNM, tanto de manera positiva como negativa. La tala selectiva puede tener
efectos beneficiosos sobre la disponibilidad biofisica, en particular en el caso de algunas
trepadoras, palmas y hierbas (Costa y Senna 2002). Se sabe que estas especies de PENM se
benefician con las mejores condiciones de iluminacién resultantes del aumento del tamano
delos claros en el dosel que se producen después de la tala (Guariguata ez 2/. 2010). Algunas
especies de PENM incluso alcanzan su maxima densidad en los bosques sobreexplotados
(van Dijkand Wiersum 2004; Guariguata ez a/. 2010). Sin embargo, hay otras especies
que pueden responder de manera negativa o verse afectadas por danos colaterales, por
ejemplo, a causa de la caida de drboles y el paso de maquinaria (Iskandar ez /. 2006).
Las practicas silviculturales como el corte de trepadoras o el desbroce de sotobosque
para fomentar la regeneracion de las especies de madera comercial pueden ocasionar més
danos (Laird 1995; Parren 2003). El cambio de los microclimas locales y los regimenes
de incendios puede tener consecuencias importantes (Uhl y Kaufmann 1990; Cochrane
et al. 1999; Nepstad et al. 1999). El crecimiento secundario posterior a la tala puede
producir un sotobosque impenetrable que restrinje el movimiento por el bosque y, por lo
tanto, limita el acceso a los recursos (Tieguhong y Ndoye 2007). Las operaciones de tala
no controladas también ocasionan contaminacién en los rios y sedimentacién a causa
de la erosién del suelo (DFID 1999; Douglas ez al. 1993) con efectos importantes para
las poblaciones de peces (Lapuyade ez a/. 2000). La disponibilidad de PFNM también
se puede ver afectada indirectamente por la pérdida de especies con las que los PFNM
estdn relacionados ecolégicamente, como es el caso en el que las especies de 4drboles que
atraen animales de caza son objeto de la extraccién maderera (Shanley y Rosa 2004; Uhl
y Vieira 1989).

En el presente trabajo, se analizan estudios previos en los que se documentan las
relaciones, tanto de divergencia como de complementariedad, entre los usos maderables
(tala selectiva) y no maderables (PFNM) de los bosques. Se identifican formas de impacto
comunes, se destaca la diversidad de PFNM afectados y se consolida el conocimiento
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existente sobre el tema. Asimismo, se analizan tres estudios de caso en los que se evaltian
los efectos de la tala selectiva en PFNM de importancia para los medios de vida. Se adopta
una interpretacion integral de los medios de vida (Wallman 1984; Bebbington 1999),
por lo que se considera la importancia de estos en relacién no solo con los recursos que se
comercializan o se necesitan para la subsistencia, sino también con los que tienen un valor
simbélico o ritual. Los tres lugares se encuentran en zonas boscosas con comunidades con
diversos niveles de dependencia de los PENM, pero siempre una dependencia importante,
y en las que se han realizado operaciones mecanizadas de tala selectiva. Estos ejemplos
especificos amplian el contexto que permite considerar oportunidades para incorporar
en las practicas y las politicas de manejo forestal la relacién entre los PENM y la madera
enmarcada en la situacién de los medios de vida.

2. Métodos
2.1. Andlisis de bibliografia

Se analizé la bibliografia actual sobre conflictos y complementariedades entre los usos
maderables y no maderables de los productos forestales. Se realizé6 una bisqueda en
ISI Web of Knowledge y resimenes de CABI con los términos “tala selectiva”, “tala” o
“madera” junto con “PFNM” o “Producto forestal no maderable”. En estas busquedas
se obtuvo un total de 18 documentos relevantes, es decir, documentos que identificaban
especificamente una divergencia o una complementariedad entre los valores forestales
de los PENM vy los productos maderables. Se realizé6 una bisqueda similar en Google
Scholar y se identificaron otros 11 articulos relevantes dentro de los primeros 50
registros. Asimismo, se incluyeron nueve articulos en los que se trataba especificamente
este tema que habian sido identificados como parte de la lectura informativa, pero que
no aparecieron en las bisquedas. Con esto, se obtuvo un total de 38 articulos. Para el
andlisis de estos trabajos se consideré la naturaleza (es decir, positiva o negativa) y el
mecanismo del impacto, el tipo de tala (es decir, tala no planificada o depredadora, tala
selectiva convencional o tala de impacto reducido o TIR), asi como el sistema de manejo
forestal utilizado (por ejemplo, concesiones comerciales, asociaciones entre comunidades
y empresas o foresterfa comunitaria). También se tomé nota de toda cuantificacién de
los efectos identificados, asi como la categoria de PENM investigados y las referencias
a especies amenazadas. Debido al método de busqueda elegido, se reconoce que se
excluyeron algunos estudios disenados para investigar los impactos de la tala especificos
para ciertas especies desde la perspectiva de la conservacién, por ejemplo, la bibliografia
sobre la carne de monte, que pueden ser de relevancia particular para los medios de vida.

2.2. Estudios

Se tomaron datos de tres estudios de caso para complementar el andlisis de la bibliografia.
Se utilizé material inédito de estudios realizados en Kalimantan Oriental en Indonesia,
el sudeste de Camertn y el estado de Pard en Brasil en los que se investigaron los efectos
de las actividades de tala comercial en las comunidades dependientes de los bosques
como parte de actividades de investigacion mds amplias. El material nunca publicado de
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estos estudios se emplea para presentar detalles especificos relacionados con los efectos
cualitativos y cuantitativos de la tala en los medios de vida. Estos tres estudios de casos
representan los modelos de manejo forestal cominmente utilizados en los trépicos
(concesiones comerciales y asociaciones entre empresas y comunidades) y fueron los
tnicos ejemplos encontrados que ofrecian datos cuantitativos en relacién con este tema.

2.2.1. Ipixuna, Brasil

Ubicada en el estado de Pard en la regién oriental de la Amazonia, esta drea estd habitada
por las comunidades caboclo que participan en actividades comerciales fluviales.
Estas comunidades poseen tenencia informal de la tierra y, en el pasado, funcionaban
mayormente sobre la base de una economia de subsistencia. En la década de los ochenta,
con la llegada de las empresas madereras, muchos hogares vendian grandes cantidades
de drboles por dinero en efectivo. Con el comienzo de la tala, era comin encontrar
intensidades de 1-2 4rboles de alto valor cosechados por hectdrea. Con las talas repetidas,
las empresas fueron eliminando una cantidad creciente de especies, ademds de drboles
de menor diametro. En concordancia con esto, las comunidades solicitaron la asistencia
de los investigadores para comprender el impacto de estas ventas (Shanley ez a/. 2002).
En un periodo de diez afios (1993-2003), durante el cual se realizaron talas sucesivas, el
consumo de PFNM, descrito como el de mayor valor local, fue registrado anualmente por
30 familias mediante una combinacién de registros diarios, entrevistas y la observaciéon
y los recuerdos de los participantes. En este trabajo se utiliza un consumo medio por
hogar de un subconjunto de dos de estas especies para medir el impacto de la tala en
la disponibilidad de PENM: “piquid”, Caryocar villosum, que es una fruta nutritiva, y
venado, Mazama sp. El piquid es uno de los frutos mds importantes para las comunidades
forestales de la Amazonia brasilefa, y el venado es una fuente principal de proteinas
(Menton 2003) (en Shanley 2000 se proporcionan detalles metodoldgicos adicionales).

2.2.2. Zega, Camerun

El pueblo de Zega se encuentra en una unidad de manejo forestal activa (FMU 10-063)
dentro de una concesién comercial del sudeste de Camertn. Esta drea ha experimentado
multiples talas desde la década de los setenta. La zona estd habitada por dos grupos
étnicos predominantes: los bantd, que es una poblacién principalmente agricola, y los
baka y ba’Kola, que son principalmente cazadores y recolectores. Entre 2005 y 2006,
se llevé a cabo una Estimacién Rural Rdpida (ERR) para evaluar la percepcién de las
comunidades en cuanto al cambio de la disponibilidad de PENM como consecuencia
de una tala que se habia realizado hacia un ano. Los integrantes de la comunidad
identificaron especies importantes en dos categorias, PFNM de origen vegetal y animal,
e informaron las disponibilidades correspondientes antes y después de la tala. Los grupos
también identificaron los factores subyacentes del cambio (en Tieguhong y Ndoye 2007
se proporciona informacién detallada adicional acerca de la metodologia utilizada).

2.2.3. Malinau, Indonesia

Malinau es una regién muy boscosa de Kalimantan, la porcién indonesia de la isla de
Borneo. La regién ha sido dividida en concesiones de tala, pero en muchos casos, la
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naturaleza extrema del terreno ha generado una explotacién incompleta y hay muchas
zonas de bosque remotas que siguen fuera del alcance de la extraccién comercialmente
viable (Barr ez 2/. 2001). En 1999 y 2000, un equipo del CIFOR trabajé con siete
comunidades indigenas (los punan y los merap) para examinar la importancia de las
propiedades de diferentes especies, ubicaciones y paisajes para los medios de vida. Con
este fin, se utilizaron una asignacién participativa de recursos, deliberaciones con grupos
focales, encuestas familiares y entrevistas. Como parte de estas actividades, el equipo
registr informacidn acerca de los usos de especies especificas y calificé el valor del bosque
talado y el no talado. El equipo también registré la percepcién de las comunidades en
cuanto a los efectos de la tala para el acceso a los recursos forestales y su uso (en Sheil ez
al. 2003 se describen los métodos en detalle).

3. Resultados

3.1. Andlisis de bibliografia: Divergencias y complementariedades
entre usos maderables y no maderables de los bosques

En el andlisis se incluy6 un total de 38 articulos (Cuadro 1): dos presentaron casos con
efectos positivos (5%), dos presentaron casos sin efectos (5%), tres presentaron casos con
efectos positivos y negativos (8%) y se destacaron 31 casos con efectos negativos de la
tala (82%). Los dos casos con efectos positivos destacados proporcionaron informaciéon
cuantitativa de un aumento de la disponibilidad de PFNM. Ashton ez a/ (2001)
determinaron que una especie de ratin (Calamus zeylanicus) aumenté su densidad de tallos
de 2 a mds de 10 tallos/hadespués de la tala selectiva, mientras que Salick y Mejia (1995)
documentaron aumentos porcentuales en especies de PFNM en 15 categorias de uso.
Dos de los estudios proporcionaron informacién cualitativa sobre los efectos positivos o
destacaron este tipo de hallazgos de otras fuentes de manera mds general (Dickinson y
Putz 1992; Guariguata ez /. 2010). Ademis del estudio de Salick y Mejia (1995), todos los
que documentaron efectos positivos se concentraron en las especies que responden bien
al aumento de luz. Asimismo, estos ejemplos se concentraron en una tnica especie, o un
subconjunto pequefio de especies, muchas de las cuales eran PENM de valor comercial
y no recursos de subsistencia (por ejemplo, Dickinson y Putz 1992; Ashton e al. 2001;
Guariguata ez /. 2010). Hubo dos estudios de impacto explicitos que no encontraron
ningtn efecto negativo de la tala en los PENM. Romero (1999) consider6 los efectos de la
TIR en Costa Rica sobre las epifitas nueve afos después de la tala. Menton ez a/. (2009),
al considerar los efectos que los contratos de tala entre empresas y comunidades tenfan
en los medios de vida, indicaron que no se observaba una disminucién importante en las
capturas de animales de caza ni en la recoleccion anual de frutos del bosque. Sin embargo,
este estudio fue de corta duracidn y las comunidades proyectaban una reduccién futura
en la captura de animales de caza.

De los 31 ejemplos “negativos”, 27 hacian referencia o presentaban ejemplos de efectos
negativos en la disponibilidad de PFNM, o en el acceso a ellos, de importancia para
los medios de vida de manera puramente cualitativa. No obstante, en varios de los
articulos también se identificaban oportunidades para mejorar la compatibilidad y se
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presentaron argumentos positivos en relacién con la compatibilidad general entre los usos
maderables y los no maderables (D’Silva y Appanah 1993; Karsenty y Gourlet-Fleury
2006; Guariguata ez al. 2009, 2010). En cuanto a los mecanismos que provocan estos
efectos negativos, se registraron 22 ejemplos (50%) de efectos indirectos de la tala,
17 casos (40%) de conflictos de uso, dos casos (5%) de competencia y dos casos (5%) de
facilitacién. En muchos de los estudios se observé mds de una forma de impacto. Entre
los efectos indirectos se incluyeron dafo ocasionado por la tala (Menton 2003; Rockwell
et al. 2007a; Guariguata et al. 2008; Menton ez al. 2009), contaminacion de los rios (Van
Valkenburg 1997; de Beer y Zakharenkov 1999) e incendios (Van Valkenburg 1997,
1999b; Shanley 2000; Shanley ez a/. 2002).

Los seis estudios restantes que presentan casos “negativos’ proporcionaron una evaluaciéon
cuantitativa de los impactos, ya sea en términos del alcance del cambio en la disponibilidad
de PFNM o su efecto en la reduccién de seguridad alimentaria, pérdida de ingresos
u otros activos para los medios de vida. Shanley (2000) informé una disminucién de
aproximadamente el 75% en el consumo promedio anual por familia de animales de
caza y frutos seis anos después de la tala y los incendios relacionados con esta en Brasil.
Menton (2003) informé una disminucién en la recoleccién de frutas y frutos después
de la tala, con una reduccién del 86% del valor al salir del bosque, y disminuciones del
62% en los indices de caza. Schneemann (1995) informé una disminucién del 86% en
la recoleccion de aceite después de la explotacion de moabi (B. roxisperma) en el este
de Camerun. D’Silva y Appanah (1993) pronosticaron una disminucién del 50% del
valor de los PFNM después de simular un ciclo de rotacién de 70 anos en Indonesia.
Guariguata ez al. (2009) registraron la cantidad de drboles de castafia dafiados, pero no
presentaron informacién relacionada con la importancia del dano para el rendimiento
de las castanas.

Los estudios analizados abarcaron tanto concesiones de tala comercial como modelos de
aprovechamiento forestal comunitario (tala comunitaria independiente y asociaciones
con empresas), pero muchas de las investigaciones no proporcionaron detalles suficientes
que permitan evaluar la relacién entre el modelo de recoleccién o la forma de manejo
forestal y la existencia de un impacto en los medios de vida o el grado de dicho efecto.
Doce de los estudios se refirieron a América Latina, otros 12 trataron del sudeste de Asia,
tres se concentraron en otras regiones y cuatro fueron de alcance mundial.

Encuantoalosfactoresqueinfluyen enel gradodeimpacto o elalcance delacompatibilidad,
Guariguata et al. (2008) determinaron que la incompatibilidad y la presencia de efectos
graves se podian evitar con la separacién temporal, espacial y social de las actividades de
extraccién de PENM y de productos maderables, la presencia de sistemas de tenencia
de tierras bien definidos vy, especificamente en el caso de conflicto de uso, mediante la
legislacién. En el andlisis también se identificaron la habilidad y el conocimiento de los
equipos de tala como un factor adicional; Romero (1999) cité las operaciones de tala
estrictamente controladas y realizadas por trabajadores muy capacitados como el motivo
del impacto minimo de la tala en Costa Rica. La intensidad de las actividades de tala fue
identificada como factor clave por varios autores (Romero 1999; Rockwell ez /. 2007b;
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Guariguata ez al. 2008, 2009), aunque no se encontrd ninguna investigacién cuantitativa
de esta influencia en los ejemplos estudiados.

Varios de los estudios informaron complementariedades especificas entre los usos
maderables y los no maderables; por ejemplo, el aumento de los niveles de ingreso locales
(Menton et al. 2009), pero en general no se consideraron los aspectos no ecoldgicos de
la compatibilidad en los estudios analizados. Sin embargo, estas influencias fueron claras
en los estudios que proporcionaron variaciones en las caracteristicas de gobernanza o
manejo en una misma ubicacién geografica. Por ejemplo, Menton (2003, 2009) observé
los efectos en dos reservas extractivas de Pard, Brasil. El primer caso documenté el
conflicto de uso, la competencia y los efectos indirectos producidos por la tala realizada
antes de la designacién como reserva. El segundo fue un ejemplo de proyecto progresista
basado en contratos de tala entre empresas y comunidades. En el primer estudio, los
efectos sobre los PFNM fueron graves, mientras que en el segundo los recursos no se
vieron afectados. De manera similar, Guariguata ez a/. (2008) estudiaron un caso en
que la gobernanza favorable a la comunidad estaba relacionada con un mayor grado de
compatibilidad y proporcionaron informacién adicional que contrastan con el estudio
realizado por Menton en 2003.

3.2. Estudios de caso

3.2.1. Ipixuna, Brasil

Hasta fines de la década de los setenta, la extraccién en esta regién estaba en manos de
pequefios madereros que extrafan solamente madera selecta de valor elevado (de 2 a
10 especies). Durante fines de la década de los ochenta y la década de los noventa, con
la disminucién de las cantidades de las principales especies de madera disponibles, las
empresas madereras comenzaron a explotar una mayor variedad de especies que llegaron
a ser aproximadamente 50. Sin informacién del mercado, las familias que necesitaban
dinero en efectivo vendieron con rapidez a las empresas madereras y, a partir de fines de
la década de los ochenta y durante la década de los noventa, la extraccién maderera pasé
a ser depredadora y las interacciones entre las empresas y la comunidad, paternalistas.
La tala tuvo efectos directos e indirectos importantes en el consumo de frutos por parte
de la comunidad (Cuadro 2); los drboles frutales se vieron afectados de manera negativa
no solo por las talas selectivas sino también por los incendios relacionados con ellas.
A medida que la cantidad de especies extraidas aumentd, también se elevé el impacto
en el consumo de PFNM. Durante el periodo previo a 1993, los integrantes de la
comunidad comentaban que la captura de animales de caza era relativamente alta y el
consumo de frutas era relativamente estable. Sin embargo, a medida que las operaciones
de tala se intensificaron y aumentaron en frecuencia, la comunidad sufrié el impacto en
diversos PFNM. Entre 1993 y 2004, de una muestra de aproximadamente 150 drboles
de piquid, mds del 60% fueron extraidos por las empresas madereras de las comunidades
en estudio. En 1993, después de cinco talas selectivas, los pobladores consumian un
promedio de 93 frutas de piquid por familia. En 2003, después de ocho talas de diversas
intensidades y duracién, ademds de un incendio relacionado con las talas que se produjo
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Cuadro 2. Cambio porcentual en la disponibilidad de especies de plantas de PFNM de valor
después de 10 afios de tala en tres comunidades de la Amazonia oriental, Brasil. Los usos son
alimentos, construccion, tecnologia, productos medicinales, comercio, alimento de la fauna
silvestre (es decir, atraccién para los animales de caza) y uso espiritual u otros. El cambio
porcentual se calculé a partir de mapas e inventarios de especies claves para la economia 'y
datos de encuestas a familias en relacion con el consumo de PFNM.

Mecanismode  Especie (nombre local) Principal uso local (entre % de
impacto paréntesis se indica la cantidad cambio
total de usos relacionados con
los medios de vida)

Conflicto de uso  Endopleura uchi (uxi) Alimento, alimento de la fauna -83
silvestre (5)
Platonia insignis (bacuri) Alimento, construccion de -81
viviendas (5)
Caryocar villosum (piquid) Alimento, construccién de -63
canoas (4)
Lecythis pisonis (sapucaia) Alimento, alimento de la fauna -75
silvestre, uso medicinal (5)
Virola micheli (ucutba) Uso medicinal, construccion (3) -65
Dipteryx odorata (cumaru) Uso medicinal, construccién (3) -70
Copaifera spp. (copaiba) Uso medicinal (4) -75
Carapa guianensis (andiroba) Uso medicinal (4) -80
Indirecto Heteropsis spp. (cipé titica) Construccién y tecnologia (4) -75
Hymenaea parvifolia (jutai) Alimento para de la fauna -70
silvestre, construccion (4)
Competencia Manilkara huberi (magaranduba) Construccién (5) -75
Eschweilera coriaceae (maturi) Construccion (5) -60

en 1997, esta cifra habia caido a 15 frutos por familia. En 1993 las familias consumian
14,3 kg de venado capturado en la regién de la comunidad. En 2003 si bien la cantidad
total era similar, los animales de caza se capturaban a distancias de 3 a 5 km fuera del drea
de la comunidad, en los bosques de las fincas vecinas.

3.2.2. Zega, Camerun

Los grupos focales identificaron 38 PFNM de importancia para los medios de vida,
incluidas 16 especies de animales de caza. Se registré un aumento en la disponibilidad
de dos de estas especies, las especies heliéfilas del género Aframomum y de ratdn, como
consecuencia de los cambios en el microhdbitat relacionados con la tala. Las comunidades
identificaron que los caminos y los senderos creados por el paso de los vehiculos de
las empresas madereras generaron un aumento de la luminosidad, lo que a su vez
favorecié el desarrollo de estas especies. Los 36 PENM restantes (incluidos las especies
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con conflicto de uso) se vieron afectados negativamente por la tala, en muchos casos de
manera sustancial (Cuadro 3). Con frecuencia se mencionan como factores causantes
de esta situacién los dafos asociados con el paso de maquinaria pesada y la reduccién
de la accesibilidad a causa del posterior crecimiento de matorrales espinosos densos de
Marantaceae (Haumania danckelmanniana). En el caso de varias especies, la disminucion
de la abundancia quedé encubierta por el aumento de los esfuerzos de recoleccién, con
frecuencia en respuesta al aumento de la demanda local vinculada a los campamentos de
tala. Por ejemplo, si bien el dano ocasionado por la tala redujo la disponibilidad de Grezum
spp. € Irvingia spp., la recoleccién mensual aumentd drésticamente en 2005 (Cuadro 3).
Los insectos recolectados, en particular las orugas del género /mbrasia, se vieron afectados
de manera negativa como resultado de la eliminacién de los drboles huésped de sapele
(Entandrophragma spp.). Se consideré que 17 de 18 especies de animales de caza tuvieron
una disminucién drdstica; algunas especies que antes se explotaban comdnmente
no se encontraron después de las actividades de tala del afio 2005 (Cuadro 3). Los
lugarefios consideraron que la disminucién en la disponibilidad de animales de caza fue
consecuencia del aumento de la presién de caza mds que un efecto del cambio ecoldgico
ocasionado por las operaciones madereras. A pesar de los efectos perjudiciales en la caza,
los pobladores indicaron que el efecto mds danino de la tala en sus medios de vida fue
ocasionado por la explotacién de las especies maderables valoradas también por sus
productos no maderables.

Cuadro 3. Cambio porcentual en la disponibilidad de especies de plantas de PFNM de valor
después de las actividades de tala en Zega, Camerun. Los usos son alimentos, construccion,
tecnologia, productos medicinales, comercio, alimento para animales silvestres (es decir,
atraccion de animales de caza) y uso espiritual u otros. El cambio porcentual se calculé a partir
de los datos de las cantidades promedio recolectadas, consumidas o vendidas antes de la tala
de 2005 y después de ella.

Mecanismo de Especie o producto Principal uso local % de
impacto (nombre local/comercial) cambio
Conflicto de uso Entandrophragma sp. (sapele)® Medicinal -

Triplochiton scleroxylon (ayous)®  Alimento, comercio -

Mielicia excelsa (bangui, iroko) Medicinal -
Khaya spp. (deke, acajou)? Medicinal -
Indirecto Aframomum spp. (tondo) Comercio +100
Calamus deérratus (ratan) Tecnologia +40
Dioscorea spp. (hame silvestre) Alimento -80
Annonidium mannii Alimento, comercio -50

(guanabano silvestre)
Pogo oleosa (Kana) Alimento, comercio -50

Xanthosoma sagittifolium Alimento -75
(tubérculos silvestres)

continda en la pagina siguiente
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Cuadro 3. Continuado

Mecanismo de Especie o producto Principal uso local % de
impacto (nombre local/comercial) cambio
Termitomyces spp. (hongos) Alimento, comercio -50
Imbrasia spp. (orugas) (Consumo, venta) -93
Achatina spp. (caracoles) (Consumo, venta) -80
Irvingia spp. (payo, pekie) Alimento, comercio +55¢
Ricinodendron heudelottii Alimento, comercio +275¢
(njansang)
Raphia hookeri (rafia) Tecnologia, alimento +50¢
Maranthochloa spp. Tecnologia +60¢
(marantacées)
Facilitacion Gnetum spp. (koko) Alimento, comercio +100
Facilitacion y Cephalophus spp. (duiker) Alimento, comercio -95
competencia
Atherurus africanus (puercoespin)  Alimento, comercio -95
Manis tricuspis (pangolin) Alimento, comercio -94
Tragelaphus euryceros (bongo) Alimento, comercio -92
Viverra civetta (civeta) Alimento, comercio -94
Cercopithecus spp. (mono) Alimento, comercio -93
Python sebae (boa) Alimento, comercio -100
Gorilla gorilla (gorila) Alimento, comercio -100
Tronyx sp. (tortuga) Alimento, uso medicinal -90
Manis gigantea Alimento, comercio, uso  -100
(pangolin gigante) medicinal
Loxodonta africana cyclotis Alimento, comercio, uso  -100
(elefante de bosque) medicinal
Potamochoerus porcus Alimento, comercio -100
(jabali salvaje)
Varanus niloticus (varano del Nilo) Alimento, comercio, uso -92
medicinal
Crocodylus niloticus (cocodrilo) Alimento, comercio -92
Bitis gabonica (vibora del Gabon)  Alimento, comercio -100
Piper guineensis (pimienta Alimento, comercio Ninguno
de Guinea)
Miel Alimento, comercio Ninguno

a Especies maderables identificadas como vulnerables.

b Especies maderables identificadas como de menor riesgo (UICN 1996).
c Especies afectadas de manera negativa aunque con impacto encubierto por aumento de los esfuerzos

de recoleccién.
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3.2.3. Malinau, Indonesia

En actividades de calificacién, los habitantes locales consideraron que el bosque no talado
es el tipo de tierra mds importante, mientras que el bosque talado recibié una preferencia
baja en casi todas las categorias de uso (Cuadro 4). Se indicé que muchas de las categorias
de uso se habian visto afectadas por la limpieza del sotobosque, incluidas las plantas
medicinales, los animales de caza y los materiales necesarios para la confeccién de cestos
y cuerdas. Después de la tala, las personas indicaron que la accesibilidad fisica se habia
visto perjudicada debido a las ramas caidas y la regeneracién densa y, con frecuencia,
espinosa. Los PENM comercializados representaban una contribucién importante para
los ingresos de Malinau. Por ejemplo, la madera de agar o “gaharu” (Aguilaria spp.),
valiosa por su resina, proporciona un ingreso importante de efectivo (Wollenberg 2001).
En las concesiones, estos drboles quedaron expuestos a la recoleccién destructiva por
parte de terceros, entre ellos, los trabajadores de las concesiones forestales y los equipos
de inventario, quienes destruyeron muchos drboles en su busqueda de gaharu. La
disponibilidad de este recurso fue virtualmente eliminada después de la tala. Se comenté
que la abundancia de “jabali barbudo” (Sus barbatus), considerado como la fuente mds
importante de proteinas de origen animal, se redujo de forma significativa en las dreas
taladas. Se produjo una disminucién en las cantidades de muchas especies de peces
muy valoradas, entre las que se destacan dos carpas de rio (7or tambra 'y T tambroides)
(Sheil ez al. 2006). También se vieron afectados importantes alimentos de emergencia
del bosque, por ejemplo, sagt (Eugeissona utilis y Arenga undulatifolia). La variedad mds
importante de sagti, Eugeissona, crece a lo largo de las mismas elevaciones naturales que
normalmente se utilizan para la extraccién de madera, por lo que la maquinaria daha
mucho este recurso (Meijaard ez al. 2005; Sheil ez al. 20006). Se realizaron actividades de
calificacién que indicaron que las comunidades valoraban muchas especies que tenfan
poco o ningtin valor directo para el comercio o la subsistencia (Sheil ez 2/. 2006). Algunas
de estas especies, como la pantera nebulosa y diversas especies de bucerétidos, estdn
relacionadas con valores simbdlicos tradicionales y también pueden verse muy afectadas
por la tala (Meijaard ez al. 2005; Cleary et al. 2007).

De las conversaciones mantenidas con los habitantes locales se infiere que el valor del
bosque como “red de seguridad” se redujo como resultado de la tala y de la caza excesiva
relacionada. Uno de los autores del presente estudio (Douglas Sheil) trabajé con la
comunidad punan rian durante un periodo de escasez de alimentos cuando se agotaron
las reservas de arroz y presencié de manera directa este valor del bosque. Resulté evidente
la medida en que este valor de “red de seguridad” se transferia a las consideraciones
cotidianas y al valor del bosque y los recursos especificos. Un estudio mds reciente
realizado en cinco comunidades que se vieron muy afectadas por una inundacién de
gravedad en 2006 indicé que la mayoria de las personas (>80%) recurria al bosque
mids de lo que lo hacia anteriormente. El bosque tuvo una funcién importante para la
subsistencia de los habitantes durante la crisis inicial y el ano subsiguiente (N. Liswanti
datos no publicados).
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Cuadro 4. Importancia local de cinco tipos de bosques en 14 clases de uso en funcion de las
calificaciones de la comunidad en Kalimantan, Indonesia (puntuacion total 100; medias por tipo
de tierra, por clase de uso para las siete comunidades, los valores maximos asignados se indican

en negrita).
Categoria deuso TODO Alimento  Medicina Construccién ligera  Construccién pesada
Bosque no 31,43 38,75 36,29 35,61 50,71
talado
Bosque talado 10,14 8,75 8,18 8,61 5,89
Bosque 15,82 11,18 15,07 23,04 3,96
secundario
Bosque 18,86 11,32 12,71 12,11 10
pantanoso
Bosque de 23,75 30 27,75 20,64 29,43
montafa
Total 100 100 100 100 100
Categoria de uso Botes Herramientas Lena Confeccion de Ornamental/ritual
cestos y cuerdas
Bosque no 50,71 44,68 29,07 39,04 30,32
talado
Bosque talado 5,89 511 15,89 5,86 9,96
Bosque 3,96 4,75 35,57 15,64 26,82
secundario
Bosque 10 14,57 10,14 14,68 12,14
pantanoso
Bosque de 29,43 30,89 9,32 24,79 20,75
montafa
Total 100 100 100 100 100
Categoria de uso Articulos Materiales de caza Lugares de caza Recreacion Futuro
comercializables
Bosque no 35,79 43,5 36,46 34,26 30,68
talado
Bosque talado 8,43 4,93 7,25 8,41 12,71
Bosque 7,07 9,14 11,75 15,34 23,61
secundario
Bosque 12,36 13,71 15,57 18,19 13,68
pantanoso
Bosque de 36,36 28,71 28,96 23,81 19,32
montafna
Total 100 100 100 100 100
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4, Analisis

4.1. Elimpacto de la tala en los PFNM de importancia para los
medios de vida

Laird (1999) presentd la cuestién del conflicto de uso a fines de la década de 1990
y evalud el manejo integrado de los PFNM vy la madera como forma de promover la
compatibilidad. En épocas recientes se comenzé a reevaluar la cuestién de la compatibilidad
(por ejemplo, Guariguata ez /. 2009, 2010) y comenz? a ser tratada de manera limitada
por ciertos Gobiernos y organizaciones de capacitacion forestal (Laird ez a/. 2010). Sin
embargo, considerando la importancia de los PENM para los medios de vida en todo
el mundo y las grandes cantidades de comunidades rurales que enfrentan la pérdida de
especies de drboles clave a causa de la extraccién maderera, sigue habiendo una falta de
atencién generalizada en cuanto a estas cuestiones. Esto probablemente se deba a una
serie de factores: la suposicién de larga data respecto de que la madera es el producto
forestal mds valioso, la investigacidn con sesgo hacia los productos que se comercializan a
nivel internacional (Shackleton ez a/. 2007), la invisibilidad de los productos del bosque
que se utilizan y comercializan de manera local (Campbell y Luckert 2002; Shackleton
y Shackleton 2004), la marginacién politica de las comunidades que dependen de los
bosques (Dove 1994) y una amplia subestimacién de la importancia socioeconémica
y cultural de los PENM para los hogares rurales y urbanos (por ejemplo, Cocks 2006;
Cocks y Dold 20006).

Debido al conflicto de uso, la competencia y la facilitacién del aprovechamiento
insostenible, asi como diversos efectos indirectos, la tala selectiva tiene repercusiones
importantes en los medios de vida que dependen del bosque a causa de su efecto en la
disponibilidad de los PENM. Los estudios de caso de Brasil, Camertin e Indonesia ilustran
la variedad y la magnitud de estos impactos, que inciden en los alimentos de primera
necesidad, los animales de caza, los medicamentos, los recursos culturales y determinados
productos de valor elevado que proporcionan fuentes importantes de ingresos en efectivo.
Los efectos positivos se limitan a las especies heliéfilas, que responden a la apertura de
la estructura del bosque. Si bien estas especies pueden ser importantes a nivel local,
normalmente representan un subconjunto pequeno de todas aquellas de valor para los
medios de vida. A partir de los estudios de casos y nuestro andlisis de la bibliografia,
se argumenta que estos ejemplos positivos se representan de manera desproporcionada
en la actualidad. Se han emprendido pocos estudios cuantitativos para verificar si las
précticas de tala selectiva en zonas con poca poblacién humana socavan la capacidad de
los habitantes locales de satisfacer sus necesidades de PENM. No se sabe bien de qué
manera las comunidades se enfrentan o se adaptan a los cambios en la disponibilidad de
recursos. Si las comunidades se adaptaron con facilidad (por ejemplo, mediante el uso de
sustitutos), entonces algunas de las disminuciones pueden no ser de importancia crucial
para los medios de vida, pero si no lo hicieron, ;de qué manera las modificaciones en la
disponibilidad de recursos se traducen en resultados de los medios de vida? El caso de la
inundacién en Malinau constituye un ejemplo en este contexto, pero se necesitan mds
datos. Es necesario continuar con el andlisis y la investigacién para comprender la forma
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en la que los cambios en la disponibilidad de recursos generan pérdidas de ingresos,
reducen la seguridad de los alimentos y tienen repercusiones negativas en la salud y
el bienestar. Es importante continuar con investigaciéon a fin de poder comprender de
manera cabal los cambios en la vulnerabilidad de las comunidades forestales después de
la tala y las adaptaciones de los medios de vida y las estrategias de adaptacién asociadas.

4.2. Repercusiones en la practica y la politica de manejo forestal

Si bien nuestros resultados destacan los mecanismos por medio de los cuales la tala
reduce los valores de los bosques locales, también destacan varias oportunidades para
mitigar o evitar algunos de estos efectos con una mejora en las pricticas de manejo.
La cantidad y la intensidad de la tala parecen ser factores criticos para determinar el
impacto en los usos para los medios de vida, lo que se concluye tanto a partir de nuestro
andlisis como de los resultados del estudio del caso de Brasil en particular. Esto también
es congruente con lo observado en estudios previos (por ejemplo, Foley ez al. 2007).
En varios de los estudios analizados, se considera la intensidad de la extraccién como
variable clave (Rockwell ez a/. 2007b; Guariguata ez al. 2009, 2010). Las intensidades
de tala en Indonesia fueron particularmente elevadas, lo que explica el gran impacto en
comparacién con los casos de Camerin y Brasil, donde se percibié que los efectos fueron
similares después de extracciones sucesivas. Si bien las comunidades ejercen cierto grado
de influencia en el proceso de toma de decisiones relativas al uso de los recursos forestales,
es necesario contar con mds informacién acerca de este factor importante. El trabajo
de seguimiento a largo plazo en Brasil revelé que la distribucién de datos ecoldgicos y
socioeconémicos relevantes puede ayudar a las comunidades a tomar mejores decisiones
en relacion con las especies que se ofrecen para la venta y la intensidad de extracciéon que
se permite (Shanley 2006; Shanley ez a/. 2010). Sin embargo, el nivel de organizacién
social de las comunidades y su capacidad de negociacién son fundamentales para la
utilidad de dicha informacién, ademds de ser un componente necesario para aumentar la
transparencia de las negociaciones madereras. Un movimiento social comunitario fuerte
y la participacién de las mujeres han sido vitales para los esfuerzos de conservacién de
la Amazonia, incluida la divulgacién de dicha informacién (Hecht 2007; Hall 1997).
La reduccién de la intensidad de extraccién de las especies maderables con valor de
PFNM en otros lugares dependerd del reconocimiento de la tenencia y los derechos de
propiedad, una reforma de la legislacion forestal que considere la informacién disponible
sobre la ecologia y una mejor implementacién.

Los beneficios forestales de la limpieza del sotobosque (dirigida a controlar malezas
invasoras que podrian impedir la regeneracién de las especies maderables) siguen siendo
cuestionables. Nuestros hallazgos coinciden con los de trabajos anteriores que indican
que dicha limpieza, o el corte selectivo de trepadoras en el contexto africano (Parren
2003), es uno de los principales factores que contribuyen al agotamiento de los valores
del bosque desde una perspectiva local (por ejemplo, Sheil ez al. 2003, 2006; Sist ez al.
2003). Esta préctica tuvo un impacto negativo en los valores de los PENM tanto en
Indonesia como en Camerun y fue un factor comun de los efectos indirectos en el andlisis
de la bibliografia. Hay un potencial considerable de mayores reformas en las practicas
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forestales y de mejora de la implementacién para mitigar este impacto. Estas cuestiones
también tienen relevancia en la forma en la que los PENM pueden verse afectados en las
medidas de adaptacion forestal implementadas en respuesta al cambio climdtico (Seppald
et al. 2009).

El contexto espacial y temporal del uso de recursos por parte de las comunidades (incluida
la relacién con la ecologfa y la distribucién de las especies) se debe tener mds en cuenta en
la revision de las practicas forestales y de tala. En algunos casos, el manejo de las especies
de PFNM con nichos ecoldgicos especificos, por ejemplo, ambientes de llanuras aluviales,
se puede lograr mejor mediante la separacién espacial (Binkley 1997). Las comunidades
de Zega mencionaron que las actividades de uso forestal estdn bien definidas en términos
de tiempo y espacio y que el mapeo de la comunidad en relacién con el uso forestal ha
logrado con éxito salvaguardar los recursos de medios de vida en las dreas de tala (S.
Counsell comunicacién personal). Después de la reciente promulgacién de la legislacién
forestal nacional en Camertn y la Republica Democrética del Congo, las empresas
forestales y las comunidades locales estdn colaborando para conservar las especies de valor
local (Tieguhong y Ndoye 2007). En Bolivia los pobladores han mapeado sus drboles de
castafia como medio para proteger este recurso (Cronkleton ez al. 2010), y existe una ley
nacional que salvaguarda estos drboles contra la tala. Sin embargo, a pesar de que estas
medidas pueden ser valiosas, suelen ser especificas para ciertas especies y regiones, de
manera que no se resuelven los problemas subyacentes de desigualdad en el uso de los
recursos forestales. Asimismo, si bien estos enfoques se centran a escala del rodal, que
es el aspecto en el que més se evidencian las ventajas y desventajas, no son adecuados
para considerar las interacciones y los mecanismos a mayor escala. Por ejemplo, muchas
especies de animales de caza exhiben relaciones de “fuente-sumidero” (source-sink) en
respuesta a la presién de la caza (Poulsen ez al. 2009); los datos de Brasil que aqui se
presentan dan un indicio de estos efectos.

Se sugiere que el conflicto de uso representa el mecanismo de impacto mds problematico,
conclusién ya mencionada por Laird (1999) y respaldada tanto por el andlisis como
por los resultados de Camertn en particular. Si bien algunas especies estdn legalmente
protegidas contra la tala, queda claro que esto no evita que se produzca un “conflicto de
uso”, como es el caso de la castana (Guariguata ez a/. 2009). En estos casos, no se sabe con
certeza la utilidad que puede tener la prohibicién de la tala o la autorizacién de ciertas
cuotas de tala especificas, y estas medidas podrian requerir el establecimiento de algin
mecanismo para compensar las pérdidas de ingresos de las empresas forestales. Ademads de
minimizar los dafos directos y colaterales, también se necesitan mejoras para garantizar
la regeneracién de las especies de valor tanto comercial como para los medios de vida
(Schulze ez al. 2008). Por ejemplo, en Africa Central el actual manejo forestal para la
produccién de madera, en el peor de los casos, an se basa en la explotacién y, en el mejor
de los casos, se concentra en el mantenimiento de la estructura del bosque y la proteccién
de sus funciones ecolégicas, pero en muy raras ocasiones garantiza la regeneracién
necesaria para la produccién sostenida a largo plazo (Doucet y Kouadio 2009).
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4.3. Conciliacion de la extraccion maderera con el uso de los
bosques para los medios de vida

Si bien los enfoques como la certificacién y la TIR han promovido y logrado beneficios
ambientales importantes en la extraccién maderera, siguen siendo insuficientes para dar
cuenta cabal de los factores sociales y culturales criticos (Shanley y Stockdale 2008) y para
aplicarlos a la gama completa de modelos de extraccién maderera. Por ejemplo, las pautas
para la TIR dirigen el grueso de la atencién a la funcién ecolégica de los bosques, pero
no a su valor para los medios de vida, y son poco adecuadas para la explotacién forestal
de pequena escala (Rockwell ez /. 2007b). Conforme aumenta la exigencia para que
los bosques tropicales satisfagan demandas mdltiples (y en algunos casos en conflicto)
de productos forestales maderables y no maderables, asi como servicios ecosistémicos
comercializados y no comercializados (Kant 2004; TEEB 2010), serd necesario llevar
a cabo mds trabajos para ampliar el alcance y la comprensién de regimenes de uso
alternativos y sopesar todos los costos y beneficios para las comunidades que dependen
de los bosques.

Los esfuerzos de certificacién maderera incorporan, en diversas medidas, inquietudes
sociales y valores de PENM, ademds de alentar el manejo forestal de uso multiple.
Sin embargo, los equipos de auditoria de las certificaciones, los investigadores y los
responsables de las politicas con frecuencia desestiman las especies no comerciales.
Ademis, por lo general es mds dificil abordar las cuestiones sociales que surgen durante
la certificacién de PENM que los temas ecoldgicos, ya de por si problemdticos (Pierce
y Laird 2003). Existen factores técnicos y legislativos que limitan la aplicacién de la
certificacién a los PENM, ya que la mayorifa de las personas que recolectan este tipo
de productos no tienen un titulo sobre la tierra, que es un requisito previo en muchos
sistemas de certificacién (Pierce ez a/. 2008). Sumado a esto, por lo general, los equipos
de auditoria no tienen suficiente experiencia ni capacitacién como para comprender la
complejidad de repercusiones de la tala en los medios de vida ni la diversidad y el valor de
las especies de PENM que se ven afectadas por la extraccién maderera (Pierce ez al. 2008).

Si bien la comprensién cientifica de la ecologia y el uso de muchos PFNM consumidos
localmente sigue siendo superficial, puede haber disponible —y se deberia consultar con
mds frecuencia— una gran cantidad de conocimientos locales acerca de la autoecologia
de determinadas especies, el contexto espacial y temporal de su uso y las diferentes formas
de impacto de la tala (Donovan y Puri 2004; Rist ez /. 2010).

La mejora del manejo puede reducir los efectos en algunos valores de PFNM, pero la
resolucién del conflicto de uso en el caso de las especies madereras de valor elevado
requerird mayores compensaciones. En los lugares en los que especies de drboles como
moabi o piquid sigan teniendo un objetivo comercial, la tala y los usos para los medios de
vida serdn compatibles solo con indices bajos de recoleccién de PFNM. La preservacién
de una cantidad determinada de drboles que sea suficiente para satisfacer la demanda del
consumo familiar, pero no suficiente para la venta y la comercializacién como ingreso
de efectivo, es uno de los resultados posibles. En estos casos, la cuestién se reduce a
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lo siguiente: de quién son los costos y beneficios que se tienen en cuenta al tomar las
decisiones relacionadas con el aprovechamiento de los bosques y quién tiene poder para
tomar dichas decisiones. En muchos lugares en los que se realizan actividades de tala, los
beneficios y los costos por lo general no corresponden a los mismos individuos. Si bien
la TIR puede proporcionar beneficios, entre ellos una fuente sostenida de madera, y por
lo tanto ingresos, es incierto en qué medida puede verse contrarrestada por la reduccién
de los valores de los PFNM, tanto debido al desconocimiento del impacto ecoldgico
(Barreto ez al. 1998; Pearce et al. 2003; Guariguata et al. 2010) como a las caracteristicas
institucionales o socioecondmicas tipicas de algunas de estas ubicaciones. Para rectificar
estas incongruencias con respecto a las especies de valor elevado, serd necesario mejorar
la comunicacién y la colaboracién entre los organismos responsables de las politicas
nacionales e internacionales y luego aplicar dichas politicas en el dmbito local. En algunos
casos, los Gobiernos estatales locales, que tal vez comprendan mejor la relevancia local de
los PFNM, pueden tomar la iniciativa, como en Brasil, en donde el estado de Amazonas
promulgd normas que prohiben la extraccién de especies de drboles que producen aceites
medicinales (Kluppel e 2/. 2010).

4.4. Gobernanza forestal

Después de la investigacion realizada en Malinau, el equipo de trabajo midié las opiniones
y las prioridades locales en relacién con los valores y la conservacién del bosque, pero
concluyé que esto no se reflejaba en los cambios que se estaban produciendo en el uso
de la tierra. Los habitantes locales estaban al tanto de las empresas madereras y sentian
preocupacién por este tema, y el Gobierno local estaba al tanto de estas preocupaciones. El
desarrollo y la aplicacién de normas fueron la principal barrera para la accién (Padmanaba
y Sheil 2006). En estas regiones tan lejanas, la presencia de autoridades policiales locales
es escasa, y no se sabe con claridad cémo se puede mejorar esta situacién. Se necesita
una planificacién mds consultiva y sensible del uso de la tierra, una implementacién
mis eficaz de las normas y una mejor gobernanza que sea independiente de los esfuerzos
de certificacién. En ultima instancia, lo que se necesita es un mayor interés del pais
por la vigilancia y el monitoreo del manejo forestal. En particular, la regulaciéon de las
concesiones comerciales actualmente se concentra en los aportes, principalmente los
documentos de planificacién, y se pone poco énfasis en los resultados reales, ya sean
ecoldgicos o sociales. La mayoria de las normas prescriben ciertas practicas forestales que
no son el resultado sostenible que se debe lograr; en este sentido, se necesitan normas
forestales mds objetivas y transparentes (Bennett 1998).

A la fecha, las politicas y las practicas de manejo han prestado poca atencién a conciliar
los diversos usos del bosque y a minimizar el impacto sobre los medios de vida que
dependen de este (excepto en Guariguata ez a/. 2009; Laird ez al. 2010; Guariguata ez ..
2010). Uno de los desafios para la legislacion de los PFNM es que hay varios sectores
(agropecuario, financiero, ambiental, educativo y cultural) que inciden en el acceso a
los productos forestales no maderables y su uso. La poca comunicacién existente entre
los sectores gubernamentales plantea desafios permanentes para una legislacién eficaz
en relacién con los PENM. Los estudios de caso que abarcan varias regiones indican
que, dada la gran complejidad social y ecoldgica de los recursos forestales, en general
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lo mejor para la poblacién rural y los PFNM es contar con una legislacién minima que
complemente o tome como base las normas consuetudinarias (Laird ez 2. 2010).

5. Conclusiones

Hay poca bibliografia especifica sobre los conflictos entre los usos forestales madereros
y los no madereros basados en los medios de vida. Se han analizado estudios previos
sobre el tema y, a partir de los hallazgos de tres estudios de caso, se analizaron, desde
la perspectiva de los medios de vida, las relaciones entre estos dos usos del bosque.
Nuestros resultados demuestran los efectos principalmente negativos de la tala para los
PFNM de importancia para los medios de vida. Sin embargo, ain no queda claro hasta
qué punto estos tres casos estudiados son tipicos de su respectiva region o pais y hay
muchos vacios en el conocimiento que deben considerarse. La mayoria de la bibliografia
se concentra en los productos de valor comercial y comercializados mds que en los que
son de importancia para los medios de vida; nuestros hallazgos demuestran claramente
la necesidad de considerar este desequilibrio. Es fundamental que los investigadores y las
personas responsables de generar politicas se esfuercen por comprender mejor y respetar la
diversidad de especies que dan origen a los bosques, en particular los que estdn habitados
por seres humanos. Este nivel de comprension requerird proyectos de investigacién
que estén dirigidos, al menos en parte, por cuestiones y necesidades planteadas por la
comunidad. La documentacién y la ampliacién de las pricticas de manejo de uso de
tierras, con frecuencia imponderables, de los habitantes locales puede proporcionar una
base eficaz para una planificacién mds amplia del manejo forestal.

La tala responsable y ecolégicamente adecuada puede ser una fuente de beneficios para
los medios de vida de las comunidades forestales. Sin embargo, la tala también puede
degradar no solo los recursos de importancia para los medios de vida, sino también los
servicios ecosistémicos clave, por ejemplo, el almacenamiento de carbén en la biomasa
y los suelos, la regulacién del balance hidrico y el caudal de los rios, la modulacién
del clima regional y la disminucién de enfermedades infecciosas. El impacto de estos
cambios ambientales en las comunidades que dependen de los bosques o que viven junto
a ellos, asi como en los valores forestales culturales y espirituales, también se debe tener en
cuenta a la hora de tomar decisiones acerca de la funcién de la explotacién maderera en
las estrategias de desarrollo rural. En el transcurso de las dos tltimas décadas, la tendencia
hacia una evaluacién predominantemente econémica de la participacién de los PFNM
en los medios de vida rurales no ha tenido en cuenta el papel cultural de los PENM ni su
funcién central en el comercio local y los medios de vida. Si no se consideran los recursos
forestales no maderables que satisfacen las necesidades diarias de nutricién, vivienda y
salud de millones y millones de habitantes rurales de todo el mundo, pueden ser errdneas
las politicas, el financiamiento y las recomendaciones de los estudios de investigacion. La
conciliacién de las necesidades de los pueblos que dependen del bosque y la extraccion
maderera se menciona como una de las cuestiones mds urgentes que enfrenta el sector
forestal de la cuenca del Congo (Ndoye y Tieguhong 2004). Este tema es también urgente
en el Sudeste Asidtico (Meijaard ez al. 2005; de Beer y Guerrero 2008) y la Amazonia
(Guariguata ez al. 2009; Cronkleton ez al. 2010).
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Del conflicto de uso al uso miltiple

Innovaciones en el manejo forestal realizadas por pequefios productores en
las fronteras amazdnicas de aprovechamiento forestal

Patricia Shanley', Murilo da Serra Silva? Tadeu Melo®, Rachel Carmenta’,
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Resumen

La Amazonia brasilena es una fuente importante de madera, ademds de una abundante
fuente de productos forestales no maderables (PFNM) como cortezas, aceites y
frutos medicinales. La falta de cantidad, calidad, uniformidad y precio, asi como la
incomprensién de los valores y las funciones socioecondmicas, culturales o espirituales
de los PEFNM en las sociedades, los relega a un estatus econémico marginal eclipsado
por la madera. La ausencia de datos sobre la mayoria de los PFNM contrasta con la
gran cantidad de datos existentes sobre la madera de muchas especies aprovechadas.
Dichas fuentes de datos pueden aportar nuevas perspectivas sobre el nivel y los lugares
de extraccidén de un subconjunto de especies valiosas para madera y PENM. Estas son
conocidas como especies de “conflicto de uso”. En este articulo se estudian tres de dichas
especies, enfocdndose en el estado amazdnico de Pard, el cual se encuentra en el “arco
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de deforestacién” brasileno y del cual sale el 47% de toda la madera producida en el
territorio de la Amazonia Legal. Describimos tres PFNM amazénicos muy utilizados
que en la actualidad se aprovechan comercialmente: (1) cumart, Dipteryx odorata, cuyas
semillas producen un aceite esencial empleado en la industria perfumera y proporciona
ingresos y medicina a las familias rurales; (2) amapd amargo, Parabancornia fasciculata,
que produce un potente exudado utilizado como tratamiento para enfermedades
respiratorias; y (3) uxi, Endopleura uchi, que produce un nutritivo fruto consumido por
seres humanos y fauna silvestre. Se analizan datos del sector maderero que indican la tasa
de extraccién de estas especies, asi como datos referentes a su uso y valor como PFNM.
Los resultados muestran que la extraccidon de estas especies en las fronteras madereras
contribuye a que se reduzca el acceso. No obstante, en comunidades vinculadas a los
mercados, los sistemas de manejo no documentados surten la creciente demanda de
PFNM en dreas urbanas. Aunque no existen planes formales de manejo de estas especies
y se han producido pocos intentos con base cientifica para manejarlas, los pequefios
productores han desarrollado el conocimiento local y las técnicas innovadoras para
aumentar la productividad, incrementar la densidad y crear sistemas de uso multiple en
vista de las crecientes presiones de uso de la tierra.

1. Introduccion

Se estima que en todo el mundo entre 400 y 500 millones de personas dependen
directamente de los recursos forestales (WRI, 2005) y se calcula que los productos
forestales no maderables (PFNM) representan hasta un 25% de los ingresos de casi mil
millones de personas (Molnar ez al., 2004). Las personas que dependen de los bosques
utilizan una amplia gama de los recursos forestales (Ballée, 1994; Bennett y Bradley,
2002). Por ejemplo, en la gran diversidad de los bosques amazénicos, se estima que la
poblacién utiliza 3000 de las aproximadamente 14 000 especies de plantas vasculares
(Lleras Pérez y Mariante, 2009). Estas especies son bien conocidas localmente y pueden
ser esenciales para los medios de vida, sirviendo en particular como proteccién en tiempos
de privaciones. Esta seguridad se pierde y la vulnerabilidad de los hogares aumenta cuando
el paisaje se degrada o las especies ttiles son sobreexplotadas (Pattanayak y Sills, 2001).
Fuera del dmbito local se conoce poco sobre la ecologia, el comercio o el manejo de la
mayor parte de estos PENM, incluidos aquellos importantes para la salud, la subsistencia
y la generacién de ingresos (Campbell y Luckert, 2002; Pinédo-Vasquez ez al., 2002). De
las miles de especies vegetales nativas de la Amazonia, se estima que menos del 1% han
sido domesticadas (Clement, 2007). No obstante, se aprovechan casi una veintena de
especies con una demanda comercial lo suficientemente alta como para que se conviertan
en candidatas a ser domesticadas (Homma, 2004).

Muchas especies de drboles para madera también son muy valoradas por sus frutos, su
corteza y sus exudados (Guariguata et al., 2010; Laird, 1999; Shanley y Luz, 2003).
En Camertn, los investigadores descubrieron que el 61% de las 23 especies principales
de madera para exportacién eran consideradas especies de PFNM importantes
(Ndoye y Tieguhong, 2004). Cinco de las 12 especies mds valiosas por su fruta y
como planta medicinal comercializadas en la Amazonia Oriental son taladas por su



Del conflicto de uso al uso multiple | 147

madera (Serra, 2010; Shanley y Luz, 2003). Las largas distancias al mercado, los bajos
rendimientos y la variabilidad en calidad y uniformidad, unidas a los bajos precios, son
factores cruciales que inhiben el crecimiento del mercado de PFNM (Clement, 2007;
Shanley et al., 2002a). Ademds, la falta de comprension de los valores y las funciones
socioecondmicas, culturales o espirituales de los PENM en las sociedades, los relega a un
estatus econémico muchas veces eclipsado por la madera. Por ello, un término que surge
en la bibliografia de especies arbéreas con valor maderable y no maderable es especies
con “conflicto de uso” (Counsell ez al., 2007; Herrero-Jduregui et al., 2009; Laird,1999).

En la Amazonia Oriental, la reduccién en la abundancia de las especies preferidas por
su madera y el incremento de la demanda ha acarreado su explotacién no sostenible
(Verissimo ez al., 1992; Uhl y Viera, 1989). Aproximadamente 100 especies de drboles
de las 200 - 300 especies que se estima que se cosechan para madera tienen valores no
maderables (Herrero-Jduregui ez al., 2009; Martini ez al., 1994). La extendida degradacién
forestal causada por la extraccion de madera y los incendios asociados (Hall ez /., 2003),
junto con la expansién de la agricultura (Fearnside, 2008) contribuye a la creciente
pérdida de especies de PFNM vy el acceso a estas (Menton, 2003). La deforestacién estd
ocasionando un descenso en el acceso a determinadas especies medicinales amazdnicas
utilizadas en el tratamiento de dolencias comunes y crénicas (Cunningham ez a/., 2008),
algunas de las cuales son de eficacia cientificamente comprobada (Viega et al., 2001;
Younes ez al., 2007). Esta tendencia es inquietante, porque las plantas son la principal
fuente de alimento y salud para decenas de miles de habitantes de la Amazonia que
dependen del bosque, y proporcionan ingresos a alrededor de un millén de personas que
viven en el territorio de la Amazonia Legal (Pastore y Borges, 1999). Ademis, el acceso
reducido a los recursos naturales puede provocar mayor vulnerabilidad al catalizar la
migracion, empeorar la nutricidn, generar la pérdida de medios de vida independientes
y el empobrecimiento cultural (Dounias y Froment, 2006). A pesar de las consecuencias
sociales, econdmicas y ambientales de la degradacion forestal, el tema del conflicto de
uso ha recibido escasa atencién por parte de los sectores de conservacién, desarrollo
o politicas.

Este documento presenta un andlisis de tres especies particulares cada una en tres sitios
diferentes para analizar la pregunta de si en estos lugares ocurren conflictos de uso, cémo
sucede, y en qué condiciones de manejo, estas especies (valoradas por sus productos
maderables y no maderables) pasan a ser de uso multiple. Se da inicio a un breve resumen
de los métodos, seguido por una somera descripcién de la ecologia y uso de las tres
especies y un resumen de las practicas de manejo locales encontradas en cada uno de los
sitios. A continuacién, se emplean las especies seleccionadas como lente para examinar el
conflicto de uso en la Amazonia oriental. Presentamos un estudio de caso de Endoplenra
uchi como ejemplo de la influencia de la extraccién de madera a nivel local y se emplean
los datos estatales que documentan la extraccién de madera para analizar las implicaciones
del aprovechamiento para las tres especies seleccionadas. Como conclusién, se evaluan
brevemente las nuevas politicas que afectan los PFNM vy se destaca el rol potencial del
conocimiento local sobre ecologia en el manejo de uso mdaltiple.
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2. Materiales y métodos

2.1. Sitio del estudio y seleccion de las especies

El estado de Pard se encuentra en la regién oriental de la Amazonia brasilefa y estd
situado en el “arco de deforestacién”. El estado cuenta con una cobertura vegetal del
73%, de la cual el 60% es susceptible de aprovechamiento (Verissimo ez al., 2002a). En
2009, en Pard se extrajo el 47% de toda la madera aprovechada en la Amazonia Legal,
produciendo 6,6 millones de metros ctibicos (m?) de madera y generando unos ingresos
de 1100 millones de délares estadounidenses (Pereira et /., 2010). El estado de Pari
produjo el 62% (2,6 millones de m®) de la madera exportada desde la Amazonia en
2009, obteniendo el equivalente a 346 millones de délares estadounidenses (Pereira ez al.,
2010). Aunque la extraccién predatoria y no autorizada de madera estd muy extendida
(Monteiro et al., 2010), ha habido un descenso del aprovechamiento ilegal de madera

en las unidades de conservacién y un aumento de las dreas forestales con manejo legal
(Pereira et al., 2010; Verissimo et al., 2002a, b).

Las tres especies en las que se centra este estudio fueron seleccionadas baséndose en los
siguientes criterios:

1. Distribucién relativamente extensa en toda la Amazonfa.
Amplia utilizacién del PFNM para subsistencia y comercio.
Valor nutricional o para la salud intrinseco en la regién.

Explotacién creciente, tanto para madera como usos no maderables.

AN

Son consideradas dignas de estudio por parte de los agricultores locales.

Con base en estos criterios, se seleccionaron y analizaron:

* Cumart, Dipteryx odorata (Aubl.) Wild. — Produce una semilla aromdtica
comercializada por su aceite esencial.

* Amapdamargo, Parahancornia fasciculata (Poir.) Benoist — Produce un ldtex medicinal.

*  Uxi, Endopleura uchi Cuatrec. — Es la fuente de un nutritivo fruto muy apreciado en
la regién.

2.1.1. Métodos

En el estado de Pard se recogieron datos ecoldgicos referentes a la densidad, la produccién
de PFNM vy las estrategias de manejo de los pequenos productores de las tres especies.
Los sitios de estudio representan las principales zonas de origen de las especies estudiadas.
Los datos del cumart se obtuvieron en Monte Alegre (Melo ez al., 2010; Melo, 2008);
Ponta de Pedras sirvié como lugar de trabajo de campo para la recoleccién de datos del
amapd (Serra ez al., 2010); y los datos del uxi se consiguieron mediante una investigacién
de larga duracién en le regién del rio Capim y en el sitio periurbano de Boa Vista, a las
afueras de Belém (Shanley y Gaia, 2004) (Figura 1).

Los datos de mercado se recogieron en la ciudad de Belém y en los mercados de cada
una de las ciudades mds cercanas a donde se llevaron a cabo los estudios. Durante cuatro
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Figura 1. Mapa de los sitios de estudio, Para, Brasil

afos (2006-2009), la observacién de los participantes, entrevistas semiestructuradas,
inventarios de las especies y estudios de densidad, produccién y manejo, sirvieron para
describir la ecologia especifica del sitio y la comercializacién de las tres especies. Las
principales fuentes de productos y sus precios a lo largo de la cadena de mercado fueron
identificados remontdndose desde los mayoristas urbanos hasta sus zonas de suministro.

Solo se pudo disponer de estadisticas regionales de PFNM del Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE) sobre una de las especies del estudio, el cumart. Los datos
de volimenes de determinadas especies extraidas para madera en el estado de Pard se
obtuvieron de los datos publicados por el Sistema Sisflora/SEC TAM (2007, 2008) para:
Dipteryx spp.; P fasciculata (incluido Brosimum parinarioides, también llamado amapd,
y otras especies madereras que producen ldtex utilizado con fines medicinales similares)
y E. uxi.

3. Resultados
3.1. Ecologia

La especie de drbol emergente Dipteryx odorata es un miembro de la familia Papiliondcea.
Los individuos maduros pueden vivir una media de 323 afos (Laurance ez /., 2003)
y alcanzar una altura de 30 m en hdbitats de bosque primario, con didmetros de hasta
1,15 m (Silva ez al., 2002). El cumart sigue un patrén tipico de los drboles de bosques
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neotropicales, mostrando una alta diversidad interanual en la produccién de fruta

(Corlett, 1990; Newstrom et al., 1994; Haugaasen y Peres, 2005).

Las entrevistas mantenidas con familias extractivistas de Monte Alegre sugieren que el
cumart tiende a fructificar cada 4 anos. Las densidades del cumart son variables, por
ejemplo, en el sitio de estudio, la densidad del cumart es de 5,4 individuos/ha, pero se
han documentado densidades mucho mds bajas de 0,26-0,45 individuos/ha (Projeto
Radam Roraima Brasil, 1976) (Cuadro 1).

La especie Parabancornia fasciculata (Poir.) Benoist, familia Apocindcea, es conocida
localmente como amapd amargoso. Otras especies de esta familia también reciben el
nombre coloquial de amapd amargoso. Las apocindceas son consideradas una familia
importante debido a su gran diversidad y a la existencia frecuente de plantas ricas en
compuestos bioactivos (Cunningham ez al., 2008). Los drboles adultos pueden alcanzar
una altura de 35 m (Le Cointe, 1947). En el sitio del estudio se encuentran densidades
muy altas, con una media de 75 individuos/ha; aunque se han documentado estimaciones
mucho mds bajas de 4 individuos/ha (Salomao, comunicacién personal), 2 individuos/
ha (Milliken, 1998) y 0,91 individuos/ha (Projeto Radam Roraima Brasil, 1976). Los
resultados demuestran que los recolectores utilizan varios indicadores para determinar
cudndo los drboles estdn listos para el sangrado, siendo el mds fiable si el ldtex fluye con
rapidez al hacer una pequena incisién en el drbol. La produccién de litex guarda una
correlacién positiva con el DAP, pero varia dependiendo de la herramienta empleada y de
la técnica de corte. Los drboles no son sangrados hasta que alcanza por lo menos 25 cm

DAP (Serra et al., 2010) (Cuadro 1).

La especie Endopleura uchi Cuatrec ocupa el dosel con un tronco recto de color gris que
alcanza alturas de 25 — 30 m, con didmetros de 60 cm en ejemplares maduros (llegando
ocasionalmente hasta 1 m). Densidades de menos de un individuo por hectdrea en el sitio
sin manejo, contrastan con las altas densidades encontradas en los bosques manejados
(19 individuos/ha) de la zona periurbana que circunda Belém. Las densidades registradas
en la bibliografia van desde 0,04 individuos/ha (Projeto Radam Roraima Brasil, 1976),
a 1-7 individuos en dos parcelas de 20 hectdreas de bosque aprovechado (Wadsworth y
Zweede, 2006), hasta 6 individuos/ha en Plat6 Monte Branco (Salomio, comunicacién
personal). Los datos del estudio de produccién de uxi a largo plazo en el estudio de caso
demuestran que esta especie fructifica con relativa regularidad; en cinco anos, el 80% de
los drboles produjeron fruta cada afio (Shanley y Carvalho, 2010) (Cuadro 1).

Las densidades medias de cumart (1,63 individuos/ha) y, en particular, de amapi
(75 individuos/ha) (Cuadro 4) son altas si se las compara con la mayoria de especies
de drboles de los bosques tropicales, que con frecuencia aparecen con baja densidad —
menos de un drbol adulto por hectdrea (Schulze ez al., 2008b). En los casos del amap4
y el cumard, las elevadas densidades pueden ser producto de la influencia histérica
antropogénica y del manejo cuidadoso que, con el tiempo, ha aumentado la densidad
natural (Miller y Nair, 2006). En el caso del uxi en el sitio de la periferia de Belém, las
précticas de manejo actuales son de alta intensidad (19 individuos/ha) mientras que
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la densidad promedio en el sitio mds remoto de Capim (0,8 individuos/ha) reflejan
condiciones de manejo de baja intensidad (Shanley y Gaia, 2004).

3.2. Uso

Las tres especies de drbol seleccionadas han sido usadas durante siglos para madera y
productos no maderables. La madera de cumart es la mds valiosa de las tres especies y
cuenta con un mercado internacional relativamente fuerte para sus semillas aromdticas,
que son vendidas a Europa para su uso en la industria del perfume. El amapd y el uxi se
consideran de menor valor como especies madereras y son apreciadas sobre todo por la
poblacién de la Amazonia por su ldtex y sus frutos.

3.2.1. Maderay precios comerciales

Por su atractiva madera roja, el cumard es una de las especies de mayor precio y mds
explotadas en el estuario del Amazonas. Sin procesar, el precio medio de un metro
ctibico de un tronco de cumart en Pard es de 132 délares estadounidenses; procesado, el
costo de un metro ctbico de madera aserrada se multiplica casi por cuatro, 504 délares
estadounidenses (Pereira ez al., 2010). Considerada una especie de valor comercial
relativamente bajo, el duramen blanquecino del amapd y su madera de baja densidad se
trabajan fécilmente y tienen un acabado fino, por lo que se utilizan como enchapado. Un
metro ctbico no procesado de amapd cuesta 84 délares estadounidenses; tras anadirle
valor, el precio de la madera aserrada se multiplica casi por cuatro, alcanzando los 338
délares estadounidenses (Pereira er al., 2010). El uxi es una madera menos apreciada
comercialmente y de menor costo y tiene aplicaciones pricticas debido a que es pesada
y duradera (0,93 g/cm?). Estas cualidades conocidas localmente también han atraido la
atencién de los mercados comerciales, y en la actualidad el uxi se utiliza en la construccién
para la fabricacién de postes, vigas, carpinteria y armarios.

Cuando los pequefos productores venden drboles en pie directamente a los madereros,
los precios de los drboles son mucho mds reducidos. En los bosques comunitarios de la
regién del Capim vy la isla Marajé, el precio recibido por los pequefios propietarios por
un drbol de amap4, cumari o uxi con unos 1,3-3 m’ de madera es de aproximadamente
1-10 délares estadounidenses. En dreas donde se han extraido las especies mds valiosas,
a menudo los madereros prefieren comprar drboles en base al drea, extrayendo cualquier
especie, incluidas las de didmetro relativamente pequefo. En estos acuerdos, los precios
por drbol pueden caer a menos de 1 dolar estadounidense. En la regién del rio Capim,
con frecuencia los madereros evitan compensar a los miembros de la comunidad. El pago
puede ser solo la cuota inicial, o una parte del precio acordado por adelantado, cuando
se recibe algo. Rara vez existen negociaciones. Sin recursos econémicos, los lideres
masculinos de las comunidades generalmente aceptan el primer precio ofrecido por el
maderero, sin recabar informacién de precios comparativos de las comunidades vecinas,
ni las opiniones de los ancianos y las mujeres, algunos de los cuales se han opuesto a
las ventas.
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Cuadro 2. Las tres especies de PFNM y sus usos; cada especie también es extraida para madera

Especie Parte dela Uso alimenticio Uso medicinal Mercado
planta de uso no
maderable
Endopleura Frutos, semillas, Fruta; atraer Artritis, colesterol, Local,
uchi corteza, endocarpio  caza; aceite; diabetes, sinusitis, regional
uso medicinal; gases?
joyeria; espiritual,
mercado
Dipteryx Semillas Medicinal, atraer ~ Dilatador bronquial,  Local,
odorata caza, mercado combatir el cancer, regional,
dolores intestinales,  nacional,
calambres internacional
menstruales,
antibidtico,
antimicotico,
anticoagulante,
analgésico®
Parahancornia Latex Medicinal, atraer  Enfermedades Local,
fasciculata caza, mercado respiratorias graves,  regional,
tuberculosis, nacional

asma, sifilis, tonico
reconstituyente,
anemia, estimulante
del apetitoc

a Fuente: Shanley y Gaia (2004).
b Fuente: Rodrigues et al. (2006).
c Fuentes: Ribeiro et al. (1999), Velloso et al. (1998), Alves (2003), Berg y Silva (1988), y Schultes y Raffauf (1990).

3.2.2. Productos forestales no maderables

Las tres especies seleccionadas cubren un amplio espectro de usos: nutricién, salud e
ingresos (Cuadro 2).

La semilla aromdtica del cumart proporciona importantes ingresos a las familias rurales
a través de su venta en mercados nacionales e internacionales. Ademds, también se usa
localmente con fines medicinales y atrae a animales de caza. La ‘leite’ (leche/ldtex) de
amapd contribuye al cuidado de la salud local, usada eficazmente en el tratamiento de
diversas dolencias, en particular enfermedades respiratorias que incluyen la tuberculosis
(Schultes y Raffauf, 1990; Serra, 2010). En vista de la crisis actual del tratamiento de
la tuberculosis resistente a multiples medicamentos (Dorman y Chaisson, 2007) tanto
la ecologia del drbol como las propiedades quimicas del ldtex merecen investigaciones
adicionales.
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A nivel de subsistencia, el uxi proporciona una fruta que contiene gran variedad
de nutrientes (potasio, magnesio y fésforo) y vitaminas. La pulpa de uxi contiene 6
veces mds vitamina C que las naranjas, concentraciones mds altas de vitamina B que
la mayoria de las frutas, y tiene propiedades contra el colesterol (IBGE, 1999). Esta
misma importancia nutricional atrae animales, lo que hace del uxi la fruta favorita de los
cazadores, que colocan trampas debajo de ella o esperan a sus presas en los alrededores.
Igual de popular entre la poblacién humana, la venta y el consumo de la fruta estin
muy extendidos en la regién y su pulpa se utiliza para hacer helados y jugos de fruta.
Basdndose en su demanda en el mercado, que excede la oferta, el uxi ha sido considerado
un buen candidato para la domesticacién (Homma, 2004), y una especie clave de uso
multiple que podria beneficiarse de las restricciones en las tasas de cosecha para conservar
fruta para consumo de la comunidad y de la fauna silvestre (Menton, 2003).

Junto a los ingresos monetarios directos generados por la comercializacién de PFNM,
también existen importantes ingresos indirectos para aquellos sin acceso al mercado.
Un ejemplo es la caza atraida por los drboles de amapd y uxi, que constituye un aporte
considerable a la ingesta de proteinas en la dieta familiar de los pequefios productores. De
una muestra de 24 drboles de uxi, un promedio del 69% de la fruta caida de cada ejemplar
de uxi es consumida por la fauna del bosque (Shanley y Gaia, 2004). Los cazadores
locales prefieren esos lugares y, en una comunidad, los drboles de uxi proporcionaron a
las familias una media de 38 kg de carne de monte en el curso de una temporada de caza
(Shanley y Carvalho, 2010). En Ponta de Pedras, la fruta del amapd también sirve para
atraer animales de caza y es consumida ocasionalmente por los pequenos productores.
Para reemplazar la fruta y la carne de monte que consumen gratis del bosque, las familias
necesitarian considerables sumas de dinero a las que es poco probable que tengan acceso.

3.2.3. Ingresos y productos forestales no maderables

Al habitar en zonas aisladas, sin asistencia técnica, los pequefios productores de cada una
de las 4reas de estudio han elaborado sus propias estrategias y mecanismos para desarrollar,
manejar y comercializar sus recursos. En Monte Alegre, los drboles de cumart producen
gran cantidad de semillas cada cuatro anos. Esta variacién del volumen de la cosecha
tiene una dindmica de género notable. En los afios de baja produccién de semillas, los
ingresos del hogar son controlados por las mujeres. Durante esas temporadas, las mujeres
invierten las ganancias generadas en alimentos y recursos bdsicos como prendas de vestir y
utiles escolares necesarios para la familia. Cuando tiene lugar un afio de gran produccién,
los hombres controlan los ingresos y generalmente invierten en la compra de bienes mds
costosos, como motocicletas y motosierras.

De las tres especies, solo las semillas de cumart tienen un mercado no maderable para
la exportaciéon. El mercado internacional genera ingresos significativos, con ventas
consolidadas en los Estados Unidos, Europa, India, China y Hong Kong. En 2009, el
estado de Pard produjo 97 toneladas de semillas de cumart, generando el equivalente
a 397 millones de délares estadounidenses. De 2008 a 2010, el precio medio de las
semillas de cumart aument6 en mds del doble, de 2 délares estadounidenses/kg (IBGE,
2008) a 4,30 ddlares estadounidenses/kg (IBGE, 2010). En la zona estudiada, cada
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familia recolecté un promedio de 40 kg de semillas, percibiendo anualmente unos 3
reales brasilenos o 1,5 délares estadounidenses/kg; al compararlo con los precios de venta
al por menor el precio alcanza seis veces esa cantidad (Melo ez 4/., 2010). Basdndose en
la produccién, aproximadamente 2700 familias de la region estdn involucradas en la
extraccién de semillas de cumart. En Monte Alegre el precio de las semillas de cumard
flucttia, y los productores reciben una parte muy pequefa del costo del producto tal
como lo venden los mayoristas y exportadores. Los recolectores sefialan dos problemas
principales en la comercializacién de las semillas de cumart: los precios generalmente
bajos pagados a los productores y la falta de una garantia de compra.

En Ponta de Pedras, algunas familias estén especializadas en la recoleccién de ldtex de
amapd (n = 12), obteniendo el 47% de los ingresos del hogar con el amapd que consiguen
de forma libre en el bosque. Otros lo usan como ingreso suplementario, recolectando y
vendiendo una amplia variedad de otros PFNM. La mayor parte del ldtex recolectado se
vende en Belém, y pequenas cantidades se utilizan y se venden localmente. Los volimenes
de amapd cosechados y vendidos dependen en parte de si los recolectores son titulares o
no de derechos sobre la tierra (Serra et al., 2010).

En la zona periurbana del 4rea de estudio en Boa Vista, el uxi proporcioné a los hogares
un promedio del 20% de sus ingresos totales (n = 15) y un pufiado de otros frutos y
bienes de origen forestal representé pricticamente la mayor parte del resto de ingresos
(Shanley y Gaia, 2004). La temporada anual de fructificacion es una gran ayuda para
las familias, ya que les permite comprar bienes bdsicos, ademds de cubrir gastos anuales
adicionales como transporte, costos escolares, herramientas agricolas y materiales de
construccion para edificar y reparar la casa. En el sitio del Capim, la distancia al mercado
dificult$ la venta del fruto del uxi y otros PFNM, pero favorecié la venta de madera,
porque los madereros visitan periédicamente las comunidades con bosques ofreciendo
efectivo a los lideres y familias de la comunidad.

3.3. Innovaciones en el manejo

En cada uno de los sitios de los estudios de caso, los pequefos productores manejan los
bosques para satisfacer sus necesidades de madera y PFNM. Los drboles que producen
PFNM pueden ser extraidos como madera, pero generalmente sucede en su fase de
senescencia, cuando ya no son productivos para fruta, litex o semillas. Que los hogares se
concentren en el manejo de PFNM se debe en parte a la accesibilidad del recurso y a la
constante demanda del mercado de los tres productos, con la excepcién del sitio del rio
Capim, que se encuentra alejado de los mercados. Ademds, las familias que aprovechan
los recursos de cumarti y amapd disponen de terrenos relativamente pequefios cuya
madera no provee un medio de vida sostenible. Para agravar la situacién, los precios de
la madera pagados a los pequefos productores en los sitios del estudio o sus cercanias
es minimo. Debido a la deforestacién en las proximidades de los sitios, los PFNM se
han concentrado, marginando a los recolectores a fragmentos de bosque y creando una
zonificacién no oficial que separa el manejo de uso multiple por parte de los pequenos
productores del aprovechamiento sin restricciones.



156 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Multiple en el Trépico Himedo

Cuadro 3. Técnicas de manejo a nivel de rodal encontradas en los sitios de estudio

Especie Sitio de estudio  Control de Seleccion de Aumentar la Siembra de
plagas germoplasma densidad plantulas
E. uxi Rio Capim
Boa Vista v ' v v
D. odorata Monte Alegre v 4 4
P.fasciculata Ponte de Pedras v 4 v
Especie Sitio de estudio Limpieza bajo Entresaca de la Eliminacion de arboles
los arboles vegetacion competidora no productivos
E. uxi Rio Capim v
Boa Vista v v v
D. odorata Monte Alegre v

P. fasciculata  Ponte de Pedras

En todos los sitios se encontraron pruebas de que se produce el manejo local de las especies
del estudio (Cuadro 3). En todos los casos, la titulacién de la tierra es una variable crucial para
determinar los patrones de uso y manejo de la tierra (Vosti ez /., 2003). Durante la temporada
de produccién de cumart, de septiembre a noviembre en Monte Alegre, los residentes se
desplazan cada dia a sus parcelas de bosque y tierra agricola de unas 25-100 hectdreas donde
crece el cumar, y dedican el tiempo especificamente a su recoleccién y manejo. Los residentes
limpian bajo los drboles y ayudan en la recoleccién de semillas, seleccionan germoplasma,
liberan las plantulas de cumar de la vegetacién competidora y plantan semillas para fomentar
la regeneracién. Los frutos se cosechan al pie de los drboles, a continuacién se abren para
liberar la semilla, y se transportan a las viviendas de los recolectores, donde se dejan secar. A
lo largo de todo el afo, los recolectores también cosechan otros recursos del bosque, como
Uncaria tomentosa, conocida cominmente como ufia de gato, y varias palmas para consumo
humano y alimentacién animal.

En Ponta de Pedras, los recolectores cosechan ldtex de amap4 en tierras de acceso abierto y
de propiedad privada. Las zonas de acceso abierto muestran un manejo mds sencillo y una
incidencia mds alta de troncos dafiados que los drboles sangrados en terrenos privados (Serra
et al., 2010). Aunque la intensidad del manejo del amapd en términos de plantacién, desbroce
y seleccién de germoplasma es relativamente baja, las altas densidades de drboles en zonas
cosechadas indican que el manejo ha sido sostenido en el tiempo. Algunos recolectores se han
convertido en especialistas en sangrar el amapd y ofrecen capacitacioén a otros recolectores
antes de la temporada de sangrado. Como han aumentado los conocimientos sobre el 4drbol
y hay disponibles nuevas herramientas, los recolectores han desarrollado técnicas de cosecha
mejoradas. Historicamente, los recolectores cortaban los drboles de manera no sostenible con un
hacha; a continuacién, comenzaron a usar un cuchillo largo tipo machete, que también causaba
danos considerables a los troncos. Mds adelante, en la década de los setenta cuando dispusieron
de herramientas propias de los recolectores de caucho (siringueros), adoptaron esta tecnologia
para sangrar el amapd. La faca da seringueira o cuchillo de los recolectores de caucho, inflige
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menos dano al drbol, reduce la pérdida
de ldtex e incrementa el volumen de
ldtex por cosecha y, aunque requiere
més tiempo, es el método preferido
de cosecha para los extractores por
sus ventajas de sostenibilidad (Serra
et al., 2010) (Figura 2). El amapd es
cosechado en funcién de la demanda
de los mercados locales y comercios
de Belém.

El uxi es la especie mds sometida a  Figura 2. Extraccién de latex con un cuchillo
manejo, pero solo en el sitio periurbano ~ de sangrado de caucho (izquierda) y con

donde los residentes poseen titulos machete (derecha)

de las tierras, el acceso al mercado es ~ Foto:Murilo da Serra Silva

relativamente sencillo y la demanda

de fruta de la floreciente poblacién de Belém estd creciendo. A principios de los anos
setenta, el renombrado botdnico brasilefio Paolo Cavalcante se anticipé al describir el
manejo del uxi como una tarea dificil y afirmé que, a menos que aumentara el precio de
la fruta, su domesticacién no era viable desde el punto de vista econdémico (Cavalcante,
1972). Los recolectores confirman esto afirmando que: “el uxi es complicado y debe ser
trasplantado cuidadosamente”. En las cuatro décadas siguientes, la creciente demanda y
la subida vertiginosa de los precios del fruto del uxi han estimulado a los recolectores de la
region periurbana alrededor de Belém para desarrollar sofisticados sistemas de manejo, lo
que ha generado un paisaje compuesto por una veintena de especies de palmas y drboles
frutales con rendimiento econémico, incluido el uxi. Anteriormente llamada “la fruta
del pobre” por su precio bajo y accesibilidad a los pobres, este nombre ha desaparecido
de la memoria ya que el uxi se ha ganado una posicién respetable en el mercado y su
precio se ha duplicado. La creciente demanda de bienes forestales en la ciudad de Belém
ha incentivado a algunos pequefios productores que viven cerca de la ciudad a invertir
en el manejo de sus propiedades, principalmente en PFNM (Homma, 2004). El sistema
de manejo resultante es muy diverso en la composicién de sus especies, estd disehado
independientemente y evoluciona en respuesta a los mercados cambiantes.

A través de generaciones dedicadas a la experimentacién y el manejo, los pequefios
productores han aumentado las densidades de las especies de palmas y drboles de sus
frutas favoritas, ldtex y fibras. Los residentes practican diversas técnicas de manejo, como
limpiar dos veces al ano el sotobosque para ayudar en la recoleccién de fruta, extender
compost orgdnico al pie de los frutales y controlar las hormigas y las plagas mediante
el uso de fuego. Las frutas danadas se dejan sobre el terreno para asegurarse una buena
cantidad de semillas para la regeneracién. Como el uxi es de germinacién lenta, los
recolectores prefieren seleccionar semillas de los drboles que producen los frutos mds
sabrosos y que brotan espontdneamente y las trasplantan con cuidado a los claros. Los
productores también sopesan el potencial de produccién de fruta de drboles como E.
uchi, Platonia insignis (bacuri), Caryocar villosum (piquid) y Theobroma grandiflorum
(copoazt o cacao blanco) para decidir qué frutales conservar y cudles talar. Cuando un
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drbol de uxi se vuelve improductivo, se extrae para utilizar su madera y dejar espacio a
otra especie frutal. Del mismo modo, es posible que los productores corten los drboles de
una especie, como el copoazi, para favorecer especies frutales mds productivas, como el
uxi. Por el contrario, en la regién del Capim, donde los madereros visitan periédicamente
las comunidades para comprar drboles y donde los comercios de venta de fruta u otros
PFNM estdn distantes, el manejo de los bosques es menos activo. Aqui, donde la presién
del aprovechamiento forestal es alta, los miembros de la comunidad protegen los brotes
de especies valiosas como el uxi y especies valiosas por sus aceites medicinales y su madera
como parte de sus pricticas agricolas.

Las dreas adyacentes a los sitios de estudio Capim, Monte Alegre y Ponta de Pedras
estdn siendo deforestadas debido a la presién de otras formas de uso de la tierra como el
aprovechamiento forestal y la ganaderia extensiva. No obstante, teniendo en cuenta la
eficacia de los puntos de venta, el transporte accesible y la retabilidad de los PENM, los
residentes de Monte Alegre y Ponta de Pedras han preferido manejar sus dreas de bosque
sobre todo para semillas de cumard y ldtex de amapd respectivamente.

3.4. Conflicto de uso

3.4.1. Niveles local y estatal de extraccion de madera

Se cuenta con una gran cantidad de datos de ciertas especies madereras, y el anilisis de
estos datos centrandose en las especies de PFNM puede ofrecer perspectivas sobre los
impactos del aprovechamiento en los medios de vida. Por ejemplo, los datos sobre la
cantidad de drboles talados legalmente para madera en Pard (Sistema Sisflora/SECTAM,
2008) se pueden utilizar para estimar la superficie forestal necesaria para lograr estos
volimenes (Cuadro 4) y dénde es posible que haya sido afectada la extraccién de recursos
no maderables. Las estimaciones estin basadas en la informacién suministrada por el
Instituto de Foresteria Tropical (IFT) sobre el volumen medio (en m?®) de madera por
drbol y especie. Los datos estatales de 2008 sugieren que 16 945 ejemplares de cumard,
4153 de amapd y 2098 de uxi fueron talados legalmente para madera. No obstante, existe
poco o ningun andlisis referente a las repercusiones de la extraccién de madera sobre los
cambios en los medios de vida que provocan en las comunidades extractivistas locales

(Menton, 2003).

Entre enero de 2007 y abril de 2008, se extrajeron legalmente por su madera 7953
m® de uxi; 19 933 m® de amapd, incluidas P fasciculata y Brosmonium parinarioides
(que producen un ldtex medicinal) y 78 795 m’ de cumart, que generaron alrededor
de 315 000, 874 000 y 3 912 930 délares estadounidenses respectivamente (Sistema
Sisflora/SECTAM, 2007). Entre diciembre de 2006 y julio de 2007, el cumaru se situé
en el 5° lugar de las 7 especies de madera mds comercializadas en el estado (Sistema
Sisflora/SECTAM, 2007). Estas estimaciones son demasiado bajas teniendo en cuenta
que no incluyen los grandes volimenes de madera extraida ilegalmente en la regién.
Usando las fuentes de datos disponibles sobre la extraccién legal de madera de las tres
especies seleccionadas podemos comparar las zonas de origen de la madera legal de uxi,
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cumaru y amapd en las 23 principales municipalidades productoras de madera en Pard,
tal como se identifican en el andlisis agregado de Lentini ez a/. (2005) (Figura 3).

La figura 3 muestra dénde es posible que se hayan agotado esas especies en las antiguas
fronteras, ademds de identificar las potenciales nuevas fronteras. Por ejemplo, Redengao,
Marab4, Itupiranga, Cametd y Capitao Pogo son antiguas fronteras donde cabria esperar
que esas especies estuvieran localmente agotadas.

Alenquer, Obidos, Oriximin4 y Monte Alegre son lugares donde actualmente se extrae
cumard, pero aiin no estdn reflejados en los datos presentados en el Cuadro 4. Es posible
que el volumen de madera extraida en esas localidades esté contabilizado en la gran
ciudad portuaria de Santarém, donde se acumula la produccién regional de madera. En
las zonas donde se ha producido un aprovechamiento maderero significativo de cumard,
las comunidades sufren una pérdida de ingresos actuales y potenciales ingresos futuros.
Las comunidades informan de que los ingresos por la madera no les compensan las
pérdidas de las semillas de cumard. En los sitios de Capim, Monte Alegre y Ponta de

Volumen legal de madera en m3
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Figura 3. Volimenes de madera de E. uchi, P. fasciculata y D. odorata (Sistema Sisflora/SECTAM,
2008) originarios de las 23 principales municipalidades productoras de madera de Para (Lentini
etal., 2005) en el periodo enero 2007 a abril 2008
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Cuadro 4. Superficie estimada de tierra explotada para alcanzar los volimenes registrados de
madera legal segun la documentacion del Sistema Sisflora/SECTAM (2008)

Nombre Madera extraida Numero estimado Densidad media Superficie explotada

comun legalmente de individuos de especies por ha estimada (ha)
01/07-04/08 (m3)

Uxi 7953 2898 0,82° 3534

Cumaru 78 495 58 565 1,63b 35929

Amapa 44391 6414 4,49 1429

a Fuentes: Salamao (2008), Wadsworth y Zweede (2006), Shanley (2000), y Projeto Radam Roraima Brasil (1976).
b Fuentes: Melo (2008) y Projeto Radam Roraima Brasil (1976).

¢ Fuentes: Serra et al. (2010), Salamao (2008), Shanley (2000), Milliken (1998), Projeto Radam Roraima
Brasil (1976), y Wadsworth y Zweede (2006).

Pedras, las repercusiones de la extraccién de madera incluyen incendios mds frecuentes,
disminucién de las capturas de caza y menor disponibilidad de fibras y otros recursos
no maderables.

Estos datos resaltan la necesidad de realizar investigaciones especificas de mds sitios y
mids especies. Tucurui y Mojd son ciudades de Pard que nuestro andlisis destaca como
principales regiones de suministro de madera de cada una de las tres especies presentadas
aqui, aunque todavia no aparecen como tales en los datos colectivos. Esto se debe
probablemente a que las cifras de madera talada de especies madereras menos valiosas
es comparativamente menor que la de especies madereras de primera calidad. Los
mayores volimenes de madera de alto precio explican su mayor extraccién y de esta
forma enmascaran las cantidades inferiores de lo que podrian ser especies no maderables
vulnerables y de valor local. Los andlisis de este tipo pueden identificar un punto de
partida para comprender la vulnerabilidad comparada.

La intensidad y diversidad de los conflictos de uso varia en el espacio y en el tiempo,
dependiendo de muchos factores tales como si el PFNM es utilizado para subsistencia
o para el mercado, la estacionalidad, las preferencias y oportunidades locales y su valor
comercial. En cuanto al valor relativo de la madera en las cuatro 4reas de estudio, el
cumaru es el que mds presion sufre por parte de la industria de la madera, aunque también
es la especie con un mercado mds consolidado. Este hallazgo complementa los resultados
de un estudio que identifica el cumarti como una de las cuatro especies de Pard que
presentan mayor potencial de conflicto de uso (Herrero-Jauregui ez al., 2009).

El estudio de Capim proporciona pruebas del impacto que la extraccién de la especie
puede tener en las comunidades a nivel local, provocando finalmente un conflicto de
uso. La extraccién durante las primeras operaciones de aprovechamiento se limité a un
punado selecto de especies madereras de gran valor (excluyendo el uxi, otros frutales
de valor local y drboles productores de aceites medicinales), lo que supuso un impacto
limitado en la disponibilidad de PENM valiosos en la localidad (Shanley ez /., 2002b).
A mediados de la década de los noventa, cuando las reservas de estas especies de gran
valor maderero descendieron en la regidn, la industria de la madera amplié el nimero de



Del conflicto de uso al uso multiple | 161

especies extraidas de media docena a mds de 300, incluyendo especies de drboles muy
valoradas localmente por sus frutos o sus propiedades medicinales (Martini ez a/., 1994).

A finales de los noventa y comienzo de la primera década del 2000, los contratos de
madera involucraban la venta de todos los drboles por superficie de terreno en lugar
de unas cuantas especies seleccionadas. A pesar de las repercusiones negativas en la
disponibilidad de PFNM, los pequefos productores continuaron vendiendo madera. La
decisién de continuar las ventas de madera que tomaron varios lideres de la comunidad
se debid a varios factores, como: procesos de toma de decisiones exclusivos; relaciones
paternalistas con los madereros; poca habilidad para llevar a cabo negociaciones; fuentes
de ingresos limitadas; aumento de las necesidades y de las demandas del mercado; y malas
cosechas, lo que provocé menores ingresos de la agricultura (Medina y Shanley, 2004).

Tras sucesivas talas a lo largo de una década, se extrajeron 16 drboles (63%), de una
muestra de 24 drboles de uxi (Shanley y Carvalho, 2010). Después del aprovechamiento,
los hogares mostraron un marcado descenso en el consumo de PFNM, incluyendo el uxi,
y otros frutos, fibras y animales de caza (Shanley ez /., 2002b). Los efectos sinérgicos del
aprovechamiento, los incendios y el viento contribuyeron a elevar el riesgo de mortalidad
de los drboles remanentes y, para muchas especies, las condiciones ecolégicas y los
ciclos adversos que siguen a los periodos de aprovechamiento (Barlow y Peres, 2007;
Cochrane et al., 1999; Laird, 1995) impidieron el retorno a la composicién floristica
original (Hall ez al., 2003).

4. Andlisis
4.1. Implicaciones a multiples escalas

Aunque el aprovechamiento de determinadas especies valiosas para las comunidades
locales en apariencia no tiene consecuencias, si se considera la escala de la deforestacién
amazonica, existen numerosas implicaciones a tener en cuenta. En primer lugar, a nivel
local, las implicaciones para las comunidades rurales pueden ser graves, amenazando los
medios de subsistencia y disminuyendo su calidad de vida. El descenso en la disponibilidad
de animales de caza, fruta y plantas medicinales puede acarrear deficiencias nutricionales,
enfermedades y la pérdida de ingresos provenientes de los productos forestales. En
segundo lugar, los datos anteriores representan solo el aprovechamiento legal. Entre 2008
y 2009, el 73% del aprovechamiento en el estado de Pard fue informal, incluyendo la
explotacién de madera en unidades de conservacién (Monteiro et al., 2010). Asi que
es probable que sigan sin documentarse la extraccion de gran cantidad de especies con
conflicto de uso en toda la regién. Esto es cierto en zonas tanto dentro como fuera de
dreas protegidas, en las tipicas circunstancias en las que las comunidades locales cuentan
con escaso equipamiento o tienen pocos derechos para tomar decisiones respecto a la
extraccién de madera. Las recién designadas Unidades de Conservacién de la Amazonia,
incluidas las Reservas Extractivas y las Reservas de Desarrollo Sostenible, ofrecen
excelentes oportunidades a los pequefios productores para disponer de cierto grado
de control sobre el manejo forestal, pero solo si se aplican las regulaciones contra el
aprovechamiento ilegal y las comunidades estdn mejor informadas (Kluppel ez 4/., 2010).
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Ademds, a mayor escala, la fragmentacién y la pérdida de especies animales y vegetales
supone enormes consecuencias para la biodiversidad amazénica, el valor y la funcién del
ecosistema. Predicciones recientes indican que la pérdida de bosques unida al cambio
climdtico y los incendios pueden desestabilizar el sistema hidrogeoldgico amazénico,
y conducir a la Amazonia a un umbral en el que podria reducirse a un tercio de su
extensién actual en 65 anos (Vergera ez al., 2010). Resolver los problemas de las especies
con conflicto de uso podria ser una salvaguarda para el bienestar local, especialmente
en dreas en las que el aprovechamiento se relaciona directamente con el uso y manejo
comunitario de los bosques. Como las especies con conflicto de uso variardn segun la
regién y el tiempo, el manejo con visién de futuro tendria que abarcar la proteccién no
solo de los bosques que suministran un producto especifico a los mercados actuales, sino
los bosques que pueden contener especies interesantes para satisfacer necesidades futuras.

4.2. Obstaculos para la creacion de politicas publicas: Lagunas de
conocimiento

Los PFNM poseen un estatus marginal en las politicas publicas de todo el mundo; tanto
los productos como las personas que los utilizan son “invisibles” para los que toman
las decisiones (Laird ez al., 2010). Esto es debido a muchos factores, que incluyen la
vasta naturaleza de este grupo de productos, la dificultad de valorar los PENM, sus bajas
abundancias, el alto costo de la mano de obra para su extraccién y el hecho de que los
miembros menos poderosos y con frecuencia mds vulnerables de la sociedad son los que
usan los PFNM vy se benefician de ellos (Laird ez a/., 2010; Clement, 2007; Shackleton
y Shackleton, 2004; Homma, 1992). Del amap4, el uxi y el cumard, solo el cumart
aparece registrado en los datos del IBGE (IBGE, 2009). Segtin el IBGE, los productos
madereros generaron aproximadamente 1700 millones de délares estadounidenses con
la produccién en 2009, mientras que el valor registrado de los PENM parece escaso
en comparacién, totalizando alrededor de 293 millones de délares estadounidenses.
Cerca del 90% de esta produccién de PENM corresponde solo a seis especies: acai
(Euterpe oleracea); babast (Attalea speciosa); piasava (Attalea funifera); yerba mate (llex
paraguariensis); carnauba (Copernicia prunifera); y castafia amazénica (Bertholletia excelsa)
(IBGE, 2010). El nimero de especies de PFNM en todo Brasil registrado por el IBGE en
2005 fue 19, aumentando a 25 en 2009; no obstante, incluso esta cifra ligeramente mds
alta representa una pequena porcidn solo de las especies medicinales (200-300) vendidas
diariamente en un mercado al aire libre de la Amazonfa (van den Berg, 1984; Shanley y
Luz, 2003) o de las miles de especies que se cita que son utilizadas por la poblacién de la
zona (Lleras Pérez y Mariante, 2009). La falta de documentacién sobre el comercio, las
ganancias y el empleo reales generados por los PENM en todo el mundo ha contribuido
a su estatus marginal en comparacién con la madera (Shackleton ez /., 2007).

Para subsanar el vacio de conocimiento sobre los PFNM vy el uso multiple se requerird
de los esfuerzos concertados de numerosos actores, incluidos recolectores, investigadores,
creadores de politicas e instituciones de capacitacién (Guariguata y Evans, 2010; Vedeld
et al., 2004). A nivel estatal y nacional, hay mucho margen de mejora para una mejor
supervisién del comercio de PFNM. Por ejemplo, en Pard, el organismo responsable de
recoger los datos de los recursos forestales comercializados, el IBGE, solo incluye unas
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cuantas especies con unos volimenes registrados de mds de 100 toneladas al ano. Todas
las especies restantes estdn agrupadas en una categoria comin denominada “otras”, lo que
imposibilita el andlisis especifico. Del amapd, el uxi y el cumar, solo el cumart aparece
registrado en los datos del IBGE (IBGE, 2009). Otra rama del IBGE —Ila Secretaria
Municipal de Economia del Municipio de Belém (SECON)— recopila datos de precios
y demanda del mercado a nivel estatal, pero solo para un subconjunto de cuatro especies
de PFNM en el estado de Pard, y solo para los productos que llegan en barco. Como
no existe un organismo oficial responsable de la recoleccién de datos sobre productos
forestales, la vasta red de pequenos productores que se dedican a este sector y sus multiples
productos siguen sin ser percibidos por las agencias gubernamentales y quienes formulan
las politicas. Una manera sencilla de complementar las mediciones ya en curso podria
constituir un medio para captar valiosos datos, por ejemplo, hacer referencia a los PFNM
en los censos agricolas nacionales. Las estadisticas sobre madera, como las sintetizadas
por el Instituto del Hombre y del Medio Ambiente de la Amazonia (IMAZON) (Lentini
et al., 2005; Pereira et al., 2010), pueden arrojar luz sobre el estado y la vulnerabilidad
de especies forestales maderables y no maderables. Los organismos estatales y nacionales
podrian ampliar el 4mbito de su toma de datos para incluir el comercio nacional y de
exportaciéon de PENM, y el comercio y el empleo generados por una gama mds extensa
de recursos forestales. De esta manera, organismos internacionales como la Organizacién
de la Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO), pueden informar
con mds precision sobre el valor y el comercio de los PFNM en el mundo.

Hacer visibles las contribuciones menos conocidas de los recursos forestales a la sociedad
puede mejorar los andlisis de rentabilidad y la toma de decisiones sobre el uso de la tierra.
Estas ideas pueden ayudar a desarrollar politicas con objetivos precisos (por ejemplo, a
quiénes se dirigen, cudntas especies y cudles) y evitar errores de politicas como las que
afaden mds cargas a los hogares que dependen de los bosques (por ejemplo, impuestos a los
recolectores, limitaciones de acceso, regulaciones gravosas). Los estudios de caso en varias
regiones demuestran que se aconseja la prudencia en la formulacién de politicas, ya que las
politicas estatales y federales con frecuencia en lugar de mejorarlas, han contribuido a las
dificultades que encuentran los extractivistas rurales (Laird ez al., 2010). Por ejemplo, en
un intento de proteger las raices aéreas de Heteropsis spp. de la sobreexplotacion, el estado
de Amapd, en Brasil, redact6 regulaciones que requerfan planes de manejo y licencias
para la extraccién. Las bienintencionadas normas impusieron una carga injusta sobre los
pequenos productores, quienes carecian de capacidad para elaborar planes de manejo,
mientras que favorecieron sin darse cuenta a empresas mds grandes (Wallace ez 4/., 2010).
En cambio, las politicas que aprueban la tenencia segura de la tierra y la recoleccién y el
comercio accesibles de PENM para los pequenos productores, pueden ayudar a apoyar
las condiciones necesarias para el manejo forestal de uso multiple. En el estado de Pard,
por ejemplo, los organismos estatales como el Instituto de Desarrollo Forestal de Pard
(Ideflor), utilizé estadisticas de los volimenes de PFNM comercializados y del ndmero de
recolectores como apoyo para elaborar una politica estatal para los extractivistas. Esto ha
traido como resultado la prestacién de servicios sociales anteriormente inaccesibles a los
recolectores de PENM (Ideflor, 2008). A nivel federal, el Gobierno aligerd las restricciones
a la autorizacién de viaje de los PENM, facilitando su transporte y comercializacién por
parte de los pequefios productores (Kluppel ez al., 2010).
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4.2.1. Recomendaciones para las politicas y fomento de la capacidad para
pasar del conflicto de uso al uso miltiple

Armonizar los sistemas de extraccién sostenible de madera y de extraccién de PFNM es
considerado un paso importante por la comunidad de investigadores (Secretariat of the
Convention on Biological Diversity, 2001). Ademds, se ha reconocido que las relaciones
entre la cosecha de PFNM y madera deben incluirse en el manejo y la planificacién
forestal (Guariguata ez al., 2010, 2008; Mollinedo ez 4l., 2001; Laird, 1999, 1995). No
obstante, con frecuencia la politica agraria es pasada por alto como un factor de influencia
clave en las pricticas de uso de la tierra y de manejo forestal. Dentro del sector agricola,
se estd prestando mds atencién al uso de sistemas agroforestales para restaurar millones
de hectdreas de terrenos degradados con especies de drboles que reporten beneficios
econémicos. Dada la creciente tasa de urbanizacién de la Amazonia, un enfoque en la
restauracién de zonas periféricas a las ciudades con especies de valor y uso local puede,
ademds de beneficiar a la biodiversidad, generar empleo e ingresos (Homma, 2004).

Las politicas normativas dirigidas especificamente a los PENM de la Amazonia brasilena
crean muchas incertidumbres por el alto nimero de especies y los requisitos particulares
de cada una de ellas (Kluppel ez al., 2010). A pesar de esta complejidad, Brasil estd a la
vanguardia a nivel mundial sobre las politicas de PFNM, debido en parte al gran aprecio
nacional del patrimonio y las culturas tradicionales y su postura a favor de los pobres en
la elaboracién de estas. El compromiso brasileno de dedicar 50 millones de hectdreas
de bosques publicos (Verissimo ez al., 2002a, b), que probablemente incluya vastas
extensiones de concesiones madereras (Merry e al., 2003), proporciona un momento
oportuno para gestionar mejor las relaciones entre los recursos forestales maderables y no
maderables. En las Reservas Extractivas y las Reservas de Desarrollo Sostenible es posible
organizar un manejo de uso miltiple, porque las comunidades locales se encuentran en
posicién de determinar el valor relativo de cada especie y de crear sus propios planes de
manejo. En los Bosques Nacionales que pueden ser cedidos a concesiones madereras, es
poco probable que la foresteria de uso sostenible o la de uso multiple se conviertan en
realidad a menos que algunas zonas del Bosque Nacional se designen para manejo de las
comunidades locales en su propio beneficio.

Algunas especies estin protegidas explicitamente contra la extraccién maderera a nivel
nacional para conservar sus recursos no maderables; sirvan como ejemplo la castafa
amazénica (Bertholettia excelsa); el arbol del caucho (Hevea sp.) y el pino Parand o araucaria
(Araucaria angustifolia). Los estados amazdnicos de Amapd, Acre, Pard y Amazonas han
implementado normativas para apoyar a los bosques y las familias que dependen de
ellos. Se puede decir que Acre es el estado mds destacado y proporciona subsidios a los
recolectores de caucho, para garantizar sus medios de vida y disminuir las crecientes
tasas de migracién urbana. El estado de Amazonas también ha redactado una nueva ley
estatal que prohibe la extraccién maderera de dos importantes especies productoras de
aceite medicinal: Carapa guianensis, C. paraense (andiroba) y Copaifera trapiezifolia, C.
reticulata 'y C. multijuga (copaiba) (Kluppel ez al., 2010). El compromiso estatal, unido
a la solicitud de las comunidades y los sindicatos de un manejo forestal equitativo, cre6
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la oportunidad para apoyar y expandir los esfuerzos de los pequenos productores que les
permite el manejo de los bosques con multiples usos.

La certificacién también podria ser una herramienta que ayude a limitar los conflictos
de uso mediante la conservacidn de especies con una importante funcién sociocultural.
Brasil ha realizado avances pioneros como la aplicacién del aprovechamiento de impacto
reducido, procedimientos para mejorar el acceso a la iniciativa de bosques pequenos
manejados a baja intensidad (SLIME por sus siglas en inglés) y ha certificado mds PFNM
segtin el sistema del FSC que ningtin otro pais del mundo (Pinto e 4/., 2008; Shanley ez
al., 2008). A pesar de estos avances, las normas del manejo forestal son muy subjetivas
(Schulze ez al., 2008a) y todavia dificiles de aplicar a la realidad de las comunidades
que aprovechan multiples productos (Pinto ez al., 2008). Ademds, sigue existiendo una
desconexién constante entre el manejo de bosques para lograr objetivos ya sea ecolégicos
o sociales. Por ejemplo, aunque los ec6logos han calificado a Tabebuia impetiginosa (ipé
roxo o pau d’arco) como una especie amenazada, la cual ha entrado en la clasificacion de la
CITES, la preciada madera de esta especie de PENM de alto valor medicinal sigue siendo
comercializada abiertamente en los EE. UU. como certificada y sostenible (Guariguata ez
al., 2010; Pinto ez al., 2008; Schulze ez al., 2008a, b).

Otro desafio enorme es que muchos organismos forestales tienen limitados conocimientos
y capacidad para promover el uso mdltiple del bosque (Guariguata et al, 2008;
Guariguata y Evans, 2010). En un futuro es importante contar con personal forestal bien
capacitado para poder administrar el manejo de uso mdaltiple a gran escala. El Instituto
de Foresteria Tropical (IFT) considera la falta de personal capacitado un desafio crucial
para la expansion del manejo forestal sostenible en Brasil. Aunque el IFT ha capacitado
a 4000 trabajadores y profesionales, estima que serfan necesarios 30 000 profesionales
capacitados para gestionar las necesidades de Brasil a largo plazo (IFT, 2010). Entender
cémo integrar el manejo de la madera y los PENM vy lograr un manejo de uso multiple
requerird ain mds capacitacion y experiencia, y apoyo del Gobierno a los organismos
estatales y federales pertinentes. Para satisfacer estas necesidades puede ser un enfoque
eficaz el dirigir esfuerzos hacia una capacitacién forestal y agricola que incluya estudios
de campo con pequefios productores practicando el manejo de uso multiple. Si se basa
en observaciones y experimentacién a largo plazo, los conocimientos y el manejo de
los pequefios propietarios pueden reflejar una profunda comprensién de los procesos
ecolégicos (Sears ez al., 2007). Las técnicas locales de manejo prometedoras pueden ser
transferidas a otras dreas a través de redes de productores, sindicatos de trabajadores
rurales, agencias de extensién y materiales de capacitacién (Shanley ez 4/., 2010).

4.2.2. Especies prioritarias, conocimiento local y practicas de manejo

Un cambio en la valoracién del bosque y la implementacién del uso mdltiple debe empezar
por incluir los PENM en los inventarios para comprender mejor todo el conjunto de
especies apreciadas en la region. En las regiones donde el conflicto de uso representa un
problema, los forestales deben buscar en las comunidades rurales cudles son las especies
que estas consideran valiosas, incluidos los animales de caza y las especies de drboles que
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los atraen. Por ejemplo, los drboles frutales garantizan una poblacién viable de fauna
silvestre, de la cual algunos animales acttian como agentes diseminadores de semillas, o
son parte integrante de la dieta y cultura local. Los mapas de distribucién utilizados por
el sector maderero podrian servir de punto de inicio para inventarios conjuntos, ademds
de herramienta para crear modelos del impacto provocado por el cambio de uso de la
tierra, los incendios y la extraccién de especies maderables o no maderables importantes
a nivel local. Estos mapas podrian servir de orientacién sociocultural y en iniciativas de
zonificacién para manejar las especies maderables y no maderables de manera sostenible
para uso o comercio de la comunidad (Cronkleton e a/., 2010; Guariguata ez /., 2010).

Una vez que la comunidad haya identificado los PFNM locales de valor, se pueden
implementar las recomendaciones técnicas para el uso multiple que favorezcan la
extraccién compatible y reduzcan los dafos a esos PENM valiosos (Guariguata ez al.,
2010). Las practicas de manejo empleadas por los pequefios productores deben ser tenidas
en cuenta, ya que constituyen herramientas poco utilizadas que pueden ofrecer valiosa
informacidn para el manejo integrado de especies maderables y no maderables (Padoch
y Pinedo-Vasquez, 1996). Las recomendaciones pueden incluir imponer restricciones
en la intensidad de cosecha de las especies calificadas como prioritarias y planificar la
extraccién de madera para limitar los dafios estructurales y el ndmero y el tamafio de
los claros de tala (Menton, 2003). Estas practicas pueden conservar las especies frutales,
medicinales y que atraen a la caza que son valiosas en la localidad, ademds de ayudar a
asegurar un acceso razonable al recurso después del aprovechamiento de la madera. Para
fomentar las futuras cosechas y la regeneracién después del aprovechamiento, pueden ser
necesarios tratamientos silvicolas, en particular promover la regeneracién y el crecimiento
de pldntulas valoradas por las comunidades. El enriquecimiento después de la tala serd
especialmente importante en el caso de drboles que muestren poca regeneracién, ya que
algunas especies valiosas pueden extinguirse localmente (Schulze, 2008; Schulze ez 4/.,
2008a). Aunque la aplicacién generalizada de este tipo de recomendaciones es costosa
y resulta poco realista en grandes concesiones forestales, este planteamiento puede
corresponderse con los objetivos de los bosques comunitarios y las Reservas Extractivas

(Allegretti, 1990; Menton, 2003).

5. Conclusiones

Los resultados indican que para que disminuya el conflicto de uso y aumente el uso
multiple, serd necesario prestar mds atencién a las politicas agricolas, la zonificacién
y la tenencia de la tierra, ya que los derechos de propiedad seguros representan una
base fundamental para incentivar el manejo forestal sostenible y la restauracién de las
dreas degradadas. Las politicas para designar reservas extractivas y reservas de desarrollo
sostenible en Brasil son pasos importantes para sentar las bases del manejo forestal de
uso multiple a una escala geografica significativa. Hardn falta salvaguardas eficaces para
garantizar que los residentes locales tengan y conserven derechos de acceso a los recursos
y los medios para manejar las unidades de conservacién. En las extensas dreas geogréficas
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que quedan fuera de las reservas bajo manejo comunitario, los pequefios productores
necesitan acceder al mercado e informacién normativa para tomar decisiones respecto a
las opciones de uso de la tierra y la venta de madera y otros productos forestales. Ademds,
las regulaciones que afectan a las industrias madereras y las agroindustrias, incluyendo
las medidas de prevencién de incendios, deben ser aplicadas en las regiones fronterizas,
especialmente en aquellas relacionadas con comunidades forestales.

El andlisis del uxi, el cumart y el amapd muestra tres ejemplos de innovaciones de
pequefios productores en el manejo forestal de uso multiple. Estos tres drboles representan
un subconjunto de las muchisimas especies de PENM que actualmente busca la industria
maderera independientemente de su valor no maderable. A pesar del valor econémico y
de uso directo que numerosas especies de drboles tienen para las comunidades rurales, el
aprovechamiento forestal puede suponer una amenaza para la viabilidad de la poblacién
de especies con conflicto de uso (Guariguata et al., 2010; Schulze ez al., 2008b). No
obstante, el ldtex, las semillas y los frutos producidos por las tres especies examinadas
aqui, poseen suficiente valor comercial para influir en los pequefos productores para
que desarrollen sofisticados regimenes de manejo cuando hay seguridad en la tenencia
de la tierra. Las innovaciones en el manejo aportadas por los pequenos productores
son especialmente importantes teniendo en cuenta que se han realizado pocos estudios
cientificos sobre la germinacién, produccién de PFNM, manejo y cosecha de estas y
muchas otras especies de PFNM de valor local y regional. Por lo tanto, de manera casi
inadvertida, grupos de pequefos propietarios estdin desempefiando multiples funciones
cruciales con repercusiéon més alld del 4mbito local: como aumentar el saber cientifico
al experimentar con especies menos conocidas y generar conocimientos; suministrar
alimentos de alto valor para la nutricién y la salud; proteger servicios ambientales
esenciales; y conservar el germoplasma de un conjunto de especies que aportan muchos
valores a la sociedad (por ejemplo, mediante sus propiedades medicinales y culturales y
por el rol que juegan en la ecologia forestal). Se puede lograr un mejor entendimiento
del manejo de uso multiple mediante la evaluacién de los sistemas de manejo de los
pequefios productores, en particular en las dreas periurbanas, donde la demanda del
mercado intensifica el manejo de los PENM. Para que esto ocurra, las instituciones de
capacitacion agricola y forestal deben brindar a los estudiantes oportunidades de pasar un
tiempo considerable en comunidades rurales, donde el uso multiple no es un concepto
académico sino una realidad.
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El valor economico de la extraccion sostenible
de las semillas y la madera de especies de uso
multiple

Un ejemplo con Carapa quianensis

Christie Ann Klimas', Karen A. Kainer'?, Ldcia H. de Oliveira Wadt?

Resumen

El futuro de los bosques tropicales puede estar en la integracién de sus diferentes fuentes
de ingresos, tales como la madera, los productos forestales no maderables (PFNM) y los
servicios ambientales, lo que haria que los bosques en pie sean econémicamente mds
competitivos que otros usos del suelo tales como los pastizales. Por lo tanto, las técnicas
analiticas que combinan los modelos econémicos con la comprensién ecoldgica son una
herramienta cada vez mds importante para el manejo de paisajes forestales. Este estudio
explora el potencial de ingresos asociado con diferentes estrategias de extraccion del drbol
tropical de usos maltiples Carapa guianensis, una especie valiosa debido al aceite de alta
calidad que se extrae de sus semillas, asi como por su madera parecida a la caoba. Se
calculé el ingreso anual equivalente (IAE), una medida de rentabilidad anual para el
valor actual neto, los ingresos y los costos asociados con las simulaciones de la extraccién
sostenible de las semillas y la madera. Nuestros objetivos especificos fueron: (1) simular y
comparar los ingresos de una extraccién ecolégicamente viable de las semillas y la madera
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de C. guianensis en entornos estocdsticamente variables, y (2) calcular el IAE de los ingresos
y costos de la extraccién de semillas y madera sujetos a diferentes precios de mercado y
con diferentes métodos de extraccién de aceite. Se encontré que hubo ganancias de la
extraccién de madera y semillas de C. guianensis para la produccién de aceite, aunque
solo cuando se usaron las prensas para su extraccién; la extraccién manual de aceite tuvo
un rendimiento negativo debido a la necesidad de una mano de obra mds intensiva.
Los ingresos conjuntos del aceite de semilla prensada de C. guianensis y de la extraccién
de madera fueron econémicamente competitivos respecto a otras actividades forestales
comunes que proporcionan ganancias en efectivo a las comunidades. La combinacién
de la extraccién de PFNM con la de madera puede proporcionar un ingreso continuo
mientras que los bosques recuperan su volumen hasta la siguiente extracciéon de madera.
La combinacién de estos ingresos con la extraccién de otros recursos en el contexto de
un manejo de usos multiples puede ser una estrategia de manejo econémicamente viable
en otros bosques similares de la Amazonia.

1. Introduccion

El futuro de los bosques tropicales puede encontrarse en la integracion de las diferentes
fuentes de ingresos, tales como la madera, los productos forestales no maderables (PFNM)
y los servicios ambientales, lo que harfa que los bosques en pie sean econémicamente mds
competitivos que otros usos del suelo como la cria de ganado. Hoy en dia, la tala selectiva
es una actividad muy importante en las economias regionales amazdnicas debido al alto
valor actual asociado con una sola actividad de extraccién (AIMEX, 2005; Pereira et al.,
2010). Sin embargo, la tala selectiva tiene importantes inconvenientes: a menudo lleva a
danos forestales de larga duracién (Verissimo ez al., 1992), puede aumentar la posibilidad
de incendios forestales (Alencar er al., 2004; Nepstad et al., 1999.), y promueve la
conversion del bosque (Asner ef al., 2005; Fearnside, 2005).

El manejo de los PFNM también ha sido considerado como una opcién de manejo
forestal econémicamente viable. Los PFNM suelen contribuir de manera significativa
a los medios de vida de los residentes del bosque y proporcionan ingresos en efectivo,
los cuales aumentan el valor atribuido a los bosques tropicales en pie (Chopra, 1993;
Gunatilake ez al., 1993; Marshall ez al., 2003), aunque rara vez las cosechas para obtener
dinero en efectivo sacan a las comunidades de la pobreza (Morsello, 2006). Ademis,
la extracciéon de los PFNM (en comparacién con la madera) por lo general resulta en
un dafo ecoldgico relativamente menor (Ticktin, 2004), aunque también ocurre una
sobrexplotacién de los PFNM (Gaoue y Ticktin, 2009), y puede causar la degradacién
de los recursos y afectar la supervivencia de las especies (Peres ez al., 2003; Ticktin, 2004).

Sin embargo, el manejo forestal de uso multiple puede combinar los beneficios potenciales
del dinero en efectivo, agrupando los ingresos periddicos de la extraccién de la madera
con los ingresos constantes de la extraccién de PENM. Los defensores del manejo forestal
diversificado resaltan el hecho de que la integracién de multiples valores forestales
proporciona una ventaja social y econémica sobre los modelos de manejo dominados por
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la madera (Panayotou y Aston, 1992; Salick ez al., 1995; Scherr ez al., 2003). En efecto, el
uso multiple de los bosques tropicales no es un concepto nuevo (Panayotou y Aston, 1992;
Salick ez al., 1995), sino que es la norma entre la mayoria de los pequenos productores y
los bosques de manejo comunitario (Whitmore, 1990). La extraccién combinada de xate
(Chamaedorea spp.) y madera en los bosques comunitarios de Guatemala es un ejemplo
exitoso del manejo de uso multiple (Guariguata ez a/., 2008) y el manejo de chicle, miel,
carne de monte y madera en México es otro ejemplo (Snook, 2000). Pero todavia hay
multiples barreras ecoldgicas, sociales y econdmicas que impiden una implementacién
exitosa en general (Garcia-Ferndndez et al., 2008; Ros-Tonen ez al., 2008).

Si bien existe una creciente bibliografia sobre la economia de la extraccién de madera
(Boltz et al., 2001; Merry et al., 2009) e ingresos en efectivo provenientes de PENM
individuales (Avocevou-Ayisso ef al., 2009; Varghese y Ticktin, 2008), todavia hay pocas
investigaciones sobre la compatibilidad del manejo de la madera con el manejo forestal
no maderable con fines comerciales (pero véase Guariguata ez /., 2008; Guariguata ez
al., 2010; Menton ez al., 2009; Snook, 2000). La mayoria de los estudios han puesto de
manifiesto los beneficios ecolégicos de la diversificacién, pero no han incorporado las
oportunidades econémicas y las compensaciones asociadas al manejo de uso mdaltiple
(pero véase Boscolo y Vincent, 2003; Menton et al., 2009). La cuantificacién de los
ingresos de las cosechas es particularmente importante en los casos en que una especie
particular proporciona mdltiples beneficios econémicos, generando un conflicto
potencial en la decisién de dar prioridad a un uso u otro. Tal “conflicto de uso” es
comun en la Amazonia, donde casi la mitad de las especies de madera tienen un valor no
maderable (Herrero-Jduregui ez a/., 2009; Martini e# al., 1994). Una comparacién de los
ingresos generados por las cosechas de madera y/o la recoleccién de semillas de drboles
individuales puede permitir a los gestores forestales escoger la estrategia que mejor se
adapte a sus objetivos econdmicos.

Se presenta una comparacién de este tipo, utilizando el drbol tropical de uso mdltiple
Carapa guianensis, una especie que tiene valor tanto por el aceite de alta calidad que
se extrae de sus semillas (Shanley y Medina, 2005), como por su madera parecida a la
caoba (Mabberley, 1987; McHargue y Hartshorn, 1983). El aceite puro de la semilla
de C. guianensis se utiliza para usos medicinales (Rodrigues, 1989), ademds se obtienen
productos de valor agregado, que incluyen jabones, champus, velas y antorchas repelentes
de insectos (Shanley y Medina, 2005). Este potencial econémico ha llevado al gobierno
brasileno a resaltar a C. guianensis como una de sus especies prioritarias para el desarrollo

sostenible (MMA et al., 2009).

Las extracciones de madera y de semillas de C. guianensis pueden ser compatibles entre si:
esta especie muestra una relacién no lineal entre el didmetro del tronco y la produccién
de semillas, con el méximo de produccién en drboles con 3545 cm de didmetro a la
altura del pecho (DAP) (Klimas, 2010), lo que sugiere que los individuos mds grandes
podrian ser utilizados para la madera, y los individuos de tamafio medio se podrian dejar
para la produccién de semillas, manteniendo asi un crecimiento poblacional positivo
(Klimas, 2010). Esta relacidon se ha observado en otras especies (Kainer ez al., 2007;
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Soehartono y Newton, 2001), pero no es necesariamente vélida para todos los individuos.
Las comunidades locales, que tienen un amplio conocimiento de sus bosques, pueden
identificar los ejemplares con alta o baja produccién de frutos, indicando qué drboles de
mayor didmetro se pueden destinar a la produccién de semillas o la extraccién de madera,
respectivamente.

Se utilizé C. guianensis como una especie modelo para comparar los ingresos generados
por las cosechas de madera y/o por la recoleccién de semillas de drboles individuales.
Se calcula el ingreso anual equivalente (IAE), una medida de rentabilidad anual del
valor actual neto (VAN), de los ingresos y los costos asociados con las simulaciones de
extraccién sostenible de semillas y madera. Los objetivos especificos fueron: (1) simular
y comparar los ingresos de la extraccién ecolégicamente viable de la semilla y la madera
de C. guianensis en ambientes estocdsticamente variables, y (2) calcular el IAE de los
ingresos y los costos de (a) la extraccién de madera en pie y (b) la cosecha de semillas bajo
diferentes precios de mercado y métodos de extraccion.

2. Métodos

Las simulaciones de cosechas sostenibles de C. guianensis se basan en un modelo matricial
estocdstico de poblaciones parametrizado con datos demogréficos recogidos en el estado
amazénico de Acre, en el sudoeste de Brasil (Klimas, 2010). Estos modelos matriciales
son herramientas poderosas utilizadas para identificar las tendencias poblacionales
y las respuestas a los regimenes de manejo (Caswell, 2001; Crowder ez al., 1994),
incluyendo el establecimiento de limites, tanto para la extraccién de la madera (Olmsted
y Alvarez-Buylla, 2002) como de los productos no maderables (Herndndez-Apolinar e
al., 2006; Ticktin, 2004), que sean compatibles con el mantenimiento de la poblacién
(Nantel et al., 1996; Ratsirarson et al., 1996). La matriz de transicién utilizada en estos
andlisis de viabilidad poblacional también posee las bases ecoldgicas para la aplicacién de
un modelo econémico (Buongiorno y Gilless, 2000).

En el presente estudio se utilizaron dos escenarios de extraccién de semillas y madera
simulados por Klimas (2010), ambos considerados ecolégicamente sostenibles segtin una
proyeccién de la tasa de crecimiento de la poblacién (M) que es mayor que o igual a uno,
indicando una poblacién en crecimiento o estable (Caswell, 2001). Estos incluyen: (1) la
cosecha combinada del 10% de las semillas y 100% de la cosecha de todos los individuos
de DAP (didmetro a la altura del pecho) 250 cm para la madera en pie, y (2) la cosecha
del 30% de las semillas. También se incluye el andlisis econémico de la extraccién de
madera en pie de todos los individuos de DAP >40 cm.

2.1. El area de estudio y las mediciones de campo

Se llevaron a cabo las mediciones de campo en el bosque experimental de 1200 hectdreas
de la Empresa Brasilena de Investigacién Agropecuaria (Embrapa) en la parte oriental
del Estado de Acre (latitud 10° 01’ 28” S y longitud 67° 42’ 197 O). La temperatura
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media anual fue de 24.5 °C, con una estacién seca de junio a agosto INMET, 2008). La
regién tiene una topografia de lomas suaves, con ocasionales zonas inundables y hdbitat
de tierras altas (tierra firme). Los bosques poco inundables se pueden inundar por un
periodo corto durante la temporada de lluvias, a diferencia de los bosques inundables
mds comunmente estudiados (vdrzea), que se inundan con mds frecuencia y mds
severamente cada afio. Los suelos son ultisoles rojos y amarillos (Rodrigues ez /., 2001) y
la densidad de C. guianensis fue de 25 individuos de DAP 210 c¢m por hectdrea (Klimas
et al., 2007). Los bosques inundados tuvieron un volumen promedio total de 218,53
m®y 149,51 individuos con DAP >30 cm. Las especies comunes incluyeron Bertholletia
excelsa, Dipteryx sp., y Apulea sp. En contraste, los bosques de tierra firme tuvieron un
volumen promedio de 143,56 m® y un promedio de 112 individuos con DAP 230 cm por
hectérea; las especies comunes incluyeron Ceiba sp., Hura crepitans, Rheedia floribunda,
Manilkara sp., y Clarisia recemosa (d’Oliveira, 1994). Los suelos de tierra firme fueron
plintosoles (Rodrigues ez al., 2001), y las densidades de C. guianensis fueron inferiores
en comparacién, con 14 individuos de DAP 210 c¢m por hectdrea (Klimas ez 4., 2007).

Se inventarié y monitored la supervivencia de todos los individuos de didmetro a la altura
del pecho (DAP) 210 cm desde el 2004 al 2009, en cuatro parcelas de 400 x 400 m (16
ha). Dos de las parcelas se establecieron en donde la mayor parte del entorno era bosque
de tierra firme y las otras dos estaban en el bosque poco inundable. Se registré la posicién
del dosel (dominante, codominante, intermedio o suprimido), las coordenadas espaciales
y el DAP inicial de cada drbol en el ano 2004 (Klimas ez al., 2007). Se instalaron bandas
dendrométricas en un subconjunto aleatorio de mds de 500 drboles estratificados por
DAP y tipo de bosque para medir el crecimiento anual durante el periodo 2004-2009.
También se hicieron anotaciones de cualquier anormalidad que afectaba la forma del
tronco, tal como la evidencia de una quemadura anterior, troncos bifurcados (una
indicacién potencial de un previo ataque por insectos), las coronas dafadas o ausentes,
todo lo cual fue considerado al calcularse los ingresos esperados de madera de C. guianensis.
Dentro de las parcelas més grandes, de 16 hectdreas, se instalaron 32 subparcelas de 10 m
x 10 m al azar para medir la supervivencia anual, el incremento didmetrico y la altura de
los individuos < 10 cm DAP durante todo el periodo de estudio de 2004-2009. Véanse
los métodos detallados en Klimas e 2/. (2007).

También se cuantificé la produccién de semillas en un periodo de 5 afios (2004-2009),
utilizando un subconjunto de drboles seleccionado al azar (entre 39 y 103 individuos
por afio) en cada tipo de bosque. La produccién de semillas se cuantificé cada semana
durante 5-17 semanas de periodos “pico” entre 2004-2007, y después de forma continua
cada semana entre 2007-2009. La existencia de este “pico” de produccién de semillas
fue corroborada por las observaciones fenolégicas hechas durante todo el afio (Klimas,
datos inéditos). No obstante, debido a que es probable que la produccién de semillas
medida en los tres primeros afios haya subestimado la produccién total anual de semillas,
se estimé la produccién fuera de la temporada “pico” basindose en los datos continuos
de 2007-2009, y se anadid esa estimacion a los datos medidos en 20042007 para llegar
a la produccién total anual de semillas para esos tres primeros afios.
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2.2. Laextraccion del aceite de semilla y las estimaciones de
los precios

De diciembre a febrero de 2009, se llevaron a cabo entrevistas con informantes clave para
obtener los precios de mercado del aceite de semilla de C. guianensis en tres localidades en
el estado de Acre. Dado que fue dificil encontrar participantes bien informados en relacién
a este mercado, se utilizé el muestreo de “bola de nieve”, donde los informantes iniciales
recomendaban otros informantes clave entre sus conocidos (Vogt, 2005). Este método
de muestreo generd tres informes especificos de los precios de mercado. Se visitaron
diferentes dreas en todo el estado en donde los individuos o cooperativas extraian el
aceite de semilla para estimar el rendimiento por kilogramo de semillas. También se tomé
nota de las diferencias de procedimiento en la extraccién de aceite entre los sitios. Los
costos de la extraccién de aceite se derivaron de un estudio en el estuario del Amazonas

(Londres, 2004).

2.3. El valor de la madera

Se calculé el volumen del tronco de C. guianensis mediante una ecuacion alométrica de
volumen desarrollada por Segura y Kanninen (2005). Su modelo de mejor ajuste para
volumen de tronco fue:

Vtronco

exp (¢ +a In DAP)

donde ¢ = -8,70 + 1,77 y a = 2,41 + 0,40 (Segura y Kanninen, 2005). Esta ecuacién
fue derivada de las mediciones de 19 drboles muestreados y destruidos (entre 60 y 105
cm) en el norte de Costa Rica, entre ellos tres individuos de C. guianensis. Se multiplicé
el volumen por el precio por m? y el ndmero de drboles disponibles por hectdrea para
la cosecha.

Se utilizé el didmetro legal de 50 cm DAP para resolver matemdticamente el volumen
de extraccién de madera, pero también se ejecutaron modelos con un didmetro limite
de 40 cm de DAP ya que este limite inferior es probable que sea mds representativo de
la tala futura mds alld del primer ciclo de corta. La tasa de crecimiento lento (Vieira et
al., 2005) significa que la mayoria de los individuos serdn cosechados al poco tiempo
de llegar al didmetro apto para la cosecha. De hecho, los individuos de C. guianensis
toman un promedio de 20 afios para crecer de 40 a 50 cm de DAP y de 50 a 60 cm,
pero la desviacién estdndar del crecimiento fue alta (55 afios) (Figura 1). Se usaron
estimaciones conservadoras de los ingresos de la extraccién de madera, dadas estas tasas
de crecimiento lentas y variables. Si bien estas tasas conservadoras de las mediciones de
radiocarbono del crecimiento de los drboles de C. guianensis (Vieira et al., 2005) y el
crecimiento que se midié en el lugar de estudio (Figura 1) son adecuadas para el presente
modelo, se hace hincapié en que el drea de estudio no es ni un bosque inundado, ni
el ambiente mds propicio para el crecimiento de C. guianensis. De hecho, Vieira et al.
(2005) encontraron que las tasas de C. guianensis en esta region eran mds bajas que en
las zonas mds septentrionales de Brasil. Por lo tanto se quiere enfatizar que las tasas de
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crecimiento observadas o aplicadas en el modelo pueden no ser representativas de otras
tasas de crecimiento encontradas en otras partes para la misma especie. Por tltimo, para
determinar el precio actual de mercado de la madera, se entrevisté a un investigador
de la agencia federal Embrapa, especializado en la extraccién y venta de la madera por
pequenos productores.

2.4. Célculo de parametros para las matrices de transicion

Se incorporaron mediciones anuales del crecimiento, reclutamiento y produccién de
semillas a un modelo poblacional con una matriz de 8 etapas para proyectar los niveles
de explotacion sostenibles de C. guianensis en tierra firme y en bosques ocasionalmente
inundables durante un periodo de 5 afios, de 2004-2009 (cuatro matrices de transicién
para cada tipo de bosque). La probabilidad de que un individuo dado pase de la etapa
ialai+/ fue el inverso de la media de permanencia en una etapa dada (Caswell, 2001)
y esto se bas6 en los valores de regresiones logisticas anuales de tamafo en funcién al
crecimiento. Las transiciones de plantulas y drboles j6venes fueron el inverso de la media de
permanencia en una etapa dada basada en mediciones de la altura anual y del crecimiento
del didmetro, respectivamente. Los valores de fertilidad se basaron en el promedio anual
de la produccién de semillas de un individuo en una clase de un tamano dado, convertido
en frecuencias observadas de plantulas (Klimas, 2010). Como se utilizaron nuestros datos
de produccién de semillas en la parametrizacién del modelo, la relacién no lineal entre
el tamafio del drbol y la produccién fue incorporada explicitamente en las simulaciones.
Se usaron los valores de sobrevivencia tomados de regresiones logisticas de sobrevivencia
frente a tamafio para los individuos de DAP 210 c¢cm para minimizar el sesgo de un
tamano pequefo de la muestra en las clases de mayor tamano (Morris y Doak, 2002).
La tasa de crecimiento poblacional (A) fue el indicador de la sostenibilidad. Si A > 1, la
poblacién se mantuvo estable o crecid, si A <1, la poblacién disminuyé. Las cosechas que
mantuvieron un A > 1 se consideraron viables o sostenibles.

2.5. Simulaciones de extraccion sostenible bajo una
estocasticidad ambiental simulada

Se simularon las condiciones ambientales estocdsticas utilizando estados ambientales
independientes e idénticamente distribuidos representados por cuatro matrices de
transicion. Se asumié que los cuatro anos del presente estudio representaron toda la
gama de condiciones ambientales tipicas, y que cada una tenfa la misma probabilidad de
ocurrir en el futuro. En cada afio modelizado, se eligié al azar una de las cuatro matrices de
transicion para simular el crecimiento de la poblacién. Se redujo la fecundidad promedio
(para simular la cosecha de semillas) y el nimero de individuos en las clases de mayor
tamano (para simular la extraccién de madera). Todas las simulaciones se realizaron

utilizando MATLAB (2002).

Los cdlculos econdmicos se basaron en la explotacién ecolégicamente sostenible de un
modelo de simulacién estocdstica (Klimas, 2010), que indic6 la compatibilidad de las
cosechas de semillas y madera en el bosque ocasionalmente inundable, en ciertos niveles
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de cosecha. Las cosechas del 10% de la produccién anual de semillas en combinacién
con el 100% de la extraccién de madera cada 25 afos mantuvo la tasa de crecimiento
poblacional estocdstica simulada en mds de uno (A = 1,0012), lo que indica un aumento
de la poblacién, aunque el limite inferior del intervalo de confianza del 95% de A cay6
por debajo de uno (IC: 0,9991, 1,0033). Estos mismos niveles de extraccién simularon
una poblacién decreciente en los bosques de tierra firme O\S = 0,9663; IC: 0,9642,
0,9684) (Klimas, 2010), pero ya que la sostenibilidad ecolégica no siempre se conoce en
las operaciones de tala, también se calcularon los ingresos procedentes de estos escenarios
de extraccién. Las cosechas del 30% de semillas se consideraron casi viables (A = 0,9991)
en los bosques ocasionalmente inundables. Puesto que el modelo estocdstico utilizd
estimaciones de fecundidad de plantulas por clases de acuerdo al tamafio (promedio de
pldntulas producidas por un individuo en una determinada clase de DAP), se asocié el
modelo con estimaciones del promedio de la produccién de semillas por individuo en
una clase de DAP dada, segin la cuantificacién de cinco anos de produccién de semillas
en el 4rea de estudio (Klimas, 2010).

Los escenarios de la extraccién de la madera incluyeron tanto la extraccién legal como
ilegal de la misma. Solo se pueden cosechar legalmente los individuos con DAP =50
cm segtn la actual ley forestal amazdnica de Brasil (Resolucién No. 406), y los ciclos
de tala legales varian de 25 a 35 afios en la Amazonia (Instruccién Normativa 05/20006,
Resolucién N° 406). Algunos autores sugieren que este ciclo probablemente no sea
sostenible (Gardingen ez al., 2006), especialmente para C. guianensis que es una especie
de crecimiento lento (Vieira ez al., 2005; Figura 1). De hecho, los resultados del modelo
de Klimas (2010) indicaron que la extraccién de madera de los individuos mds grandes
(DAP=50 cm) no fueron sostenibles en bosques de tierra firme, aunque las cosechas
fueron sostenibles en los bosques que se inundan ocasionalmente (pero el limite inferior
del intervalo de confianza del 95% indic6 posibilidades de una cosecha no sostenible,
segin el patrdén utilizado de A = 1 para indicar los niveles de extraccién sostenibles).

2.6. Valor actual neto de las cosechas de semillas y madera

Todos los célculos de valor actual neto (VAN) incluyeron un plazo de tiempo equivalente
a tres cosechas de madera (50 o 70 anos dependiendo de un ciclo de corta de 25 o
35 afos); estos VAN luego fueron convertidos en un IAE por hectdrea (véase mds
abajo). Para calcular los ingresos por la cosecha de semillas, se tomaron los resultados
de los modelos poblacionales matriciales que indicaban niveles sostenibles de la cosecha
de semillas y se convirtieron en estimaciones anuales del rendimiento de aceite, y se
multiplicaron por diferentes precios de mercado observados para generar estimaciones
de ingresos esperados por las cosechas de semillas. Como la mayoria de las comunidades
en Acre no tienen la capacitacién ni el equipo necesario para extraer madera o procesarla
en aserraderos en el lugar donde se extrajo, se utilizé el precio del derecho de tala para
calcular los ingresos por la madera. El precio del derecho de tala supone que toda la
madera se vendié como madera en pie, el cual incluye los costos de extraccién. Se presume
que las cosechas se realizaron mediante aprovechamiento de impacto reducido (AIR),
para reducir el impacto residual en los bosques y en los drboles que se cosechardn en el
futuro. El nimero de individuos extraidos para madera en intervalos de 25-35 afos fue
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de tierra firme (mm/afio)

Promedio del crecimiento anual diamétrico en el bosque
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Promedio del crecimiento anual diamétrico en el bosque
ocasionalmente inundable (mm/afo)

15 25 35 45 55
Punto medio de la categorfa de DAP (cm)
Figura 1. Crecimiento anual del diametro en clases por tamarno (media+DS) de C. guianensis en

bosques de tierra firme (a) y en bosques ocasionalmente inundables (b). Los afos incluidos son
2005-2006, 2006-2007, 2007-2008 y 2008-2009.
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convertido a metros cibicos mediante ecuaciones volumétricas y luego fue multiplicado
por el precio de mercado de un metro ctibico de madera en pie de C. guianensis. El valor
actual (VA) de todas las cosechas de semillas y madera se calcul6 mediante la ecuacién:

VA =V /(1 + 1)

donde V, es el valor de la cosecha anual, 7 es la tasa de descuento y zes el afo. Los ingresos
procedentes de las cosechas de semillas y madera en pie en el futuro se descontaron al
4%, 8% y 20% para examinar el impacto de los descuentos en la rentabilidad del manejo
a largo plazo. Todos los valores monetarios en reales brasilenos fueron convertidos a
délares americanos utilizando el tipo de cambio oficial de 0,56 reales (R$) por délar (al
19 de julio de 2010).

Se dedujeron los costos de mano de obra por kilogramo de aceite de semilla procesado
segiin un salario diario estimado de R$ 23 reales (el salario minimo en Acre para los
trabajadores agricolas, equivalente a $ 12,88 ddlares). Se agregé 1 hora de los costos de
mano de obra para la recoleccién de semillas (1 hora por kilogramo de aceite de semilla),
de acuerdo con el tiempo que tomé recoger semillas en el campo y las conversaciones
con las comunidades dedicadas a la recoleccién de semillas. En realidad, la recoleccién de
semillas se combina con otras actividades de extraccién de recursos (Londres, 2004), de
tal manera que los costos de tiempo pueden estar sobrestimados. De acuerdo con Londres
(2004), dos dias completos de procesamiento de semillas producen 2 kg de aceite (o 1
kilo por dfa). La estimacién de Londres incluy6 4 horas para cocinar las semillas, 4 horas
para romperlas y retirar el endospermo (30 dias después), y 15 horas para preparar la
pulpa de las semillas para la extraccién de aceite, y mezclar durante 15 minutos tres veces
al dia (por 15 dias). Ademds de calcular las ganancias por las semillas segtin el método
de procesamiento manual de Londres, también se calcularon las ganancias utilizando
una prensa de semillas, lo que redujo los costos laborales del procesamiento en mds de
la mitad. En Cruzeiro do Sul, usando maquinaria agricola modificada para romper y
prensar las semillas, y extraer el aceite, se obtuvieron 0,450 kg de aceite a partir de 1
kg de semillas, después de presionar por una hora y 40 minutos. Aunque la inversién
para una prensa de semillas, normalmente significaria un desembolso de capital inicial,
las comunidades dedicadas a la extraccién anual de aceite en Amapd y Pard, Brasil,
informaron que la industria o los gobiernos a menudo subvencionan o cubren los costos
de estas compras. Por lo tanto, no se incluyé ninguna inversién de capital en el andlisis
de las ganancias en efectivo.

Para incorporar el efecto de la variabilidad ecolégica en las ganancias esperadas, se
realizaron 500 simulaciones estocdsticas que integraron mediciones anuales de la
variabilidad de la demografia de C. Guianensis. Para cada simulacién estocdstica, se usé el
VAN para calcular el ingreso anual equivalente (IAE), también conocido como la renta
anual equivalente. El IAE permite la comparacién de los usos de la tierra que tienen
diferentes cronogramas de costos y ganancias durante un periodo de tiempo fijo (cosechas
anuales frente a periédicas), mediante la combinacién de todos los costos y beneficios en



El valor econémico de la extraccion sostenible de las semillas y la madera de especies de uso multiple | 185

una suma anual tinica que es equivalente a todos los flujos de efectivo durante un periodo
de andlisis extendido uniformemente durante el periodo (Jacobson, 1998).

IAE = VAN * i (1 + i)
(1+)e-1

donde 7 es la tasa de descuento, y #es el niimero de afios. La IAE permiti la comparacién
de los diferentes ciclos de corta (es decir, ciclos de corta de 35 afios, frente a ciclos de
corta de 25 afos). Todos los resultados del IAE se expresan en hectdreas por afio.

3. Resultados

3.1. Elvalor del aceite de semillay la madera

El precio local de la madera de un drbol en pie de C. guianensis fue de $ 22,40 a $ 28
délares americanos. La altura media comercial de todos los individuos de DAP 250
cm fue de 12,6 m. Aunque los precios del aceite de semilla de C. guianensis variaron
a lo largo del estado de Acre en 2009, se utiliz6 el precio de mercado de $ 14 délares/
kg para los célculos de los ingresos, ya que ese fue el precio que recibié por su aceite
de semilla una cooperativa comunitaria (RECA — Consorcio para la acumulacién de
las prestaciones de Reforestacién Econdmica), ubicada cerca del drea de estudio. Los
métodos de extraccidn del aceite observados con la mdquina de prensado utilizada por
RECA en Rondoénia (rendimiento de 0,432 + 0,036 [desviacion estdndar] kg de aceite)
fueron comparables a los rendimientos obtenidos por la extraccién manual usada por
proveedores de una empresa de fabricacién de jabones en Acre Occidental (0,450 kg
de aceite). Ambas operaciones usaron semillas secas. Si bien la extraccién manual dio
rendimientos comparables de aceite, el tiempo para obtenerlo fue mayor. Se eligié utilizar
la estimacién de la produccién de aceite de Rondonia (0,432 kg de aceite por 1 kg de
semillas) en nuestros cdlculos del VAN de la cosecha de semillas, ya que fue comparable
al rendimiento de extraccién manual y proporciond una estimacién conservadora de
la produccién de aceite. Debido a que los costos de mano de obra (tiempo invertido)
fueron muy variables y poco cuantificados en estos sitios, se adoptaron las estimaciones
detalladas de Londres (2004) como se indica en los métodos.

3.2. Valor actual neto de las cosechas de semillas y madera

EI'VAN de las ganancias en efectivo por la extraccién de todos los individuos de DAP =50
cm cada 25 anos fue mds alto que el valor actual neto del 10% de las cosechas de semillas
con la laboriosa extraccién manual de aceite. En efecto, el VAN del aceite extraido
manualmente fue negativo, lo que indica que los costos de mano de obra superan la
rentabilidad en el mercado. Sin embargo, debido a que los costos laborales de la extracciéon
mecdnica del aceite fueron mds bajos, el VAN de las ganancias esperadas por la cosecha de
semillas aumentd en un factor de 6 0 mds, superando el VAN de la extraccién de madera
(Cuadro 1). Estas tendencias también fueron uniformes para los 35 afos de ciclos de
corta (resultados no mostrados), aunque el IAE de la extraccién de madera en pie para
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este ciclo de corta de 35 afos fue menor que en los ciclos simulados de 25 afios; las
ganancias provenientes de la extraccién de semillas fueron comparables. Los patrones de
ganancias fueron uniformes tanto en los bosques ocasionalmente inundables como en los
bosques de tierra firme, aunque los ingresos esperados por la extraccién de semillas y de
madera fueron siempre mayores en los bosques ocasionalmente inundables (Cuadro 1,
Cuadro 2). Es necesario recordar que la extraccién de madera solo incluyé C. guianensis.
La mayoria de casos de tala selectiva no son de solo una especie, sino que comprenden
una mezcla de especies maderables valiosas. Las ganancias conjuntas de la extraccién
sostenible de semillas y madera (10% de semillas y 100% de 4rboles con DAP >50 cm)
fueron positivas y comparables a la extraccién ilegal de madera de todos los individuos
de C. guianensis de DAP 240 cm (Cuadro 2). El VAN de las ganancias en efectivo por
las cosechas de semillas (30%) también fue comparable con el valor actual neto de los
beneficios en efectivo de la extraccién de madera y fue mayor si se incluyen las pérdidas
durante el procesamiento de la madera (Cuadro 1).

Las cosechas anuales de aceite variaron considerablemente entre los afos y los tipos
de bosques, debido a la variabilidad en la produccién de semillas (Figura 2). Por el
contrario, la extraccién de madera mostré una variacion relativamente pequefia debido
al lento incremento del didmetro. El nimero y la tasa de recuperacién del volumen
de cosecha de los individuos que llegaron a un tamafio comercial dentro de los ciclos
de corta de 25 anos fueron bajos, lo que refleja las bajas intensidades de cosecha de
menos de tres individuos por hectdrea, incluso con la extraccién de todos los individuos
con DAP >40 cm (Cuadro 3). También se observé una variabilidad ecoldgica, como
la variacién de la media del VAN; al aumentar la tasa de descuento, esta variabilidad
ecolégica tuvo menos impacto en los ingresos esperados (Figura 3).

4. Discusion

En la identificacién de posibles programas para el manejo de los bosques tropicales, los
gestores buscan actividades que sean bioldgicamente viables, ecolégicamente sostenibles,
econdmicamente eficientes, socialmente aceptables y operativamente viables. Si bien
muy pocas alternativas satisfacen estos criterios (Alavalapati y Zarin, 2004), el presente
estudio encontré que un manejo combinado de usos multiples de C. guianensis, que
incluyé la cosecha del 10% de las semillas y el 100% de la extraccién de madera de drboles
con DAP 250 cm, era rentable y ecolégicamente sostenible en bosques ocasionalmente
inundables, aunque solo cuando se disponia de tecnologia para compensar los costos de
mano de obra. Aunque también fueron rentables en bosques de tierra firme, las cosechas
de estos bosques no cumplieron con el criterio de sostenibilidad que se propone en este
estudio. El VAN de los ingresos en efectivo por la extraccién de madera de C. guianensis
super6 el valor actual neto de los ingresos en efectivo de la extraccién de semillas cuando
se us6 el mds laborioso proceso manual de extraccion de aceite, pero cuando los costos de
mano de obra se redujeron a la mitad mediante el uso de una prensa de aceite de semilla,
los ingresos de la extraccién de semillas fueron competitivos o superiores a la extraccién
de madera (Cuadro 1). Las prensas de semillas podrian reducir enormemente el tiempo
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Figura 2. Potencial de produccién anual de semillas de aceite por hectérea, con una extracciéon
del 10% y 20% de la produccién de semillas en el bosque ocasionalmente inundable (gréfica
superior) y en el bosque de tierra firme (grafica inferior). La variacion es debida a los resultados
de modelos de variabilidad en la produccion de semillas entre afios.
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Cuadro 3. Numero promedio de arboles cosechados y volumen o tasa de recuperacion (m?
entre paréntesis) por hectarea para la madera en un ciclo de corte de 25 afos. Las pérdidas por
las secciones de tronco torcido o podrido y desperdicios debido al trozado y la altura de corta
no estan incluidas en las estimaciones de volumen.

Cosecha Ano Bosque ocasionalmente Bosque de tierra firme
inundable

DAP>=50cm DAP=40cm DAP=50cm DAP=40cm

Ndmero de individuos por 1 0,87 (1,80) 2,97 (3,59) 0,53 (1,10) 1,27 (1,54)
hectdrea (volumen-m’) 55 476364) 299362  041(085  1,10(1,33)
51 162335  261(3.16)  026(054) 045 (0,54)
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Figura 3. Histogramas de las distribuciones del VAN para la cosecha del 10% de semillas
del valor tedrico de 500 simulaciones utilizando un precio de mercado de R$ 25 reales y

la extraccidn de aceite con una prensa de aceite de semillas; la variabilidad se debe a las
diferencias en la produccién de semillas esperada y siguiendo un modelo de estocasticidad
ecologica.

necesario para la extraccién, lo que a su vez reduce los costos laborales y aumenta las
ganancias por la extraccién de aceite, especialmente si los incentivos del gobierno cubren
los gastos iniciales de capital. En la prictica, sin embargo, se pueden obtener beneficios
tanto de los ingresos anuales por la cosecha de semillas como de los ingresos periddicos
por la tala de individuos de la especie C. guianensis.
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4.1. Los precios sombra

Los modelos de los costos de mano de obra para la recoleccién de semillas y la extracciéon
de aceite (R$ 23 reales por kilogramo de aceite extraido) pueden haber sobrestimado el
verdadero costo de la mano de obra debido a los precios sombra o sociales. Un precio
sombra difiere de un precio financiero ya que refleja el verdadero costo de oportunidad
del recurso en cuestién. Generalmente las mujeres estaban a cargo del proceso de
extraccién manual del aceite, que duraba de 2 a 5 meses (Londres, 2004), y se dedicaban
a otras actividades domésticas importantes cuando no estaban extrayendo el aceite, pero
no todas estas actividades generaban un salario diario. Si el costo real del trabajo en estas
comunidades fue sobrestimado, esto podria afectar los ingresos de la extraccién del aceite
de semillas (Cuadro 1). De hecho, tanto el VAN como el IAE de la extraccién manual
de aceite de semilla fueron positivos cuando la recoleccién de semillas se combiné con
otras actividades, una diferencia de solo R$ 2,88 en costos de mano de obra, o un costo
en tiempo de 1 hora. No se incluyeron gastos de transporte para la comercializacién del
aceite de semilla ya que este caso incluyé solo personas que participaron en la extraccién
de aceite a pequena escala en Acre en el momento de este estudio (observacién personal).
Los miembros de la comunidad viajaron a los centros urbanos con relativa frecuencia para
visitar a familiares y realizar otras transacciones. Cuando la comercializacién del aceite
de semillas se combina con estos viajes planeados previamente, el costo de transporte es
efectivamente cero. Puesto que el aceite de C. guianensis se puede almacenar después de ser
procesado (RECA, comunicacién personal) en envases reutilizables, no fueron restados
los gastos de embotellado del aceite del valor neto actual esperado de la extraccién de
semillas. Sin embargo, si las comunidades invirtieran en operaciones de extraccién de
mayor escala, se necesitarfa un andlisis mds a fondo de los costos iniciales de inversién
de capital (incluyendo los recipientes para el almacenamiento del aceite y el transporte),
aunque estos elementos son suministrados por los socios en algunas comunidades de
Amapd, Brasil, que trabajan en estrecha colaboracién con los compradores para controlar
la calidad del aceite.

4.2. Supuestos del modelo

Este modelo solo contempla la extraccién de una especie. Este escenario es de alcance
limitado; la mayoria de las actividades de tala hoy en dia incluyen otras especies maderables
valiosas identificadas en los inventarios previos a la extraccién. Ademds, se pueden haber
sobrestimado los ingresos esperados de la extraccién de madera, ya que no se incluyé en
el modelo la mortalidad colateral de la masa forestal por la tala selectiva. Holmes ez al.
(2002), sin embargo, solo estimaron una mortalidad adicional de 2,6% cuando multiples
especies maderables fueron cosechadas utilizando précticas de impacto reducido. Las
intensidades de extraccién simuladas en nuestro estudio fueron bajas, con un equivalente
de 1 a 3 individuos por hectdrea en cada intervalo de 25 afos (Cuadro 3). No obstante,
la mortalidad adicional en la masa remanente podria afectar a la sobrevivencia de esta
especie, que es uno de los factores demogréficos mds importantes en la prediccion de las
tasas de crecimiento de la poblacién de C. guianensis (Klimas, 2010). Esta omisién, sin
embargo, es tal vez parcialmente compensada por el hecho de que no fueron asumidos
los incrementos del crecimiento del didmetro justo después de la cosecha (debido al
aumento de la luz; Boltz et al., 2001; Valle ez al., 2007), aunque este crecimiento puede
ser efimero (Silva e al., 1995; De Graaf ez al., 1999;. Dekker y De Graaf, 2003).
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Las estimaciones del volumen de madera se basaron en la totalidad del tronco extraido,
aunque los madereros solo pagan por el m? acarreado, lo que normalmente incluye una
pérdida del 30% debido a las secciones de tronco torcidas o podridas y a lo que se
desperdicia por el trozado (Gerwing ez al., 1996). Por ello, se han incorporado estas
pérdidas de ingresos en los VAN para la extraccién de madera (Cuadro 1). Se excluyeron
los drboles no aptos para la tala por tener defectos o una forma de fuste inadecuada en
las estimaciones de abundancia de individuos comerciales, pero no se hicieron pruebas
de campo para determinar drboles huecos, lo cual podria reducir ain mds la densidad
de individuos comerciales. Ademds, se emplearon ecuaciones volumétricas que tienden a
sobrestimar el volumen del drbol en comparacién con las ecuaciones de volumen Francon
(que calculan los volimenes de madera al 77% de las ecuaciones alométricas) utilizadas
por la mayoria de los madereros (L. Fortini, comunicacién personal). Finalmente, no
se tuvo en cuenta la mortalidad de la masa forestal residual. Si se consideran todos
estos factores, esto puede llevar a estimaciones mds bajas de rendimiento de la madera,
reduciendo los beneficios esperados de las cosechas combinadas.

4.3. Limitaciones de los resultados del modelo

Para un manejo a nivel de poblacién, la estabilidad de esta es una condicién previa
necesaria para obtener ingresos sostenibles a lo largo del tiempo. Como lo demuestran las
simulaciones en bosque de tierra firme, el volumen de extraccién de madera disminuyé
durante tan solo 3 ciclos de corta (Cuadro 3). Sin embargo, no se puede justificar simular
un aumento de la extraccién de madera si no hay plantaciones de enriquecimiento o
tratamientos silvicolas que aumenten el crecimiento. Pero, aunque la mayoria de las
especies se benefician por el aumento de luz como consecuencia de la eliminacién de
especies del dosel (Bazzaz y Pickett, 1980; Uhl ez al., 1988), puede que este no sea el
caso de C. guianensis en el lugar del estudio. En primer lugar, se encontré que las tasas de
crecimiento del didmetro fueron muy variables (Figura 1) y no estaban correlacionadas
con la posicién de la copa en el dosel (datos inéditos, Klimas). En segundo lugar,
basidndose en los estudios de Vieira et 2/. (2005), donde se informa de un individuo de C.
guianensis de 17 cm de DAP y mds de 785 anos (basado en la datacién por radiocarbono)
y de acuerdo con datos no publicados por nosotros, se sospecha que muchos de los
troncos mds pequefos en el sotobosque son adultos suprimidos, y no juveniles en espera
de liberarse al mejorar las condiciones de luz. No obstante, los ingresos procedentes de
la extraccién de madera podrian ser mayores si se incrementa el procesamiento. Los
precios de la madera de C. guianensis saltan de $ 22,40 délares, por los drboles en pie,
a $ 83,99 délares, por los troncos entregados en el patio de acopio. La tala y el arrastre,
sin embargo, requieren grandes inversiones de capital, mano de obra, capacitacién y
costos de licencias —capitales y capacidades de los que no suelen disponer los pequenios
propietarios.

El aumento en la produccién de semillas después de la tala parece més probable, sobre
todo para los drboles cercanos a los claros recién formados después del derribo de drboles.
Guariguata y Sdenz (2002) encontraron que la produccién de bellotas de Quercus fue
mayor en las parcelas taladas que en las no taladas (180 000 y 100 000 bellotas/ha,
respectivamente).
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Los individuos de C. guianensis en una plantacién pueden comenzar a producir después
de 8 afios (datos inéditos), lo que indica el potencial de los individuos mds pequefos para
aumentar su produccién con una mayor iluminacién en el dosel.

En cuanto a la recolecciéon de semillas de C. guianensis, otros estudios reportan un
promedio mayor de produccién de semillas (Tonini ez 4/., 2008; Guedes ez al., 2008;
Londres, 2009), pero estas estimaciones se basaron en un menor nimero de anos de
observaciones y C. guianensis muestra una gran variacién en la produccién de semillas
segiin los anos (Klimas, 2010) y segtn el tipo de bosque. Ademds, el mercado del aceite
de semilla de C. guianensis estd més desarrollado en el noreste de la Amazonia brasilefia;
estos mercados podrian ser capaces de absorber una mayor produccién de aceite que los
mercados mds pequefios del estado de Acre. Es importante, sin embargo, tener cuidado
al formular hipétesis acerca de los posibles beneficios de una mayor extraccién del
producto. Los mercados locales y regionales no siempre pueden absorber el volumen
de los productos resultantes de una extraccién muy intensa (Padoch, 1988; Padoch y
Pinedo Visquez, 1996; Shanley et al., 2002). Antes de aumentar la extraccion se debe
considerar como un prerrequisito el establecimiento de asociaciones con la industria u
otros métodos para proporcionar una garantia de mercado después de la recoleccién de
semillas y de la extraccién del aceite.

Puede ser necesario hacer algunas modificaciones en el calendario de cosecha simulada
para cumplir con la ley federal brasilefia, como dejar el 10% de drboles de tamano
comercial de cada especie extraida y una densidad minima de 3 drboles por cada 100
hectédreas (Instruccién Normativa 05/2006, Resolucién No. 406). El manejo a pequena
escala también permite cosechas de 10 m? por hectdrea cada 10 afios, lo que aumentaria
el valor actual neto por la venta de la madera, como se observa en la disminucién del
IAE, cuando se retrasa la segunda cosecha (Cuadro 2). Sin embargo, las simulaciones de
cosecha actuales son inferiores a la cosecha maxima de 30 m? por hectdrea cada 25-35 afos
(Instruccién Normativa 05/2006, Resolucién No. 406) y dentro de los limites legales.

4.4. Viabilidad de la extraccion de madera y aceite basada en las
ganancias

La extraccién de semillas y madera de C. guianensis no solo es ecoldgicamente sostenible
en los bosques ocasionalmente inundables, sino que también se puede comparar
econdémicamente con otras actividades forestales que proporcionan ganancias en efectivo
a las comunidades. Los ingresos por la recoleccién de castana (Bertholletia excelsa) se
calcularon en R$ 1,16 reales por hectdrea en 2008 (Pinho de S4 er al., 2008), y las
ganancias anuales en efectivo de las cosechas regionales de acai (Euterpe precatoria), una
fruta de palma valorada por su valor nutritivo, se estimaron en R$ 5,08 reales por hectdrea
(Bayma et al., 2008). La recoleccién del 30% de semillas de C. guianensis en bosques
inundables produjo una media de R$ 49,82 reales, utilizando una prensa mecdnica
para la extraccion de aceite (Cuadro 2). Seria un paso importante el incorporar estas
estimaciones de efectivo a un modelo mds integral de los ingresos a partir de un conjunto
mds completo de las actividades forestales econdémicas. Los bosques ocasionalmente
inundables y de tierra firme tuvieron volimenes comercializables de madera de 35,95 y
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27,04 m*/ha, respectivamente. Los voliumenes de troncos fueron de 15,9 y 20,4 m?®/ha,
respectivamente (d’Oliveira, 1994), y ambos bosques tienen una variedad de recursos no
maderables, incluyendo la carne de monte.

4.5. Las buenas practicas de manejo para el uso miultiple de
Carapa guianensis

Para maximizar las ganancias de la combinacién de madera con productos forestales
no maderables se requieren pautas para la extraccién y tratamientos silvicolas que son
mds complejos que el sencillo sistema de limite del didmetro de corta utilizado en este
estudio (Boscolo y Buongiorno, 1997; Buongiorno et al., 1995), incluyendo el posible
corte de las lianas para aumentar la fructificacién y el crecimiento del tronco (Kainer ez
al., 2006, 2007; Putz ez al., 2008), las plantaciones de enriquecimiento y el marcado de
los drboles con valor de PFNM para reducir el dafio a éstos durante la tala (revisado en
Guariguata ez al., 2010). Una opcidn es la separacion espacial de las unidades de manejo,
o manejo especializado, donde algunos rodales son manejados con mayor intensidad
para obtener madera y otros para obtener los PENM (Binkley, 1997; Dias da Silva ez al.,
2002; Guariguata ez al., 2010; Zhang, 2005). Boscolo y Vincent (2003) encontraron que
el manejo especializado podria ser superior para la combinacién de la conservacion de
la biodiversidad y la produccién de madera con tasas de descuento bajas. Las unidades
especializadas de manejo también podrian ser utiles para el manejo conjunto de la
madera y los PENM de C. guianensis. Otra opcién es el manejo especializado basado en
el conocimiento de los drboles individuales, sobre todo en las comunidades que tienen
un buen conocimiento de las especies (y tal vez de los drboles individuales) y un bajo
costo de oportunidad de la mano de obra (Boscolo y Vincent, 2003). Las comunidades
podrian identificar los drboles que no deben ser talados debido a que producen grandes
cantidades de semillas en forma constante o que no son aptos para cosechar la madera.
Investigaciones sobre Bertholletia excelsa (Kainer et al., 2007) y Swietenia macrophylla
(Snook ez al., 2005) han documentado drboles individuales con una constante produccién
elevada de semillas, y también identifican los individuos que producen pocas o ninguna
semilla, los cuales podrian ser destinados a la tala. Las observaciones de campo de C.
guianensis en el lugar de estudio también indicaron un subconjunto de drboles con una
produccién baja de semillas a lo largo del tiempo. Una planificacién del manejo de la
madera que se dirija hacia la utilizacién de estos pobres productores de semillas es una
forma de minimizar el impacto de la extraccién de madera sobre el recurso semilla. Si
bien este tipo de conocimiento especializado existe en las comunidades, los profesionales
forestales y los administradores a menudo carecen en general de una visién multiuso y
no estdn bien capacitados en cémo asociarse con las comunidades en las actividades de
extraccién forestal. Sin embargo, ya se ha iniciado en Brasil la iniciativa para capacitar a
los forestales tropicales para reducir la brecha entre el uso de la madera y los PENM, la
ecologia y el manejo (Pinto ez a/., 2008; Shanley y Medina, 2005).

El manejo de las especies maderables para la extraccién continua ha sido dificil en la
cuenca del Amazonas (Zarin et al., 2007). En la tala selectiva, las primeras cosechas
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producen altos volimenes de madera porque tienen lugar en bosques con un capital
natural muy alto, sin tala previa. En consecuencia, las segundas cosechas no son tan
rentables (Keller ez a/., 2007; Macpherson, 2007), haciendo que el manejo a largo plazo
sea poco atractivo, lo que conduce a la conversion de tierras para uso ganadero, y roza
y quema para uso agricola (Nepstad ez al., 2001, Verissimo ez al., 1992), en ausencia
de otros ingresos forestales entre ciclos de corta. Los resultados de este estudio sobre las
ganancias combinadas de la extraccién de semillas y madera de C. guianensis muestran una
oportunidad econdémica que es sostenible en ciertos tipos de bosques. La combinacién
de la extraccién de productos forestales no maderables con madera puede proporcionar
un ingreso continuo mientras los bosques recuperan su volumen entre una extraccion de
madera y otra. Esta posibilidad de ingresos continuos es atin mds importante si los ciclos
de corta de madera actuales son insostenibles (Gardingen ez al., 20006) y los periodos de
tiempo entre las cosechas aumenta, reduciendo atin mds el valor previsto de las cosechas
de madera en el futuro. Este estudio encontré que hubo ganancias tanto por la extraccién
de madera como por la extraccién de semillas de C. guianensis para la produccion de
aceite con una prensa. No obstante, estos dos productos de una misma especie son solo
un subconjunto del valor en efectivo y de subsistencia de un manejo forestal de uso
multiple, y es importante recordar que, a diferencia de los intereses forestales industriales,
las comunidades no buscan exclusivamente la maximizacién de las ganancias, sino mds
bien integrar una serie mucho mds compleja de valores forestales y socioculturales en
sus decisiones de manejo forestal (Schmink, 2004). Por lo tanto, la integracién de esta
complejidad sociocultural con una combinacién de fuentes de ingresos de C. guianensis
y otros recursos pueden proporcionar una estrategia de manejo econémicamente viable
para las muchas partes de la Amazonia dominadas por pequenos productores. De hecho,
este enfoque multiuso tal vez es necesario para que el manejo integral del bosque sea mds
competitivo frente a otros usos alternativos que favorecen menos a las comunidades y a
la conservacidn.
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Implementacion del manejo multiple en
bosques comunitarios ricos en castana
Efectos del aprovechamiento de madera en la regeneracion natural

Marlene Soriano'?, Karen A. Kainer??, Christina L. Staudhammer?, Eduardo Soriano*

Resumen

La expansién de la frontera maderera en la Amazonia occidental, donde la extraccién de
madera ha impulsado histéricamente las economias regionales, brinda una oportunidad
para analizar la prictica del manejo forestal de uso mdltiple. En el norte de Bolivia, las
familias aprovechan madera en sus bosques de titularidad comunitaria ricos en castanales
(Bertholletia excelsa). En este estudio se examinan los efectos del aprovechamiento formal
e informal de madera (con y sin planes de manejo aprobados por el gobierno) en el
grado de perturbacién del bosque y en la regeneracién natural de B. excelsa y 10 especies
maderables (individuos de menos de 10 cm de DAP). La densidad de regeneracién de
la B. excelsa 2—5 anos después de los aprovechamientos de madera no difiri6 entre 4reas
no aprovechadas y aprovechadas (formal o informalmente); sin embargo, fue mds alta
en perturbaciones mayores (rodeos frente a pistas de arrastre), corroborando nuestra
hipétesis de que la apertura del dosel influye en la densidad de regeneracién natural. La
regeneracién de las dos especies maderables mds importantes, Swietenia macrophylla y
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Amburana cearensis, fue muy escasa y solo donde se talaron drboles co-especificos, lo que
sugiere que la recuperacidn de especies seleccionadas solo puede lograrse por medio de
intervenciones silviculturales post-cosecha. En cambio, otras dos especies maderables de
alto valor (Cedrela odorata y Dipteryx odorata) respondieron de forma mds generalizada
a las perturbaciones. Contrario a las expectativas y resultados obtenidos a escala
industrial, el aprovechamiento formal causé mayor porcentaje de perturbacién, aunque
todavia a un nivel aceptable, que el aprovechamiento sin manejo (10,6% =+ 0,65 vs.
6,9% + 1,26; p = 0,047). Los resultados demuestran que la regeneracién de B. excelsa
no se vio afectada por las bajas intensidades de aprovechamiento de madera, sugieren
que el aprovechamiento conjunto de castana y madera serfa compatible. Sin embargo,
cumplir con los requisitos legales ha sido problemdtico para muchos propietarios. La
preparacién de los planes de manejo exigidos por la legislacién es dificil sin contar con
apoyo externo, y los propietarios tratan de aprovechar madera durante varios afos. Esta
situacién contrasta con el aprovechamiento formal que indirectamente implica la tala
tnica de casi todos los fustes comerciales en las 200 ha de bosque que las familias dedican
a la produccién de madera. Por ello, la reconciliacién de los requisitos legales con las
condiciones de la comunidad es fundamental para el éxito a largo plazo del manejo
forestal de uso multiple.

1. Introduccion

El manejo forestal de uso multiple que integra el manejo de diferentes productos como
la madera, los productos forestales no maderables (PFNM) y los servicios ambientales,
es considerado como una alternativa que ofrece incentivos socioeconémicos para
mantener los bosques tropicales en pie (Smith y Scherr, 2003, Garcia-Ferndndez er
al., 2008, Guariguata ez al., 2010). El avance de la frontera maderera en la Amazonia
occidental, donde el sector no maderable histéricamente ha sido el eje de las economias
regionales, ha atraido el interés de conservacionistas y responsables de la formulacién
de politicas hacia la implementacién del manejo forestal de uso multiple (MFUM) que
combina productos maderables y no maderables en esta region (Guariguata ez al., 2008).
En las tltimas décadas, la castana (Bertholletia excelsa: Lecythidaceae) ha surgido no solo
como una especie econémica vital para miles de habitantes del bosque y procesadores
periurbanos peruanos, brasilenos y bolivianos (Stoian, 2005), sino también como el
eje de los esfuerzos de conservacién, dado que se trata de la tnica nuez comercializada
internacionalmente proveniente de los bosques tropicales (Ortiz, 2002). Y en Bolivia,
este producto forestal no maderable tiene la caracteristica de ser la especie forestal
exportada mds importante, representando el 39% (73 de los 187 millones de USD)
de la economia forestal (Cdmara Forestal de Bolivia, 2007). Sin embargo, asi como las
exportaciones de castafa crecen continuamente en Bolivia, también estdn aumentando
las exportaciones de madera (Cdmara Forestal de Bolivia, 2007), paralelamente a un
incremento de la presién causada por el aprovechamiento en los bosques ricos en castana
(Cronkleton et al., 2009).

El norte de Bolivia sirve como un nexo para estas interacciones entre la castana y la
madera, donde 245 comunidades campesinas y cinco comunidades indigenas tienen
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titulo legal sobre unas 3,5 millones de hectdreas de bosque (Pacheco ez 4l., 2009). Este
nivel de control comunitario sobre los recursos forestales se dio poco después de las
grandes reformas de tenencia iniciadas con la Ley Nacional de Reforma Agraria de 1996.
Como respuesta a una mayor presién de los movimientos sociales, el gobierno nacional
emiti6 decretos que reconocieron los derechos comunitarios sobre vastas extensiones de
dreas forestales (Cronkleton e /., 2010). Aunque se otorgaron derechos legales a nivel
comunitario, la superficie real del poligono comunitario fue determinada multiplicando
la cantidad de familias que vivian en la comunidad por un lote de 500 ha para cada
familia (Cronkleton ez al., 2010). Complementariamente, la Ley Forestal, “Ley 17007,
también aprobada en 1996 (Ley Forestal, 1996), reconocié6 por primera vez la legitimidad
de las comunidades tradicionales a los derechos sobre la madera (Pacheco, 1998). Desde
entonces, las comunidades en el norte de Bolivia tienen autoridad legal para participar en
el manejo forestal de uso maltiple mediante la extraccién de productos maderables y no

maderables (MDS y VRNyMA, 2005; Superintendencia Forestal, 2008).

Sin embargo, en estas comunidades, la mayor parte de las decisiones referidas al uso
del bosque se hacen a nivel de las 500 ha asignadas por familia, y muchas familias estdn
optando por permitir la extraccién de madera en sus bosques ricos en castana (Guariguata
et al., 2008). ;En qué medida pueden ser compatibles estas actividades? Guariguata ez
al. (2008) destacan las complementariedades favorables existentes entre ambas, como la
separacién temporal de la mano de obra durante el aprovechamiento de la castana (época
de lluvias) y la madera (época seca), la proteccion legal de B. excelsa de la tala de maderay
el hecho de que los inventarios necesarios para el aprovechamiento autorizado de madera
podrian simultineamente incluir drboles de castafia. Asimismo, Guariguata ez a/. (2009)
determinaron que el dafio causado a los drboles de castana por la extraccién de madera
de baja intensidad (unos 0,5 drboles/ha), utilizando directrices de aprovechamiento de
impacto reducido (AIR), fue minimo. Ademds de la aplicacién de técnicas de AIR, las
responsabilidades legales adicionales vinculadas con la extraccién de madera incluyen
el desarrollo de un plan general de manejo forestal (PGMF) y de planes operativos
anuales (POA) aprobados por el gobierno. Dichos planes deben presentarse cada ano
de aprovechamiento para obtener permisos para la extraccién de madera de un drea
particular, correspondiendo a un ano particular especificado en el PGME. Dentro
de este marco legal, el periodo minimo de rotacién es de 20 anos para el manejo de
dreas forestales superiores a 200 ha, y es necesario elaborar planes de manejo para un
solo evento de aprovechamiento en dreas inferiores a 200 ha (MDS y MA, 2000). Sin
embargo, la mayor parte de empresas madereras, suscriben contratos con propietarios
comunitarios para aprovechar la madera en dreas superiores a 200 ha, una superficie
que se considera lo suficientemente grande como para que el manejo policiclico de
madera sea rentable (Superintendencia Forestal, 2001). En cualquier caso, el PGMF
debe cumplir el periodo minimo de rotacién de 20 anos. Por lo tanto, se considera
que la extraccién de madera es “legal” con la aprobacién formal de estos planes. No
obstante, pocas comunidades y propietarios cuentan con la capacidad y el capital
para cumplir estos requisitos legales (Martinez Montafio, 2008), y algunos dudan en
comprometer toda su produccién de madera de 200 ha en un solo evento de corta.
Por ello, muchos suscriben acuerdos informales de extraccién de madera con terceras
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partes que pueden ser madereros a pequefa escala, empresas madereras establecidas
legalmente o incluso miembros comunitarios. A diferencia de las restricciones relativas
a la planificacién y aprovechamiento que caracterizan a la extraccién formal (legalmente
aprobada) de multiples especies de madera, las familias que practican la extraccién ilegal
a menudo prescinden del inventario formal y la planificacién de caminos, optando en
su lugar por abrir pequefios senderos para llegar a unos cuantos drboles de alto valor.
Los madereros usan estos senderos para extraer la madera, ya sea en forma de cuartones
o como troncos encubiertos con documentacién legal por una empresa maderera de un
plan operativo anual forestal (POAF) aprobado separadamente con voltimenes inflados
(Martinez Montafio, 2008; Superintendencia Forestal, 2007). Por lo tanto, si bien la
combinacién del aprovechamiento de madera y castaa en un esquema de manejo de
bosque de uso multiple parece prometedor, el cumplimiento de los requisitos legales ha
sido todo un desafio. No obstante, la extraccién de madera en bosques ricos en castana
estd claramente en aumento a medida que las familias tratan de reducir su dependencia
de la castafa, un producto cuyos precios fluctuantes estdn determinados por complejos
mercados internacionales. Esta 16gica parece razonable dado que un estudio reciente de
131 hogares en Pando encontré que tan solo la castafa habia contribuido 43% a los
ingresos totales del hogar (Duchelle ez 4., 2011).

En este estudio nos centramos en el grado en que estas crecientes actividades de
aprovechamiento de madera (tanto formales como informales) estdn afectando a
las poblaciones de castana de las comunidades del norte de Bolivia que dependen
del bosque para su sustento. Concretamente, comprobamos empiricamente los
efectos del aprovechamiento de madera, formal e informal, en la densidad tanto de
nuevos individuos como aquellos sobrevivientes de castana y 10 especies maderables
(individuos con menos de 10 cm de DAP, denominados de aqui en adelante como
regeneracion). La castafa es el objeto central de nuestro estudio porque representa la
actividad econémica mds importante para las comunidades locales y estas 10 especies
maderables fueron seleccionadas basindonos en datos de las especies aprovechadas
en todos los sitios de investigacién. Nos centramos en esta primera parte del ciclo de
vida de B. excelsa y otras especies porque la incorporacién de una oferta constante de
nuevos individuos en una poblacién es bésica para la supervivencia de esa poblacién
y representa la esencia del uso forestal sostenible (Peters, 1996). Ademds, por lo que
sabemos, los efectos del aprovechamiento de madera en la regeneracién de la castafia
atn no han sido cuantificados. Debido a que se ha observado que B. excelsa responde
favorablemente a las grandes intensidades de luz causadas por la agricultura rotatoria
(Cotta et al., 2008) y perturbaciones menores, como los claros del bosque (Myers ez 4.,
2000 y Zuidema y Boot, 2002), partimos de la hipdtesis que las dreas aprovechadas (con
y sin manejo) tendrian en general mayores densidades de regeneracién que los bosques
no aprovechados. Para poder evaluar mejor los cambios en el hdbitat producto de estos
dos tipos de aprovechamiento de madera, también diferenciamos entre pistas de arrastre,
caminos, claros de corta y rodeos en sitios aprovechados formal e informalmente. A fin
de explicar con mds detalle algunos de los mecanismos de regeneracién de B. excelsa,
cuantificamos las siguientes variables dentro de cada tipo de perturbacién: zonas centro
y borde del drea perturbada (referidas de aqui en adelante como micrositios), distancia
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al drbol semillero co-especifico potencial mds cercano y apertura del dosel. El mismo
ejercicio se llevé a cabo para 10 especies maderables.

Para entender mejor los impactos del aprovechamiento formal e informal a nivel del
rodal, también comparamos la superficie del drea aprovechada, el nimero de especies
aprovechadas, la intensidad de aprovechamiento y el porcentaje del drea perturbada
a fin de complementar la informacién relativa a la regeneracién. Al centrarse solo en
algunas especies de alto valor, el aprovechamiento informal de madera puede disminuir
ripidamente la poblacién de las especies meta, ya que extrae inmediatamente adultos
reproductivos y perjudica la regeneracién futura (Schulze y Zweede, 2006). Debido a que
las densidades co-especificas de la mayor parte de especies tropicales son extremadamente
bajas (Peters, 1996), este tipo de aprovechamiento informal y selectivo aumenta el drea
de aprovechamiento operativo necesaria para satisfacer las demandas de mercado de estas
especies, lo que resulta en menores intensidades de aprovechamiento de madera (Grogan
et al., 2008). Algunos estudios que han examinado las operaciones de aprovechamiento
de madera a gran escala han demostrado que el aprovechamiento de impacto reducido,
como el requerido para el aprovechamiento formal de madera en Bolivia, puede
minimizar el dafio residual hasta en un 50% en comparacién con el aprovechamiento
informal (o ilegal) (Johns ez al., 1996, Pinard y Putz, 1996 vy Sist e al., 1998). Por
lo tanto, partimos de la hipétesis de que el aprovechamiento informal causaria mayor
perturbacién, y reduciria la abundancia y diversidad de la especie, pero que también
podria ocurrir a intensidades de aprovechamiento menores que las del aprovechamiento
formal en los bosques comunitarios en el norte de Bolivia.

2. Metodologia

2.1. Area de estudio

Este estudio se llevd a cabo en tierras comunitarias en el municipio de Filadelfia,
ubicado en la parte occidental del departamento de Pando en el norte de Bolivia. La
precipitacién media anual alcanza 1700-2000 mm, tiene una temperatura media de
26 °C y un periodo seco de tres meses (Mostacedo ez al., 2006). Los suelos se clasifican
como ferrasoles (u oxisoles), con baja fertilidad y una alta concentracién de aluminio.
Hay una gran diversidad y abundancia de especies arbéreas, entre 52 y 122/ha, y entre
544 y 627 individuos/ha, respectivamente (igual o mayor de 10 cm de DAP) (Mostacedo
et al., 2006). En comparacién con los paises vecinos de Brasil y Perd, la deforestacién en
Pando continda siendo baja debido al aislamiento histérico con respecto al resto del pais
y a sus bosques ricos en PFNM (Pacheco, 1998 y Duchelle, 2009). Las comunidades de
Pando empezaron a adoptar planes de manejo forestal en el ano 2005 vy, para el 20006,
aproximadamente 16 comunidades tenfan planes de manejo legalmente aprobados
(Benneker, 2008). Si bien esta tendencia creciente a participar en el aprovechamiento
formal de madera continta con el apoyo de ONG y en coordinacién con empresas
madereras, muchas comunidades han empezado a rechazar el manejo formal en sus tierras
por varias razones (como que no se obtuvieron los beneficios esperados, o los propietarios
de tierras percibian que los bosques bajo manejo formal no producian mejores resultados
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que los bosques sin manejo formal) (Benneker, 2006). Debido a estas limitaciones,
el manejo informal ha aumentado considerablemente en la provincia de Filadelfia.
En Bolivia, una parte importante de los troncos obtenidos en sitios aprovechados
informalmente se combinan con madera extraida legalmente para cumplir con el cupo de
madera autorizado para las dreas manejadas (Pacheco ez 4/, 2009). Ademds, debido a la
cercanfa con el Perd, los troncos también cruzan la frontera y se subsumen en el mercado
peruano. La existencia del aprovechamiento formal e informal de madera en los bosques
ricos en castana de Filadelfia lo convierte en un lugar ideal para esta investigacién.

2.2. Recoleccion de datos de campo

El trabajo de campo se llevé a cabo en seis sitios con bosques ricos en castana (dos
aprovechados formalmente y cuatro informalmente) en tres comunidades. Los sitios
potenciales se seleccionaron segtn las necesidades de investigacién. Luego se eligieron
sitios especificos siguiendo criterios establecidos para el tiempo transcurrido desde el
tltimo aprovechamiento de madera (Cuadro 1) y la voluntad de los propietarios de tierra
de colaborar con el estudio. Estos dos tltimos criterios permitieron reducir el nimero de
sitios potenciales a los sitios elegidos, los que se consideraron representativos de familias
y comunidades que habian recolectado castafa durante varias décadas en Pando y que
ahora estaban incursionando en el aprovechamiento de madera. Cada sitio aprovechado
era espacialmente independiente de los otros, excepto uno en donde tanto los sitios
aprovechados formal como informalmente se superponian, pero los efectos de cada tipo
de aprovechamiento de madera podian ser diferenciados. Segtin nuestras observaciones
en el campo, las densidades de B. excelsa fueron similares en todos los sitios. Mientras que
las castafas de todos los sitios de estudio se recolectaban anualmente, en general a diario
durante la época principal de produccién entre enero y marzo (Duchelle ez /., 2011),
el aprovechamiento de madera solo se llevé a cabo una vez dentro de cada drea de la
muestra, 2—5 afos antes de la recoleccién de datos. Las diferencias en los nimeros de afios
desde el dltimo aprovechamiento fueron similares en los dos tipos de aprovechamiento
de madera, lo que legitimé la comparacién entre sitios (véase Cuadro 1). Ademds, a
excepcidn del sitio mds alejado, todos los sitios eran visitados con frecuencia para llevar a
cabo actividades de caza de subsistencia.

Todos los tipos de perturbaciones causadas por la extraccién de madera dentro de los
lugares aprovechados se pudieron distinguir y mapear ficilmente utilizando un sistema
de posicionamiento global (Venture HC Garmin). Para calcular la longitud de los
caminos y las pistas de arrastre se utiliz6 el programa MapSource de Garmin. Los sitios de
aprovechamiento de madera formales tenfan un 4rea definida antes del aprovechamiento
como requisito para cumplir con los criterios de manejo forestal exigidos por la Ley
Forestal de Bolivia. En cambio, las dreas de aprovechamiento de madera informales no
la tenfan. Para delimitar estas areas mal definidas, se usaron observaciones de terreno e
imagen satelital (Google EARTH PRO) a fin de identificar primero el grado y ubicacién
de las perturbaciones provocadas por el aprovechamiento de madera como las pistas de
arrastre, los caminos, los claros de corta y los patios de acopio. En segundo lugar, usando
tanto mapas como inspeccién sobre el terreno, se observé que las caracteristicas naturales
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como humedales, rios y/o pendientes definfan los limites de los sitios de aprovechamiento
de madera. Luego se integré la informacién de la perturbacién provocada por el
aprovechamiento de madera con la informacién sobre las caracteristicas naturales para
definir los limites aproximados de los sitios aprovechados informalmente. Para comprobar
la veracidad de este método de delimitacidn, se utilizé el mismo procedimiento en 4reas
de aprovechamiento formal y se encontré que el 4rea resultante usando este método se
diferenciaba en menos del 1% del drea original predeterminada en el plan de manejo
forestal. Este resultado confirmé que la metodologia de definicién de limites era realista
y fiable para determinar el grado de perturbacién por hectérea.

Para poder comparar las diferencias en las densidades de regeneracién entre los sitios no
aprovechados, aprovechados formalmente y aprovechados informalmente, se establecieron
7-10 parcelas en cada tipo de perturbacién (pistas de arrastre, caminos, claros de corta
y rodeos) dentro de cada sitio de aprovechamiento de madera, formal e informal, y
9-10 parcelas dentro dreas no aprovechadas cercanas a cada sitio aprovechado. En total
fueron 203 parcelas distribuidas de la siguiente manera en cada tipo de perturbacién
(sitios de aprovechamiento de madera formales e informales): 40 en pistas de arrastre
(10 formales, 30 informales), 39 en caminos (19 formales, 20 informales), 57 en claros
de corta (21 formales y 36 informales), 10 en rodeos (seis formales, cuatro informales)
y 57 parcelas en dreas no aprovechadas (20 formales, 37 informales). Los claros de corta
fueron elegidos aleatoriamente en cada sitio, cuya superficie variaba en funcién del grado
de la perturbacién causada por el drbol aprovechado. Las parcelas en las pistas de arrastre
y los caminos se establecieron sistemdticamente cada 25 m a lo largo de estos tipos de
perturbacién; las parcelas tenfan 25 m de longitud y el ancho se determiné segiin el tipo
de perturbacién. Se crearon parcelas en todos los patios de acopio, variando la superficie
de la parcela en funcién de su tamafio. Las 9-10 parcelas en dreas no aprovechadas se
ubicaron en una direccién aleatoria generalmente desde cada claro de corta muestreado.
Las parcelas en dreas no aprovechadas median 25 x 25 m y siempre estaban ubicadas por
lo menos a 50 m de cualquier perturbacién causada por el aprovechamiento.

Para medir el grado de perturbacién en cada parcela, se extendié una cinta métrica por
el eje mds largo de cada tipo de perturbacién, marcando cada 5 m a lo largo de ese ¢je.
Luego se midi6 la distancia perpendicular desde cada uno de estos puntos marcados,
colocando una bandera al borde del limite de la perturbacién (Contreras ez al., 2001). La
superficie total de cada tipo de perturbacién incluia no solo el drea central perturbada sino
también el borde que se extendia de 2 (pistas de arrastre y caminos) a 3 m (claros de corta
y rodeos) en el bosque. La zona central fue definida por el borde de la apertura superior
del dosel, y el borde fue definido como el drea detrds de este punto donde penetraba
indirectamente algo de luz al borde del bosque por el aprovechamiento. Los bordes
fueron también distinguibles del drea de bosque no perturbado por la presencia de restos
lefiosos causados tanto por la caida del drbol aprovechado como por la manipulacién de
la maquinaria.

Para calcular el drea total (centro + borde) de cada claro y patio de acopio, seguimos el

método utilizado por Contreras ez al. (2001), dividiendo toda el drea en dos subdreas
(Al y A2) a cada lado del ¢je central:
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Al = d X [((dizquierda 1 + izquierda n)/z) + a’izquierda 2 + izquierda3 © *T7"7C
izquierda n-1 ( 1 )
Al = d X [( (dderfrlm 1 + ddfﬂ’c/aa n) /2) + ddz‘re[ba 2 + ddz‘re[/m 3 Foeeen
derecha n- 1)] (2)

donde: 4 = intervalo de distancia a lo largo del eje central mds largo entre dos distancias
perpendiculares, . = distancia desde el eje central hasta el lado izquierdo del drea
izquierda

perturbada, 4, , = distancia desde el ¢je central hasta el lado derecho del drea perturbada,
n = ntimero de lineas perpendiculares ubicadas cada 5 m a lo largo del ¢je central.

Luego se midi6 la apertura relativa del dosel del drea central perturbada con un densimetro
céncavo a 1 m de altura (Lemon, 1957). La ubicacién exacta de estas mediciones varié
en funcién del tipo de perturbacién, y se promediaron las mediciones para obtener el
porcentaje medio de la apertura del dosel por parcela. Por ejemplo, en los claros de corta,
se tomaron medidas en el tocdn, el tronco y la zona de la copa del 4rbol talado. En las
pistas de arrastre y los caminos, se midi6 a los 5 y 20 m a lo largo del eje central de 25 m.
En los patios de acopio, tomamos una medida en la parte media del eje central.

En cada parcela se conté toda la regeneracién de B. excelsa y las 10 especies maderables.
Todas las especies maderables examinadas se aprovecharon en los sitios de estudio; solo
la cantidad de especies aprovechadas en cada sitio fue diferente. Se registré la ubicacion
del micrositio (centro o borde) para cada individuo. Para evaluar si la distancia al
drbol semillero potencial afectaba las densidades de regeneracién, se buscaron drboles
semilleros potenciales hasta 50 m del borde de la parcela utilizando el método de Cotta
et al. (2008) para la dispersién mdxima de semillas de B. excelsa. Esta distancia se utilizé
para todas las especies. En el caso de B. excelsa, se registré la distancia a los drboles
semilleros potenciales mds cercanos (aquellos iguales o mayores de 40 cm de DAP) y su
DAP en todas las 203 parcelas, sin importar si se encontrd regeneracién de la especie
en la parcela o no. El tamano estimado del drbol semillero potencial de DAP > 40 cm
para B. excelsa se adapté de Kainer ez al. (2007). En el caso de todas las otras especies, la
distancia al 4rbol semillero potencial mds cercano y su DAP se registraron solo cuando los
individuos de una especie particular se encontraban en la parcela. Por ello, solo se estimé
la influencia del drbol semillero en estas otras especies en presencia de la regeneracién de
una especie particular. Finalmente, se consideraron como drboles semilleros potenciales
de esta especie aquellos con DAP > 20 cm, aplicando un didmetro estandarizado que

se asemeja al de la mayor parte de especies arbdreas amazénicas cuando empiezan a
fructificar (Van Rheenen, 2005).

2.3. Analisis de datos

Todos los andlisis estadisticos se realizaron con el software SAS (Versién 9.2), y las
diferencias se consideraron significativas para valores p < 0,05. Debido a que los tamanos
de la muestra para determinar las diferencias en el grado de perturbacién entre los tipos
de aprovechamiento (dos formales y cuatro informales) eran pequefios, se utilizé el test
no paramétrico de Wilcoxon para muestras apareadas con el objetivo de comprobar las
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diferencias entre las dreas aprovechadas, la cantidad de drboles y especies aprovechadas,
las intensidades de extraccién (drboles/hay m?/ha) y el porcentaje de drea perturbada.

Se estimé un modelo mixto lineal generalizado con el procedimiento PROC GLIMMIX
de SAS para predecir las densidades de regeneracién por especie como una funcién del
tipo de aprovechamiento, la distancia al drbol semillero potencial mds cercano, el tipo
de perturbacién y el micrositio. Sin embargo, debido a las bajas abundancias de algunas
especies, solo se pudo estimar el modelo para 8 de las 11 especies examinadas (B. excelsa
y siete especies maderables). La variable de respuesta “densidad de regeneracién”
(nimero de nuevos individuos y sobrevivientes luego del aprovechamiento de madera)
se determiné mediante la distribucién de Poisson, usando el logaritmo natural de la
superficie de la parcela como factor de compensacion para reflejar adecuadamente las
diferencias en el tamano de las parcelas. Para evitar los problemas estadisticos vinculados
con la sobredispersiéon debido a la abundancia de frutos, se truncé la densidad de
regeneracién de Astronium lecontei en 1000 individuos. También se generd y ajustd
la media de minimos cuadrados usando el método Scheffe para hacer comparaciones
multiples entre tipos de aprovechamiento, tipos de perturbacién, micrositios y clases de
distancia al 4rbol semillero potencial més cercano.

Se utilizaron tres modelos para explicar la densidad de regeneracién de B. excelsa. El
modelo 1 probé si tres tratamientos de aprovechamiento (no aprovechado, aprovechado
formalmente y aprovechado informalmente), la apertura del dosel y/o la distancia al drbol
semillero potencial mds cercano podian representar factores que explicaran las densidades
de regeneracién de B. excelsa (N = 196 parcelas). Para fines analiticos, las distancias a los
drboles semilleros potenciales mds cercanos se clasificaron en siete clases. La primera clase
fue para drboles encontrados dentro de la parcela; cinco clases representaron intervalos
secuenciales de 10 m de la parcela, y la sexta clase fue designada para distancias superiores
a 50 m del limite de cada parcela. El modelo 2 exploré los efectos del tipo de perturbacién
causada por la extraccién de madera (claros de corta, pistas de arrastre, caminos y rodeos)
en la regeneracién de B. excelsa y, por ello, excluyé parcelas en sitios no aprovechados
(IV = 143). Finalmente, el modelo 3 solo us6 aquellas parcelas donde habia individuos
de B. excelsa (N = 49) para explorar si el micrositio representaba un factor que permitia
explicar las densidades de B. excelsa (Cuadro 2).

Se usaron métodos similares asi como la légica descrita anteriormente para el caso de B.
excelsa para modelar las densidades de regeneracion de las otras especies. Debido a que la
distancia al drbol semillero potencial mds cercano para las otras especies solo se registré
cuando los individuos de esa especie se encontraban en una parcela particular, también
se estimé un modelo mds bdsico (Modelo 0). El modelo 0 solo utilizé dos variables:
tratamientos de aprovechamiento y la apertura del dosel, para observar las diferencias
entre los tratamientos de aprovechamiento empleando un tamano mayor de muestra
(195-196 parcelas, segtin la especie). Los modelos 1 y 3, que usaron el drbol semillero
potencial como una variable explicativa, consideraron a las especies aprovechadas como
un drbol semillero potencial para individuos encontrados dentro de los claros de corta
examinados. Se utilizé la prueba de distribucién estadistica chi-cuadrado y el grado de
libertad (GL) para evaluar si el modelo se ajustaba a los datos o no. Un valor cercano
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a uno indica que la variabilidad en los datos ha sido apropiadamente modelada y que
no hay sobredispersién de residuos. En el caso de algunas especies, (Cedrela odorata,
Hymenaea parvilofia'y Mezilaurus itauba), el Modelo 3 presenté estadisticas chi-cuadrado/
GL ligeramente mayores, sugiriendo que el modelo no se ajustaba bien a los datos. Sin
embargo, los modelos alternativos al modelo 3 no mejoraron las estadisticas y, aunque
los residuos indicaron una ausencia de heterocedasticidad, los resultados deberian ser
tomados en cuenta de forma conservadora. Los efectos del aprovechamiento formal e
informal en la densidad de la regeneracién de tres especies maderables co-especificas,
asi como el nivel relativo de abundancia de las especies estudiadas en las 203 parcelas se
comparé usando estadisticas descriptivas en Microsoft® Office Excel 2007.

3. Resultados

3.1. Respuestas al aprovechamiento formal e informal

A pesar de no haberse encontrado diferencias entre las intensidades de aprovechamiento,
tanto formal como informal (0,28 vs. 0,24 drboles/ha, p = 0,184; 1,8 vs. 1,6 m/ha, p =
0,4806), el aprovechamiento formal ocasioné que la cantidad de especies aprovechadas
fuera mayor en un sitio de aprovechamiento determinado (61 + 3,0 EE vs. 23 + 8,4 EE;
p = 0,047) y caus6 mayor porcentaje del drea de perturbacién (10,6% + 0,6 EE vs. 6,9%
+ 1,26 EE; p = 0,047) que el aprovechamiento informal (Cuadro 1).

3.2. Patrones de regeneracion de la castafna

La abundancia relativa de la regeneracién de B. excelsa (individuos con menos de 10 cm de
DAP) fue muy baja en comparacién con un grupo de doce especies (0,67%) (Figura 1).
Las densidades de regeneracién no se diferenciaron entre los tipos de aprovechamiento
(3,9 £ 1,3 individuos/ha en sitios no aprovechados, 7,6 + 1,7 individuos/ha en sitios de
aprovechamiento formal y 5,8 + 1,2 individuos/ha en sitios de aprovechamiento informal,
respectivamente; p = 0,315) (Figura 2; Cuadro 2) ni entre la distancia a los drboles
semilleros potenciales (p = 0,477) (Figura 5; Cuadro 2). Sin embargo, se observaron
diferencias entre los tipos de perturbacién (p = 0,027) (Cuadro 2). Especificamente, la
regeneracién en los patios de acopio (15,1 + 7,2 individuos/ha) fue considerablemente
mayor que en las pistas de arrastre (2,9 + 1,2 individuos/ha) (Figura 3). Las diferencias
entre micrositios (centro vs. borde del drea perturbada) se observaron para todas las
especies, excepto B. excelsa (14,6 + 3,0 vs 17,1 + 3,4 individuos/ha; p = 0,444) (Figura 4;
Cuadro 2).

3.3. El proceso de regeneracion de las especies madereras

A.lecontei (30%), C. odorata (15%) y M. itauba (13%) presentaron la mayor densidad de
regeneracion en todas las parcelas estudiadas (no aprovechadas y aprovechadas formal e
informalmente) y en todos los tipos de perturbacién (Figura 1). En cambio, fue menos
frecuente la presencia de individuos de Amburana cearensis y Swietenia macrophylla,
representando solo el 0,04% y 0,21% de las 12 especies estudiadas respectivamente
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Figura 1. Abundancia relativa de individuos <10 cm de DAP en seis sitios aprovechados y todos
los tipos de perturbacion causada por el aprovechamiento por especie. Las especies maderables
se presentan en las barras oscuras y Bertholletia excelsa (castaia) se presenta en la barra de
color claro.

(Figura 1) y habiéndoselas encontrado en claros de corta, donde se aprovecharon drboles
co-especificos.

Cuando se compararon las densidades de regeneracién entre los tratamientos de
aprovechamiento, solo las densidades de tres especies variaron entre sitios no aprovechados
y aprovechados formalmente: C. odorata (8,6 + 2,9 vs. 39,8 + 9,3 individuos/ha;
p =0,001) y Dipteryx odorata (3 + 1,4 vs 14,1 + 4,4 individuos/ha; p = 0,030) presentaron
mayores densidades en sitios aprovechados formalmente, mientras que la especie M.
itauba presentd mayores densidades en sitios no aprovechados (114 + 18,5 vs. 60,4 +
9,5 individuos/ha; p = 0,017) (Figura 2; Cuadro 2). En los tres casos, las densidades no
variaron entre sitios aprovechados formal o informalmente (Figura 2).

Algunas especies presentaron diferencias en las densidades de regeneracién segtin la
perturbacién causada por el aprovechamiento forestal (Figura 3; Cuadro 2). Aspidosperma
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Figura 2. Densidad de individuos <10 cm de DAP en bosques no aprovechados, sitios
aprovechados formalmente y sitios aprovechados informalmente. Las letras diferentes
representan diferencias estadisticas en valores p < 0.05; “ns” se refiere a diferencia no
significativa.

vargasii presentd menores densidades en pistas de arrastre (31,1 + 8,4 individuos/ha) y
caminos (15,7 + 4,3 individuos/ha) que en los claros de corta (84,2 + 16,6 individuos/ha)
(p £0,0001). D. odorata present6 densidades mds altas en los patios de acopio (198,1 =
136,7 individuos/ha) que en las pistas de arrastre (7 + 3,1 individuos/ha), caminos (10,4 +
3,9 individuos/ha) y claros de corta (17,1 + 5,1 individuos/ha) (p = 0,002). Sin embargo,
se observaron mayores densidades de regeneracion de la especie H. parvifolia en claros
(24,2 £ 6,7 individuos/ha) y patios (103,7 + 70,7 individuos/ha) que en pistas de arrastre
(2,7 £ 1,2 individuos/ha) y caminos (2,9 + 1,3 individuos/ha) (p < 0,0001). Igualmente,
M. itauba presenté mayores densidades en claros (173,2 + 23,2 individuos/ha) y patios
(227,8 + 78,1/ha) que en pistas de arrastre (36,2 + 6,9 individuos/ha) y caminos (40,2 +
7,2 individuos/ha) (p < 0,0001).

En cuanto a las preferencias de micrositios para la regeneracién, la densidad de todas
las especies fue mayor en el centro que en el borde de las dreas perturbadas (p < 0,05)
(Figura 4; Cuadro 2). La densidad de los nuevos individuos de A. vargasii (p = 0,024),
A. Lecontei (p = 0,001), C. odorata (p = 0,003), D. odorata (p = 0,014), H. parvifolia
(p < 0,0001) y Tabebuia impetiginosa (p = 0,001) se diferencié en funcién de la distancia
al drbol semillero potencial mds cercano (Cuadro 2). Las densidades fueron mayores en
distancias cortas y fueron disminuyendo gradualmente en distancias mayores (Figura 5).



220 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Mltiple en el Trépico Himedo

400 4 O Pista de arrastre
PFNM ESPECIE MADERABLE O camino
! b | claro de corta
350 A ! ) .
1 B patio de acopio
| b
1
1
—~ 300 4
© 1
S 1
9 1
g 250 !
2 | !
G>J 1
5 I b
2 1
% 200 4 1 b
©
] 1
] 1
g 1
E 150 - 1 ab
° 1
2 ! b
9] 1
2 100 4 I ns
1
| a
| ns a ns
50 1@ a b
ab b a a
0 k T T T T T
|

Bertholletia | Aspidosperma  Astronium Cedrela Dipteryx Hymenaea Mezilaurus Tabebuia
excelsa vargasii lecontei odorata odorata parvifolia itauba impetiginosa

Figura 3. Densidad de individuos <10 cm DAP por especie y tipo de perturbacién. Las
diferentes letras representan diferencias estadisticas en valores p < 0.05; “ns” se refiere a
diferencia no significativa.

Se identificaron individuos de tres de las especies mds dominantes en claros para
determinar especificamente si las especies aprovechadas afectaban la regeneracién de una
especie particular. M. itauba y A. vargasii se encontraron siempre entre las tres especies
mds abundantes, sin importar la especie aprovechada (alcanzando 70 % y 47% de
todas las especies, respectivamente). Se observé un grado mayor de co-especifidad en el
establecimiento de la regeneracion natural donde se aprovechaban C. odorata, D. odorata,
y H. parvifolia: 41%, 34% y 43% de todos los individuos pertenecian a estas especies.
Solo tres especies fueron aprovechadas en sitios de aprovechamiento formal e informal (4.
cearensis, C. odorata, y D. odorata). De estas, solamente C. odorata presenté diferencias,
una abundancia de regeneracion relativamente mds alta en los sitios aprovechados
formalmente que en los sitios aprovechados informalmente (Figura 6).

4. Discusion

4.1. El caso de la castaia

A pesar de que se la considera una especie que depende de claros (Myers ez /., 2000
y Zuidema y Boot, 2002) y que presenta densidades de regeneracién relativamente
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Figura 4. Densidad de individuos <10 cm de DAP por especies y micro-sitio (centro de la parcela
vs borde de la perturbacion). Las diferentes letras representan las diferencias estadisticas en
valores p < 0.05; “ns” se refiere a diferencia no significativa.

mis altas (individuos con DAP < 10 cm) en barbechos abandonados que en bosques
cerrados (Cotta et al., 2008), no se encontraron diferencias estadisticas en la densidad
de regeneracion de la B. excelsa entre sitios no aprovechados y aprovechados (formal e
informalmente). Aunque la densidad de individuos de DAP < 10 cm en bosques cerrados
fue ligeramente menor en los presentes sitios de estudio que en los de Cotta ez al. (2008)
en Acre, Brasil (3,9 vs. 5,3 individuos/ha respectivamente), la densidad en los sitios
aprovechados (formal 7,6; informal 5,8 individuos/ha; Figura 2) fue mucho menor que
la de sus barbechos abandonados (12,7 individuos/ha).- Aun asi, se observé una mayor
densidad en perturbaciones mayores (patios de acopio) que en perturbaciones menores
(pistas de arrastre), lo que corrobora que la apertura del dosel influye en la densidad
de regeneracién (p < 0,001) (Cuadro 2). Las diferencias observadas en la densidad de
regeneracién pueden reflejar una combinacién de mayor luz y un mejor hédbitat para
los dispersores de semillas de B. excelsa, aunque no se midié esta tltima variable. Los
residuos de madera le proporciona cierta cobertura al principal dispersor de semillas,
el aguti (Dasyprocta spp.) que entierra las semillas de B. excelsa; los frutos abiertos y las
pldntulas se encuentran a menudo entre los residuos (Peres y Baider, 1997). La ausencia
de una relacién entre la densidad de regeneracién de los individuos de DAP < 10 cmy la
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distancia al drbol semillero potencial mds cercano se diferencia de los resultados obtenidos
por Cotta ezal. (2008) que descubrié una relacién positiva entre la proximidad alos drboles
semilleros y la densidad de regeneracién de B. excelsa. Una posible explicacion es que los
lugares de estudio de Brasil fueron utilizados originalmente para cultivos itinerantes (lo
que sugiere que los sitios fueron preseleccionados por los agricultores debido a la baja
presencia de castafia), haciendo que la dependencia de la cercania al drbol semillero fuera
mis notoria. Otra posibilidad es que el enterramiento de semillas en lugares distantes por
parte del aguti también haya jugado un rol importante en la dispersion de semillas (Tuck
Haugaasen ez al., 2010) y, por lo tanto, en la instalacién de pldntulas. Los resultados,
que muestran que ni el aprovechamiento formal ni el informal redujeron la regeneraciéon
de esta importante especie con intensidades bajas de regeneracién (Figura 2; Cuadro 2),
complementan los resultados de Guariguata ez /. (2009) donde la baja intensidad de
aprovechamiento de madera y la aplicacién de técnicas de aprovechamiento de impacto
reducido (AIR) causaron muy poco dafio a los drboles de B. excelsa de DAP = 10 cm en
concesiones forestales certificadas.

4.2. El caso de las especies maderables

El aprovechamiento de madera bajo las condiciones de nuestros sitios de estudio resulté
en una mayor regeneracién de dos importantes especies de madera: D. odoratay C. odorata
presentaron mayores densidades en 4reas aprovechadas que en 4reas no aprovechadas.
Ademds, la densidad de regeneracién de todas las especies maderables tendia a ser mayor
en los patios de acopio y los claros que en las pistas de arrastre y los caminos. Este
resultado es consistente con los obtenidos en otros estudios que demostraron que muchas
especies maderables comerciales respondian favorablemente a ambientes con més luz
(Licona Vasquez ez al., 2007 y Pena-Claros ez al., 2008). También se encontré que, con
la excepcién de A. lecontei, la apertura del dosel afect6 positivamente la densidad de
regeneracién de todas las especies maderables examinadas (Cuadro 2). Estas especies
también presentaron mayores densidades en micrositios con mayor cantidad de luz
(centro vs. borde de las dreas perturbadas)

Algunas especies (como A. cearensis, C. Odorata y D. odorata) presentaron mayor
densidad de regeneracién de las especies co-especificas aprovechadas, probablemente
porque la caida de semillas de estas especies coincidié con la época del aprovechamiento
de madera en el norte de Bolivia. Este resultado sugiere que se puede planificar la época
del ano en la que se aprovechan las especies (mediados hasta finales de la época seca)
para estimular la regeneracién (Mostacedo y Pinard, 2001 y Soriano Candia, 2005). El
hecho que individuos de dos de las especies maderables mds importantes, A. cearensis
y S. macrophylla, fueran raramente encontrados en la regién (Mostacedo et al., 2009)
asi como en las parcelas de estudio —representando cada especie menos del 1% de los
individuos totales contados de todas las especies (Figura 1)— se atribuye a la intensidad
de aprovechamiento histérica de estas especies de alto valor (Putz ez al., 2001) que las ha
agotado con el tiempo. La regeneracién de ambas especies solamente ocurrié en claros
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de corta donde estas especies eran aprovechadas, lo que sugiere que la recuperaciéon de
la poblacién tal vez solo se da cuando se detiene el aprovechamiento selectivo de estas
especies, seguido de intervenciones con tratamientos silviculturales (Fredericksen y
Pariona, 2002).

4.3. Perturbaciones creadas por el aprovechamiento de madera
formal e informal

La hipétesis de que el grado de perturbacién ocasionado por la extraccién de madera seria
mayor en sitios aprovechados informalmente (ilegalmente) que en lugares con planes
aprobados de manejo forestal (aprovechados formalmente), como lo han demostrado
varias investigaciones (Johns er al., 1996, Pereira ez al., 2002, Pinard y Putz, 1996 y Sist
et al., 1998) no se comprobd. Contrario a las expectativas, y a pesar de las intensidades
de aprovechamiento similares desde el punto de vista estadistico (0,24 y 0,28 drboles/
ha), se encontré que los sitios aprovechados informalmente presentaron un porcentaje
menor de drea perturbada (6,9 + 1,3%) que los sitios aprovechados formalmente (10,6
+ 0,6%). Estos resultados, que contradicen investigaciones anteriores, se pueden atribuir
al hecho de que dichas investigaciones analizaron operaciones de aprovechamiento a
gran escala (industrial), mientras que las actividades de aprovechamiento en los sitios
comunitarios eran relativamente de pequena escala. Este menor grado de perturbacién
en los sitios aprovechados informalmente (vs. formalmente) se atribuye a dos factores: en
primer lugar, la apertura de sendas cortas para llegar a los drboles de cosecha tenderia a
reducir la tala de otros drboles. Un estudio sobre el AIR a pequefia escala en comunidades
de Acre, Brasil, también atribuy6 la carencia de un efecto de la marcacién de drboles de
futura cosecha (para minimizar el dano colateral) al hecho que los propietarios marcaban
senderos para orientar las actividades de arrastre (Rockwell ez a/., 2007). Estos tipos de
conocimiento e intervenciones locales resaltan los beneficios de integrar a la poblacién
local en la planificacién y practica del manejo forestal comunitario, particularmente en
dmbitos comunitarios donde los valores del bosque son diversos y a menudo no son
comprendidos por los madereros. Segundo, aunque no hubo diferencias estadisticamente
relevantes, en sitios formales se obtuvieron mayores intensidades de aprovechamiento y
un mayor numero de drboles aprovechados que en los sitios aprovechados informalmente,
variables que también podrian tener un impacto en la perturbacién del bosque.
Finalmente, no todos los aprovechamientos de madera aprobados legalmente son iguales.
Guariguata ef al. (2009) encontraron que el aprovechamiento certificado por el Consejo
de Administracién Forestal (FSC por sus siglas en inglés) en tres concesiones grandes de
madera (~40 000-154 000 ha) ricas en castana en Pando presentd un porcentaje menor
de drea perturbada (5,3-6,1%) que los sitios aprovechados formalmente (9,9-11,2%)
en este estudio. Aunque la medicién del grado de perturbacién en este estudio también
inclufa los margenes del bosque (2-3 m alrededor de las dreas perturbadas) y no solo
el drea del dosel perturbado en el caso de Guariguata ez a/. (2009), sus valores todavia
serfan comparativamente menores que los del presente estudio. Sin embargo, sus valores
fueron bastante similares a los de los sitios aprovechados informalmente (5,3-9,1%) en
este estudio, en especial cuando se tienen en cuenta las diferencias metodoldgicas en
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la medicién de las perturbaciones. No obstante, se obtuvieron estos resultados a pesar
de la intensidad de aprovechamiento madera ligeramente mayor (0,5-0,6 drboles/ha en
comparacién a 0,1-0,3 drboles/ha encontrados en nuestro estudio), lo que sugiere
que con la prictica y con la mano rigurosa de la certificacion forestal, las operaciones
de aprovechamiento pueden generar perturbaciones minimas en los bosques del
norte de Bolivia. Las operaciones certificadas de menor escala, en particular, podrian
potencialmente reducir el grado de perturbacién del bosque aun mds de lo que se presenta
aqui, lo que tendrfa mayores implicaciones para la reduccién de emisiones de carbono.

4.4. ;Esviable el manejo forestal de uso multiple en las
comunidades del norte de Bolivia?

Una conclusidn general de este estudio es que la regeneracién de B. excelsa (individuos
de DAP inferior a 10 cm) no fue afectada por el aprovechamiento. Lo que complementa
los resultados obtenidos por Guariguata ¢ /. (2009) de un dafio minimo a los drboles de
B. excelsa 2 10 cm de DAP siguiendo directrices del AIR. En conjunto, estos resultados
sugieren que el aprovechamiento combinado de castana y madera (una forma comun de
uso multiple del bosque en el norte de Bolivia) son compatibles bajo ciertas circunstancias
biofisicas y organizativas. Una condicién posibilitante fue que la madera en los sitios de
estudio fue aprovechada en bajas intensidades (0,13-0,31 4rboles/ha), ubicdndose en el
rango mds bajo de intensidades de aprovechamiento de madera en bosque natural tropical
encontrado en la literatura (Johns ez al., 1996, Sist et al., 1998 y Rockwell ez al., 2007)
y resultando en niveles aceptables de perturbacién del bosque. Ademds, los resultados
estadisticos de mayores niveles de regeneracién de B. excelsa en rodeos en comparacion
con perturbaciones menores, como pistas de arrastre, sugiere el éxito de la regeneracién
de este PFNM clave incluso en las partes mds perturbadas del bosque aprovechado.
Ademds, las operaciones a pequefia escala (7-10 drboles por parcela familiar), permitieron
que los propietarios controlaran mejor la operacién de aprovechamiento. En efecto, tal
vez el factor mds importante que contribuyé a que la perturbacién de las operaciones de
aprovechamiento en estos castanales fuera minima, fue la participacion efectiva de los
residentes, en especial donde se llevaban a cabo actividades de aprovechamiento informal
sin usar pricticas de aprovechamiento universalmente aceptadas. Los residentes locales
eligieron los drboles a ser aprovechados, identificaron la mejor ruta para minimizar
el dafio colateral causado por el traslado de madera y vigilaron las operaciones de
aprovechamiento durante la extraccién de madera. Este tipo de vigilancia comunitaria e
individual podria también mitigar problemas potenciales bajo planes de manejo formales
como el uso continuo y ampliado de los caminos por madereros informales y cazadores
furtivos para acceder a dreas remotas que hubieran sido de otro modo inaccesibles
(Asner et al., 2006 y Fredericksen, 2000). Estos ejemplos de conocimiento y supervisiéon
local apenas empiezan a abordar las sinergias que pueden ocurrir cuando se da una
colaboracién efectiva con la poblacién local para mejorar la investigacién y aplicacién
del manejo forestal de uso multiple. Guariguata ez /. (2010) identifican el conocimiento
local como un factor clave que facilita la compatibilidad entre sistemas maderables y no
maderables, y las asociaciones de investigacién con actores locales pueden aumentar la
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relevancia de la investigacién, mejorar el intercambio de informacién y resultar en un
mayor éxito de la investigacién y su implementacién (Kainer ez 4l., 2009). La aplicacién
conjunta de la ciencia occidental y el conocimiento local (Fortmann, 2008) pareceria ser
un paso necesario cuando se exploran nuevas formas para manejar sistemas ecolégicos
complejos con el fin de obtener beneficios socioecondmicos. Por ello, basindose en los
resultados obtenidos sobre los niveles de regeneracién natural, tanto el aprovechamiento
formal con planes aprobados de manejo como el aprovechamiento informal llevado
a cabo bajo la supervisién de los propietarios, parecen ser técnicamente compatibles
con el aprovechamiento de castafia. Aun asi, estos dos sistemas de aprovechamiento en
castanales todavia enfrentan serios desafios.

4.5. Poniéndonos en el lugar de los propietarios comunitarios

Para que el aprovechamiento formal de madera sea rentable, es necesario extraer casi
todos los fustes comerciales de las aproximadamente 200 ha de bosque productivo en un
solo afio (Cronkleton ez 4l., 2009), prohibiendo indirectamente la produccién de madera
a pequena escala. Este aprovechamiento tnico significaria que las familias reciben un solo
pago, lo que puede ser més dificil de manejar que la generacién de ingresos a lo largo de
varios anos. Ademds, los requisitos para preparar los planes generales de manejo forestal
(PGMF) son practicamente imposibles de cumplir sin la asistencia y apoyo econdémico
de instituciones externas (Benneker, 2006, Martinez Montano, 2008 y Cronkleton ez
al., 2009). Como resultado, aunque no se sentian cémodos participando en actividades
ilegales, la mayor parte de los propietarios comunitarios en la regién de estudio tendian
a participar en actividades de aprovechamiento informal. Su razonamiento es que a largo
plazo, el aprovechamiento formal no puede garantizar un aprovisionamiento continuo de
beneficios econémicos ni tampoco puede mejorar las condiciones de sus bosques después
de la extraccién de madera como sostienen los responsables del disefio y ejecucién de las
normas. Adicionalmente, no todos los drboles extraidos bajo aprovechamientos formales
llegan al mercado, lo que representa grandes pérdidas para los propietarios porque ni
siquiera reciben los ingresos esperados de aquellos drboles que de otra manera podrian
servir como drboles de cosecha futura (Benneker, 2006). Por ello, estos propietarios
llegaron a la misma conclusién que Martinez Montano (2008) en el sentido de que
bajo las condiciones actuales, el aprovechamiento formal era generalmente peor para
sus ingresos y bosques que la venta ilegal de pequenas cantidades de madera de alto
valor aprovechada informalmente. Sin duda, el aprovechamiento ilegal también tiene
repercusiones ecoldgicas negativas (Uhl y Vieira, 1989 y Kometter ez al., 2004). Solo
estd dirigido a especies de alto valor, disminuyendo estas especies rdpidamente de los
ecosistemas forestales (Figura 1). Tal vez el hecho mds perjudicial es que la madera
tropical aprovechada ilegalmente inunda los mercados de madera locales, lo que lleva a
una devaluacién de la madera aprovechada formalmente (Kaimowitz, 2007). Por ello,
no debe sorprender que el impacto del aprovechamiento ilegal de madera en Bolivia
represente alrededor de un econémicamente devastador 40% del mercado de madera
(Andaluz y Mancilla, 20006).
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4.6. ;Es posible la integracion de estas actividades?

La esperanza de integrar sosteniblemente los aprovechamientos de madera en los regimenes
existentes de aprovechamiento de castana para el manejo de uso maltiple ha sido el centro
de debates durante la ultima década en Bolivia. Las directrices para el aprovechamiento
comercial de castafia empezaron con las “Normas técnicas para la elaboracién de planes
de manejo de castana” (MDS y VRNyMA, 2005), pero estas se quedan cortas al ignorar
el sistema tradicional existente e imponer serios costos de oportunidad (Guariguata ez al.,
2008). Una resolucién reciente para incentivar los planes generales de gestién integral
de bosques (PGIB) (Superintendencia Forestal, 2008) empieza a abordar el manejo
conjunto de maderables y no maderables. Aun asi, mientras los planes de manejo de la
castafia se estin implementando lentamente con apoyo de las ONG, ningin PGIB ha
sido aprobado a la fecha (Suarez, ex-Director de la Autoridad de Fiscalizacién y Control
Social de Bosques y Tierra de Pando, comunicacién personal). Ademds, ninguna de estas
directrices legales aborda los problemas mds serios de la regién: la extraccién ilegal de
madera y la desconexidn entre los derechos de propiedad delineados a nivel comunitario
y la toma de decisiones a nivel familiar. Sin embargo, estamos seguros de que es posible
mantener estos bosques bajo un sistema de uso multiple dada la diversidad inherente de
los productos maderables y no maderables (como castafia, goma y multiples especies de
palma, Mostacedo ez al., 2009). Por ello, el desarrollo de técnicas de AIR y directrices
ecoldgicas referentes al volumen aprovechable, el porcentaje de retencién de drboles
semilleros y rotaciones solidas de aprovechamiento para permitir la recuperacion de la
poblacién de las especies aprovechadas se convierten en componentes fundamentales de
los PGIB. También afirmamos que, en el norte de Bolivia, el aprovechamiento de madera
a pequena escala a lo largo de varios anos por parte de comunidades individuales tiene
mejores perspectivas que el aprovechamiento realizado en una sola vez cada 20 anos,
como es el resultado indirecto del aprovechamiento formal de madera. La elaboracién
de procedimientos y directrices legales, simples e integrales (Martinez Montafio, 2008),
que incorporen estas diferencias a nivel comunitario en lugar de ignorarlas o integrarlas
como algo marginal (Schmink, 2004) allana el camino para que el manejo forestal de uso
multiple satisfaga mejor las necesidades de los propietarios comunitarios.

Agradecimientos

Esta investigacion no hubiera sido posible sin el apoyo de la Iniciativa para el Liderazgo
en Conservacién (ACLI), un programa de la Universidad de Florida financiado por
la Fundacién Gordon y Betty Moore asi como apoyo econémico similar del Instituto
de Ciencias Alimentarias y Agricolas (IFAS) de la Universidad de Florida. También
deseamos expresar nuestro reconocimiento al Centro de Investigacion y Preservacion de la
Amazonia (CIPA) por el apoyo logistico en Pando. Asimismo deseamos agradecer a Eben
Broadbent, Jack Putz y Bonifacio Mostacedo por sus valiosos comentarios y revisién de
los primeros borradores. Sobre todo, quisiéramos agradecer el apoyo e interés expresado
por los residentes de las comunidades campesinas San Antonio, Purisima y Holanda,


http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378112711002738#b0085
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378112711002738#b0085
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378112711002738#b0165
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378112711002738#b0140
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0378112711002738#b0225

228 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Mltiple en el Trépico Himedo

especialmente los propietarios comunitarios donde se llevé a cabo esta investigacion,
que fueron fundamentales para la realizacidon exitosa de la recoleccién de datos y este
material. La discusién de resultados con representantes de las comunidades estudiadas e
instituciones locales en Pando que trabajan con las comunidades enriquecieron nuestras
conclusiones finales.

Referencias

Andaluz, A. W., Mancilla, R. T., 2006. Gobernabilidad y cumplimiento de la legislacién
en el sector forestal de Bolivia. The World Bank, Washington, D.C., p. 62.

Asner, G. P, Broadbent, E. N., Oliveira, L. J. C., Keller, M., Knapp, D. E., Silva, J. N.
M., 2006. Conditions and fate of logged forests in the Brazilian Amazon. Science
103, 12947-12950.

Benneker, C., 2006. From policy to practice: the development of a community forest
enterprise — a case study from Bolivia. En: FT/RRI (Eds.), Community-based forest
enterprises in tropical forest countries: scoping study. International Tropical Timber
Organization, Forest Trends, Rights and Resources.

Benneker, C., 2008. Dealing with the state, the market and NGOs: the impact of
institutions on the constitution and performance of Community Forest Enterprises
(CFE) in the lowlands of Bolivia. Tesis de Doctorado. Universidad de Wageningen,
Paises Bajos.

Camara Forestal de Bolivia, 2007. Anuario estadistico del sector forestal de Bolivia 2006.
Camara Forestal de Bolivia, Santa Cruz, Bolivia.

Contreras, E, Cordero, W., Fredericksen, T. S., 2001. Evaluacién del aprovechamiento
forestal. Proyecto BOLFOR, Santa Cruz, Bolivia.

Cotta, J. N., Kainer, K. A., Wadt, L. H. O., Staudhammer, C. L., 2008. Shifting
cultivation effects on Brazil nut (Bertholletia excelsa) regeneration. Forest Ecology
and Management 256, 28-35.

Cronkleton, P, Pacheco, P, Ibargiien, R., Albornoz, M. A., 2009. Reformas en la
tenencia forestal en Bolivia: la gestién comunal en las tierras bajas. CIFOR/CEDLA,
La Paz, Bolivia.

Cronkleton, P, Albornoz, M. A., Barnes, G., Evans, K., Jong, W., 2010. Social geomatics:
participatory forest mapping to mediate resource conflict in the Bolivian Amazon.
Human Ecology 38, 65-76.

Duchelle, A. E., 2009. Conservation and livelihood development in Brazil nutproducing
communities in a tri-national Amazonian frontier. Tesis de Doctorado. Universidad
de Florida, EE. UU.

Duchelle, A. E., Cronkleton, P, Kainer, K. A., Guanacoma, G., Gezan, S., 2011. Resource
theft in tropical forest communities: implications for non-timber management,
livelihoods, and conservation. Ecology and Society 16, 4.



Implementacién del manejo multiple en bosques comunitarios ricos en castafa | 229

Fortmann, L. (Ed.), 2008. Participatory Research in Conservation and Rural Livelihoods:
Doing Science Together. Wiley-Blackwell, West Sussex, Reino Unido.

Fredericksen, T. S., 2000. Aprovechamiento Forestal y Conservacion de los bosques
tropicales. Documento técnico. Proyecto BOLFOR, Santa Cruz, Bolivia.

Fredericksen, T. S., Pariona, W., 2002. Effect of skidder disturbance on commercial
tree regeneration in logging gaps in a Bolivian tropical forest. Forest Ecology and
Management 171, 223-230.

Garcia-Ferndndez, C., Ruiz-Pérez, M., Wunder, S., 2008. Is multiple-use forest
management widely implementable in the tropics? Forest Ecology and Management

256, 1468-1476.

Grogan, J., Jennings, S. B., Landis, R. M., Schulze, M., Baima, A. M. V., Lopes, ]. C. A,,
Morghauer, J. M., Oliveira, L. R., Pantoja, E, Pinto, D., Silva, J. N. M., Vidal, E.,
Zimmerman, B. L., 2008. What loggers leave behind: impacts on big-leaf mahogany
(Swietenia macrophylla) commercial populations and potential for post-logging
recovery in the Brazilian Amazon. Forest Ecology and Management 255, 269-281.

Guariguata, M. R., Cronkleton, P, Shanley, P, Taylor, P. L., 2008. The compatibility of

timber and non-timber forest product extraction and management. Forest Ecology
and Management 256, 1477-1481.

Guariguata, M. R., Licona, J. C., Mostacedo, B., Cronkleton, P, 2009. Damage to
Brazil nut trees (Bertholletia excelsa) during selective timber harvesting in Northern
Bolivia. Forest Ecology and Management 258, 788-793.

Guariguata, M. R., Garcia-Ferndndez, C., Sheil, D., Nasi, R., Herrero-Jduregui, C.,
Cronkleton, P, Ingram, V., 2010. Compatibility of timber and non-timber forest
product management in natural tropical forests: perspectives, challenges, and

opportunities. Forest Ecology and Management 259, 237-245.

Johns, J. S., Barreto, P, Uhl, C., 1996. Logging damage during planned and
unplanned logging operations in the Eastern Amazon. Forest Ecology and
Management 89, 59-77.

Kaimowitz, D., 2007. Forest law, enforcement, and rural livelihoods. En: Tacconi, L.
(Ed.), Illegal Logging. Earthscan, Londres, Reino Unido, pp. 110-138.

Kainer, K. A., Wadt, L.H.O., Staudhammer, C. L., 2007. Explaining variation in Brazil
nut fruit production. Forest Ecology and Management 250, 244-255.

Kainer, K. A., DiGiano, M. L., Duchelle, A. E., Wadt, L. H. O., Bruna, E., Dain,
J., 2009. Partnering for greater success: local stakeholders and research in tropical
biology and conservation. Biotropica 41, 555-562.

Kometter, R. F, Martinez, M., Blundell, A.G., Gullison, R. E., Steininger, M. K,
Rice, R.E., 2004. Impacts of unsustainable mahogany logging in Bolivia and Peru.
Ecology and Society 9, 12.

Lemon, P E., 1957. A new instrument for measuring forest overstory density. Journal of

Forestry 55, 667-668.



230 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Mltiple en el Trépico Himedo

Ley Forestal, 1996. Ley No. 1700 del 12 de Julio de 1996. La Paz, Bolivia.

Licona Vasquez, J. C., Pefia Claros, M., Mostacedo, B., 2007. Composicién floristica,
estructura y dindmica de un bosque Amazénico aprovechado bajo diferentes
intensidades en Pando, Bolivia. Proyecto BOLFOR/Instituto Boliviano de
Investigacién Forestal, Santa Cruz, Bolivia.

Martinez Montafo, J. A., 2008. Marco legal para el manejo forestal por pequenos
productores y comunidades en las tierras bajas de Bolivia. CIFOR, FORLIVE Project.

MDS (Ministerio de Desarrollo Sostenible) and VRNyMA (Viceministerio de Recursos
Naturales y Medio Ambiente), 2005. Norma técnica para la elaboracién de planes de
manejo de castaia (Bertholletia excelsa Humb and Bonpl.). Resolucién Ministerial
077/2005. La Paz, Bolivia.

MDSyMA (Ministerio de Desarrollo Sostenible y Medio Ambiente), 2000. Normas
técnicas forestales. DIREMA-UMAREMA, Prefectura de Santa Cruz, Bolivia.

Mostacedo, B., Pinard, M., 2001. Ecologia de semillas y plantulas de drboles maderables
en bosques tropicales de Bolivia. En: Mostacedo, B., Fredericksen, T. S. (Eds.),
Regeneracién vy silvicultura de bosques tropicales en Bolivia. Proyecto BOLFOR,
Santa Cruz, Bolivia.

Mostacedo, B., Balcazar, ]J., Montero, J.C., 2006. Tipos de bosque, diversidad
y composiciéon floristica en la Amazonia sudeste de Bolivia. Ecologia en

Bolivia 41, 99-116.

Mostacedo, B., Villegas, Z., Licona, J. C., Alarcdn, A., Villarroel, D., Pena-Claros, M.,
Fredericksen, T. S., 2009. Ecologia y silvicultura de los principales bosques tropicales
de Bolivia. IBIFE Santa Cruz, Bolivia.

Myers, G. P, Newtona, A.C., Melgarejo, O., 2000. The influence of canopy gap size on
natural regeneration of Brazil nut (Bertholletia excelsa) in Bolivia. Forest Ecology
and Management 127, 119-128.

Ortiz, E. G., 2002. Brazil nut (Bertholletia excelsa). En: Shanley, P, Laird, S.A., Guillén,
A. (Eds.), Tapping the Green Market: Certification and Management of Nontimber
Forest Products. Earthscan Publications Ltd., Londres, Reino Unido, pp. 61-74.

Pacheco, P, 1998. Estilos de Desarrollo y su Impacto en la Deforestacién y Degradacién
de los Bosques de las Tierras Bajas de Bolivia. Serie Bosques y Sociedad, 2. CIFOR,

Centro de Estudios para el Desarrollo Laboral y Agrario, Taller de Iniciativas en Estudios
Rurales y Reforma Agraria.

Pacheco, P, Ormachea, E., Cronkleton, P, Albornoz, M. A., Paye, L., 2009. Trayectorias
y tendencias de la economia forestal extractiva en el norte amazénico de Bolivia.

CIFOR/CEDLA/RRI, La Paz, Bolivia.

Pefa-Claros, M., Peters, E. M., Justiniano, M. ]., Bongers, F, Blate, G. M,
Fredericksen, T. S., Putz, EE., 2008. Regeneration of commercial tree species
following silvicultural treatments in a moist tropical forest. Forest Ecology and
Management 255, 1283-1293.

Pereira Jr, R., Zweede, J., Asner, G. P, Keller, M., 2002. Forest canopy damage and
recovery in reduced-impact and conventional selective logging in Eastern Para,
Brazil. Forest Ecology and Management 168, 77-89.



Implementacién del manejo multiple en bosques comunitarios ricos en castafia | 231

Peres, C. A., Baider, C., 1997. Seed dispersal, spatial distribution and population
structure of Brazil nut trees (Bertholletia excelsa) in Southeastern Amazonia. Journal

of Tropical Ecology 13, 595-616.

Peters, C. M., 1996. The ecology and management of non-timber forest resources. World
Bank Technical Paper No. 322. The World Bank, Washington, DC.

Pinard, M. A., Putz, E E., 1996. Retaining forest biomass by reducing logging damage.
Biotropica 28, 278-295.

Putz, E E., Blate, G. M., Redford, K. H., Fimbel, R., Robinson, J., 2001. Tropical
forest management and conservation of biodiversity: an overview. Conservation
Biology 15, 7-20.

Rockwell, C. A., Kainer, K. A., Staudhammer, C.L., Baroloto, C., 2007. Future crop tree
damage in a certified community forest in Southwestern Amazonia. Forest Ecology
and Management 242, 108-118.

Schmink, M., 2004. Communities, forests, markets, and conservation. En: Zarin, D.].,
Alavalapati, J.R.R., Putz, EE., Schmink, M. (Eds.), Working Forests in the Tropics:
Conservation Through Sustainable Use. Columbia University Press, Nueva York,
pp- 119-129.

Schulze, M., Zweede, ]J., 2006. Canopy dynamics in unlogged and logged forest stands
in the Eastern Amazon. Forest Ecology and Management 236, 56-64.

Sist, P, Nolanb, T., Bertault, ]J. G., Dykstra, D., 1998. Harvesting intensity versus
sustainability in Indonesia. Forest Ecology and Management 108, 251-260.

Smith, J., Scherr, J. S., 2003. Capturing the value of forest carbon for local livelihoods.
World Development 31, 2143-2160.

Soriano Candia, M., 2005. Caracterizacién reproductiva y germinativa de especies
forestales maderables en bosque seco Chiquitano en Santa Cruz, Bolivia. B.Sc.
thesis. Universidad Auténoma Gabriel René Moreno, Santa Cruz, Bolivia.

Stoian, D., 2005. Making the best of two worlds: rural and peri-urban livelihood
options sustained by nontimber forest products from the Bolivian Amazon. World

Development 33, 1473-1490.

Superintendencia Forestal, 2001. Resoluciones, directrices, e instructivos emitidos por la
Superintendencia Forestal. Instructivo No. 003/2001. Santa Cruz, Bolivia.

Superintendencia Forestal, 2007. Informe Anual 2006. Sistema de Regulacién de
Recursos Naturales Renovables, Santa Cruz, Bolivia.

Superintendencia Forestal, 2008. Resolucién No. 174/2008. Santa Cruz, Bolivia.

Tuck Haugaasen, J. M., Haugaasen, T., Peres, C.A., Gribel, R., Wegge, P, 2010. Seed
dispersal of the Brazil nut tree (Bertholletia excelsa) by scatter-hoarding rodents in a
central Amazonian forest. Journal of Tropical Ecology 26, 251-262.

Uhl, C., Vieira, I. C. G., 1989. Ecological impacts of selective logging in the
Brazilian Amazon: a case study from the Paragominas region of the state of Para.
Biotropica 21, 98-106.



232 | Avancesy Perspectivas del Manejo Forestal para Uso Mltiple en el Trépico Himedo

Van Rheenen, H. M. P. J. B., 2005. The role of seed trees and seedling regeneration for
maintenance in logged over forests: a study in the Bolivian Amazon rainforest. Tesis
de Doctorado. Universidad de Utrecht, Paises Bajos.

Zuidema, P. A., Boot, R. G. A., 2002. Demography of the Brazil nut tree (Bertholletia
excelsa) in the Bolivian Amazon: impact of seed extraction on recruitment and
population dynamics. Journal of Tropical Ecology 18, 1-31
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Resumen

El manejo forestal de uso mdltiple es considerado por muchos como una alternativa
preferible a los modelos de manejo de uso tinico en los que, por lo general, predomina la
madera. En los bosques himedos de la Cuenca del Congo, la integracién de los recursos
forestales madereros y no madereros desempefa un papel clave en la subsistencia y las
economias de mercado de las comunidades rurales. No obstante, esto sucede sobre todo
en terrenos forestales “ordinarios”, y no en terrenos forestales declarados formalmente.
En este documento estudiamos brevemente los principales usos de la tierra en la Cuenca
del Congo y su uso multiple real o potencial. A continuacién, nos centramos en el
sistema de produccién predominante (concesiones madereras industriales) y analizamos
los problemas y opciones que existen para gestionar la madera y la biodiversidad haciendo
especial énfasis en la fauna silvestre y el rol de la certificacién. En la regién encontramos
unos cuantos ejemplos prometedores aunque “incompletos” y estudiamos estos casos
para extraer lecciones y recomendaciones. No obstante, afirmamos que el auténtico uso
multiple solo se podria llevar a la prictica ampliando los limites de las unidades de manejo
formales a través de unidades de uso de la tierra nuevas e innovadoras, que permitan la
coexistencia en el espacio de los intereses de la poblacién local, los de las propuestas de
conservacién y los de las industrias extractivas en la misma unidad de manejo.
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1. Introduccion

El manejo forestal de uso multiple (MUM) para productos madereros, no madereros y
servicios ambientales es considerado generalmente como una alternativa preferible a los
modelos de manejo de uso tinico en los que suele predominar la madera. El MUM supone
estrategias mds equitativas para satisfacer las exigencias de muchas partes interesadas,
y un criterio de aprovechamiento mucho mds favorable. Deberia anadir més valor a
los bosques y hacerlos mds resistentes a la conversién. Se ha convertido en un objetivo
de manejo generalmente establecido de acuerdo con el paradigma del manejo forestal
sostenible (MFS) (Garcia-Ferndndez et al., 2008; Guariguata et a/., 2010). Sin embargo,
su aplicacidn en los trépicos y en la Cuenca del Congo en particular se ha quedado atrds
respecto de las expectativas.

En los bosques de la Cuenca del Congo, el uso multiple que combina recursos forestales
madereros y no madereros desempena un papel clave en la subsistencia y las economias
de mercado de las comunidades rurales, mejorando su bienestar y reduciendo el riesgo
econémico (Ndoye y Tieguhong, 2004). No obstante, esto estd sucediendo dentro de un
sector econdmico informal y no regulado y con beneficios generalmente limitados para
la sociedad y el medio ambiente. El manejo de uso multiple en tipos de uso de la tierra
legalmente designados (concesiones madereras industriales, dreas protegidas o cultivos
comerciales) es muy infrecuente y se ve dificultado por complejidades socioecoldgicas,
superposicién espacial de distintos intereses y poder de negociacién, los posibles usos
multiples (pero conflictivos) de algunas especies maderables, apoyo institucional
inadecuado, politicas e incentivos poco apropiados, deficiente aplicacién de la ley y
derechos de uso y tenencia poco claros o no reconocidos.

2. Usos actuales de la tierra y practicas de manejo respectivas

En los principales paises de la Cuenca del Congo (Camertn, Repiblica Centroafricana
—RCA- Congo, Republica Democritica del Congo —-RDC- Guinea Ecuatorial y Gabén)
la tierra, excepto en dreas urbanas, pertenece al Estado y estd sujeta a diferentes regimenes
de dominio (véase Karsenty, 2006). El Estado es el tinico autorizado a otorgar titulos o
concesiones (aprovechamiento forestal, dreas protegidas, bosques comunitarios) mientras
que la poblacién local hace uso de tierras forestales “ordinarias” y sus recursos fuera de
esas entidades juridicas para sus medios de vida, sin ningtn control real por parte del
propietario “legal” del recurso.

2.1. Terrenos forestales ordinarios

Esta categoria corresponde a los bosques al margen de cualquiera de las tierras tituladas
oficialmente que se mencionan mds adelante, en las que los derechos de los usuarios
locales, tal como se define en las leyes forestales y otras leyes, aplican sin restriccién para
la caza, la pesca, el aprovechamiento de productos forestales no maderables (PFNM) y
la agricultura. Los bosques ordinarios consisten en un mosaico de remanentes de bosque
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primario, bosques secundarios, terrenos baldios de diversa duracién luego del abandono
y parcelas agricolas permanentes. El sistema agricola mds utilizado en los bosques
ordinarios de la regién es todavia el cultivo itinerante. La agricultura permanente solo
predomina en las dreas mds densamente pobladas, donde los bosques son solo fragmentos
residuales en el paisaje.

La agricultura migratoria se caracteriza por un cambio de campos en lugar de cambio
de cosechas en el mismo campo, periodos de cultivo cortos (de 1 a 3 afios) alternando
con periodos improductivos mds largos (de 4 a 60 anos), corta y quema de la vegetacién
del terreno baldio al comienzo de cada periodo de cultivo, y el empleo casi exclusivo de
fuerza humana en las operaciones de manejo (Watters, 1971). Los cultivos itinerantes
crean paisajes Gnicos consistentes en un mosaico cambiante de campos de cultivo,
terrenos baldios de diferente antigiiedad, bosques secundarios derivados de los terrenos
baldios, y remanentes de la vegetacién original. La presencia de terrenos baldios,
definidos por Burgers ez al. (2000) como la vegetacién y la fauna asociada que ocupan
un terreno deforestado para su cultivo pero actualmente no utilizado para ello, con sus
usos multiples asociados (provisién de lefia o productos forestales no madereros, terreno
de caza, etc.) hace del cultivo itinerante un auténtico sistema de manejo de uso multiple.
No obstante, este es principalmente un sistema de uso agricola, cuyo propésito es cubrir
las necesidades alimenticias y de ingresos de los agricultores locales, si bien crea paisajes
que podrian sustentar altos niveles de biodiversidad (Finegan y Nasi, 2004). Aun asi, este
tipo de uso de la tierra ha sido acusado de ser una causa primordial de la deforestacién
en los trépicos; algunos estudios (por ejemplo, Ickowitz, 2006) sostienen que hay
escasas pruebas que respalden esta afirmacién en Africa Central. Si transformar bosques
naturales en mosaicos de cultivo itinerante genera una pérdida permanente y significativa
de las reservas de carbono (Nasi ez 4/, 2009), la transformacién en otras plantaciones
mecanizadas de monocultivo provocarfa un deterioro atin mayor (Bruun ez al., 2009).
Aunque es uno de los sistemas agricolas mas empleados, el cultivo itinerante no es ficil de
detectar utilizando datos de imdgenes satelitales de resolucién baja o mediana pero, como
una primera aproximacion, se estima que puede ocupar unos 438 801 km?* (Nasi e al.,
2009), representando asi el tercer uso de tierra mds extendido en la regidn.

2.2. Tierras tituladas o concesiones

Los dos principales usos “legales” de la tierra (Cuadro 1) en la subregién de la Cuenca
del Congo (Nasi ez al. 2009) son las concesiones madereras industriales (595 381 km?)
y las dreas protegidas (444 973 km?). Solo existen bosques comunitarios en Camertin
(aunque hay disposiciones en las leyes forestales de la RDC y en Gabén) y representan
unos 10 000 km?* para 341 bosques comunitarios. Las pocas plantaciones significativas
de tamano industrial corresponden a 430 km? (sitio web de la CDC) de la Corporacién
de Desarrollo de Camertn (palma aceitera, caucho y bananas), 260 km? de SOCAPALM
(palma aceitera) y 680 km?* de las plantaciones de eucalipto clénico de Eucalyptus Fibre
Congo (EFC) (en el sitio web de MAG Industries).
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Cuadro 1. Estimaciones de superficies por pais y asignacion por tipo de uso

Paises Tierra Designada para Designada para

proteccion aprovechamiento
maderero %?

Area (km?)  Area (km?) %2 Area (km?) %2
Camerun 465 445 37450 8,05 60935 13,09
Republica Centroafricana 620 152 76 743 12,37 34293 5,53
Congo 342766 35993 10,50 147 127 42,93
Republica Democratica del Congo 2328 225 261063 11,21 248 276 10,66
Guinea Ecuatorial 26730 5104 19,09 14375 42,93
Gabdn 262538 28620 10,96 90375 34,60
Cuenca del Congo 4045 856 444 973 11 595 381 14,72

a % del area del terreno.

2.2.1. Areas protegidas

Aproximadamente el 60% de las dreas forestales protegidas (De Wasseige ez al., 2009)
pertenecen a las categorfas I (reservas naturales estrictas) y II (parques nacionales)
de la Unién Internacional para la Conservacién de la Naturaleza (UICN); el 40%
restante pertenece a las categorfas IV (dreas de manejo de hébitats/especies, 16%) y VI
(dreas protegidas de recursos manejados, 24%). Por lo tanto, el patrén dominante es
la conservacién estricta y las tinicas actividades reconocidas oficialmente en esas dreas
protegidas son la investigacién y la recreacién (el ecoturismo). Las dreas protegidas de
Africa central generalmente se manejan con fines recreativos y de biodiversidad, teniendo
en cuenta la conservacién y otros servicios como el agua y el almacenamiento de carbono.
Su exigencia de conservacién de la biodiversidad es incuestionable, aunque no siempre se
aplica de forma muy eficiente y, de las 314 dreas protegidas registradas en Africa central,
solo 10 se benefician de un plan de manejo aprobado formalmente por las autoridades,
y varios emplazamientos importantes (como los parques nacionales Garamba y Virunga)
estdn sometidos a intensas presiones por parte de facciones armadas o la afluencia de
poblacién desplazada por la guerra.

2.2.2. Concesiones madereras industriales

De las 293 concesiones (Cuadro 2a) oficialmente reconocidas en 2010, 90 operan
siguiendo un plan de manejo aprobado, mientras que otras 95 estdn disefando
actualmente su plan de manejo que finalizard en los proximos 2 a 5 afos, para una
superficie total de 221 920 km? (el 59% de la superficie asignada para aprovechamiento
de madera). Las concesiones certificadas (Cuadro 2b) sumaban unos 4754 km? en 2010
(3040 km2 con certificacién del FSC), mds o menos el 13% de la superficie total de
concesiones madereras. Podemos calificar este manejo como optimizacién de un solo
bien (madera), pero teniendo en cuenta la conservacién de otros bienes y servicios para
la sostenibilidad a largo plazo en forma de limitaciones a la maximizacién de beneficios
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de la madera. Las 108 concesiones que todavia no estdn desarrollando un plan de manejo
propiamente dicho y las aproximadamente 139 dreas que cuentan con autorizacién para
el corte anual, representan 155 233 km? (el 41% de la superficie de aprovechamiento de
la madera) y se puede considerar que cuentan con un sistema de manejo de uso tnico,
siendo la madera el producto para beneficio inmediato, sin considerar la sostenibilidad
a largo plazo. Analizaremos estas concesiones y su potencial de MUM en las secciones
3y 4 del documento.

2.2.3. Bosques comunitarios

Los bosques comunitarios formales solo existen en Camertn, pero las recientes leyes
forestales de Gabdn, la RDC y la RCA contienen disposiciones para este uso de la tierra.
En Camertn, un bosque comunitario es un drea del dominio forestal no permanente,
con una extensién inferior a 5000 hectdreas (de hecho, alrededor de 3000 ha por bosque
comunitario) en el que todos los derechos de uso de los recursos forestales son otorgados a
una comunidad por un periodo de 25 afos. Por lo tanto, el estatus de bosque comunitario
no conlleva derechos de propiedad permanentes y, de hecho, es similar a una concesién,
solo que menor y con un marco regulatorio diferente (Ezzine de Blas ez al., 2009). Ezzine
de Blas y Pérez (2005) muestran que los PENM son normalmente una segunda opcién
comparada con la madera y solo se extraen cuando hay oportunidad. No obstante, en el
caso de algunos productos como la corteza de Prunus africana, pueden generar ingresos
considerables (Ruiz-Pérez et al., 2004).

De este breve andlisis y si exceptuamos el cultivo itinerante en terrenos forestales
ordinarios, todos los tipos actuales de uso de la tierra y sus correspondientes modelos
de manejo en la Cuenca del Congo se centran en un solo bien o servicio (rara vez dos)
dentro de una sola unidad de manejo en los casos mds avanzados, tratando de reducir la
alteracién y la degradacién del resto de bienes o servicios forestales no manejados.

3. Concesiones madereras, bosques manejados, certificacion y
biodiversidad

Ahora nos centraremos en las concesiones madereras, la industria productiva mds
extendida, y veremos si el manejo de la madera y la biodiversidad es posible y si realmente
se lleva a la practica.

3.1. Bosques manejados en la Cuenca del Congo: ;Qué significa?

Para explicarlo brevemente, el aprovechamiento industrial del bosque empezé después
de la Segunda Guerra Mundial y, desde entonces, el volumen extraido y la superficie
afectada han ido aumentando a ritmo constante. Se pueden distinguir tres periodos:
1945-1970, los tiempos “pioneros”, con capacidad limitada para operar lejos de la costa;
1970-1990 la expansién del aprovechamiento en las tierras del interior bajo un solo
paradigma de produccién de madera y una gran cantidad de investigacién en silvicultura
tropical pero sin manejo formal; y las tltimas dos décadas que podriamos calificar como
de apertura del sector forestal y de importancia del manejo forestal segtin el paradigma de
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desarrollo sostenible (véanse Nasi ez al., 2006; De Wasseige et al., 2009 y Karsenty, 2010,
para estudios mds profundos del sistema de concesiones).

En la Cuenca del Congo, durante las tltimas dos décadas se ha presenciado la revisién de
la mayoria de las leyes forestales (Reptblica Centroafricana en 1990 y 2008, Camertin
en 1994 y en la actualidad, Congo en 2000, Gabén en 2001 y Republica Democrética
del Congo en 2002) y el surgimiento del manejo forestal como ahora existe y se aplica
en varios millones de hectireas de concesiones madereras en la regién. Al mismo
tiempo, las administraciones forestales se han encontrado con el duro dilema de no
poder llevar a cabo esta tarea de desarrollar y monitorear los planes de manejo por falta
de fondos y personal adecuados. Como resultado, se establecieron en la region varias
empresas especializadas en disenar planes de manejo forestal, y fueron contratadas por las
companias madereras para desarrollar sus planes de manejo en estrecha colaboracién con
el Gobierno, instituciones cientificas y el sector privado (Nasi ez a/., 20006).

En la regidn, los planes de manejo se crean sobre un conjunto comun de caracteristicas y
actividades y solo difieren ligeramente entre concesiones o paises (ATIBT, 2007; Bayol y
Borie, 2004). Primero se elabora un conjunto de mapas de base que sirva de apoyo a las
operaciones de planificacién y estudio. Se lleva a cabo un inventario del manejo siguiendo
un diseno de muestreo sistemdtico, con una frecuencia de muestreo del 0,5 — 1,5%. Este
inventario proporciona una evaluacién del recurso maderero, su distribucién espacial
y el potencial de su produccién. Utilizando el mismo diseno para optimizar costos, se
recopila informacién adicional sobre regeneracién, vida silvestre, productos forestales
no maderables, actividades humanas, etc. Los datos son registrados en una base de
datos con referencias espaciales. También se llevan a cabo estudios especificos de las
caracteristicas socioeconémicas de la concesién y su entorno para obtener informacién
sobre los asentamientos humanos y los diversos usos de los recursos naturales que hace la
poblacién local. Basdndose en todos los datos y la informacién disponible, se determinan
los pardmetros especificos de manejo de la concesién mediante negociaciones entre la
empresa encargada de preparar el plan, la compafnifa maderera, el organismo forestal
nacional y, finalmente, las autoridades locales. Estos pardmetros fundamentales son la
lista de especies comerciales seleccionadas para su manejo, la zonificacién dentro de las
concesiones (4reas de explotacion, de proteccidn, para uso de las poblaciones locales,
situacién de las infraestructuras), las tasas de recuperacién admisibles y los didmetros
minimos de corta (Fargeot e# al., 2004). El plan de manejo terminado se envia al
organismo forestal y es aprobado oficialmente por un decreto gubernamental. El plan
de manejo es un contrato de facto entre el Estado, propietario del recurso, y la empresa
maderera con el objetivo de asegurar un flujo continuo de madera al mismo tiempo que
no se ponen en riesgo futuras cosechas y se conservan otros bienes y servicios forestales.

3.2. Rol del manejoy la certificacion al abordar los problemas de
biodiversidad

En 2008, con apoyo de la FAO, uno de nosotros (Billand ez al., 2010) realizé un
estudio con la participacién de 26 empresas madereras industriales, complementado con
entrevistas a ONG, expertos en manejo forestal y auditores de certificacién. Las empresas
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fueron catalogadas como: (i) sin un plan de manejo, (ii) en proceso de disefiar un plan
de manejo, (iii) aplicando un plan de manejo, y (iv) con manejo certificado. El objetivo
del estudio era responder a cuatro preguntas principales referentes a como las empresas
abordaban la biodiversidad en sus practicas:

* Al enfrentarse a normas cada vez mds precisas y exigentes, scudl es el nivel de
motivacién y participacién de los directores de las empresas y los gestores forestales?

* ;Cudles son las principales respuestas aplicadas por las empresas para favorecer la

biodiversidad?

* ;Cudles son los principales obstéculos y dificultades que encuentran las empresas al
aplicar las prescripciones voluntarias o legales?

* ;Se puede definir una tipologia de empresas y respuestas en relacién con los problemas

de biodiversidad?

El estudio demostré una clara progresion en la intensidad de las medidas para abordar los
problemas de biodiversidad, desde las empresas del grupo (i) que no mostraban ningtn
tipo de interés, a las del (iv), que aplicaban una serie de medidas complejas, costosas y
sometidas a auditorfa externa. Los dirigentes de empresas con un plan de manejo existente
0 en preparacion se encontraban en un término medio, mostrando concienciacién sobre
la biodiversidad pero promoviendo actividades de eficacia limitada en la prictica.

Las empresas (grupos ii y iii) que desarrollan o implementan un plan de manejo han
adoptado un itinerario técnico similar para tomar datos relativos a la biodiversidad. Todos
ellos consideran que el inventario de manejo forestal, disefiado para evaluar la situacién
de las especies de madera comercial dentro de la concesién, puede ser considerado
como un inventario inicial de la biodiversidad, a pesar del hecho de que, generalmente,
solo se centra en especies arboreas a partir de un determinado didmetro. No obstante,
durante la pasada década, se han ido afadiendo gradualmente estudios de biodiversidad
al inventario forestal tipico con el fin de incluir estudios de los grandes mamiferos —
prestando atencién limitada a otras especies animales— de las principales especies de
PFNM vy de los diversos indicios de presencia o actividad humana en la concesién. La
informacidn recolectada se procesa para apoyar la toma de decisiones: la importancia de
las actividades humanas es valorada y mapeada, haciendo hincapié en la caza de animales
silvestres, la presencia y abundancia de fauna, centrdndose en las especies amenazadas
o sensibles (sobre todo mamiferos; otros grupos suelen ser pasados por alto). Como los
métodos son muy similares entre empresas, estos enormes conjuntos de datos permiten
comparaciones a gran escala y proporcionan fuentes de gran valor para la investigacién
aunque atn sin explotar (pero véanse en Vanvliet y Nasi, 2008; Réjou-Méchain ez al.,
2011 ejemplos del uso de estos datos).

No obstante, la aplicacién de medidas especificas para la biodiversidad casi nunca estd
presente en estas compafias. La mayoria de las que ya implementaron un plan de manejo
expresaron dificultades y definieron tres obstdculos principales:

* el costo, real o percibido, de las medidas en favor de la biodiversidad;

* la falta de motivacién de algunas partes de las empresas para aplicar medidas sin
impacto directo en la productividad;
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* una falta de pautas técnicas estandarizadas, que podrian facilitar la planificacién
de personal, equipamiento y presupuestos a asignar para la conservacién de la

biodiversidad.

El estudio confirmé que la existencia de un plan de manejo, siendo un requisito
legal, es una condicién necesaria pero no suficiente para motivar a las empresas a que
orienten su manejo en favor de la biodiversidad. Solo la certificacién parece ofrecer el
incentivo o el sentido de necesidad para que las empresas inviertan significativamente
en procedimientos operativos para la conservacién de la biodiversidad. Las empresas
certificadas (grupo iv) mostraron de hecho el conjunto més exitoso de medidas en favor
de la biodiversidad. Estas empresas crearon y aplicaron una amplia gama de medidas
eficaces, incluidas actividades proactivas de proteccidon de la biodiversidad y estudios
periédicos para monitorear el progreso de tales actividades, con el fin de lograr los
estandares de certificacién y responder a las auditorias externas. Las actividades cldsicas
comprenden:

* implementacién del aprovechamiento de impacto reducido;
* planificacién mejorada de los campamentos forestales y las redes viales;
* proteccion de los lugares ecolégicamente sensibles;

* control preventivo de las actividades de caza y promocién de alternativas a la carne
de monte;

* control estricto de las redes viales y prohibicién del transporte de carne de monte;

* capacitacion (extraccion de impacto reducido) y concienciacién (caza, proteccién)
del personal;

* monitoreo periédico de los progresos.

El progreso puede alcanzarse en la medida en que la investigacién y las ONG ambientales
reconozcan que el bosque, aprovechado de manera selectiva, y debidamente manejado
y certificado, puede ser el hdbitat de especies que de otro modo estarfan amenazadas,
ademds de que complementa las dreas protegidas (Meijaard ez al., 2006; Clark ez al.,
2009). No obstante, ain queda mucho margen para mejorar y en particular para
ampliar la consideracién de los problemas de la biodiversidad més alld de las concesiones
certificadas.

3.3. Propuestas de mejora en el manejo de lamaderayla
biodiversidad

3.3.1. Gobernanza

La autoridad en la préctica a cargo de los asuntos de biodiversidad en las concesiones
forestales sigue estando poco clara en la regién. Los organismos forestales se ocupan
de la produccién y generalmente tienen una experiencia, unas habilidades y una
autoridad limitadas en lo que se refiere a la biodiversidad. Por otra parte, las entidades
(administracién, organismos u ONG ambientales) a cargo de las dreas protegidas cuentan
con los conocimientos necesarios, pero por lo general tienen poca autoridad sobre las
concesiones o acceso a ellas y sus planes de manejo. Cada una de estas administraciones (a
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cargo de la produccién forestal y dreas protegidas) solo tiene en cuenta su propio proceso
de planificacién, y con procedimientos muy limitados para armonizar las actividades de
campo. Esta separacion de responsabilidades y acciones en el campo se produce incluso
en el caso de concesiones ubicadas en las inmediaciones de un drea protegida, a pesar del
hecho de que se han observado historias de éxito de conservacién de la biodiversidad y
produccién de madera cuando la direccién de la concesién maderera y la del drea protegida
trabajan en estrecha colaboracién. Clark ez a/. (2009) encontraron que las poblaciones de
grandes mamiferos en las cuatro concesiones madereras tropicales estudiadas en el norte
del Congo rivalizaban en sus abundancias con aquellas en el contiguo Parque Nacional
Nouabale-Nodki. En Gabén, Laurance ez al. (2009) encontraron que una concesién
maderera situada cerca de la localidad de Rabi facilita los movimientos estacionales de
los elefantes del bosque y otras especies salvajes entre las dreas interiores y costeras de los
parques nacionales cercanos de Loango y Moukalaba-Doudou, y estd desempefiando
un papel clave en la conservacién de la biodiversidad al mantener la conexién entre
los bosques y limitar el crecimiento de la poblacién humana cerca de los confines de
los parques.

Cualquier mejora significativa hacia un manejo mds sostenible de la biodiversidad en la
Cuenca del Congo requerird una mayor participacién de todas las partes interesadas en
el disenio e implementacién de los planes de manejo referentes a bosques de produccién
y de conservacién. Esto supone desarrollar plataformas a nivel local en las que se
consulte sobre opciones y decisiones de manejo a representantes locales, nacionales e
internacionales, procedentes de los sectores publicos y privados, del sector informal y
de la sociedad civil. También es necesario un foro regional donde se pueda abordar la
biodiversidad en los bosques de conservacién y de produccién. La Comisién de Bosques
del Africa Central (COMIFAC de sus siglas en francés) es el organismo formal encargado
de la armonizacién de las politicas forestales regionales, y de la aplicacién de la estrategia
regional aprobada y resumida en el “Plan de convergencia”. Bajo la COMIFAC, opera la
Red de las Areas Protegidas de Africa Central (RAPAC de sus siglas en francés), que es
el organismo nacional dedicado a proporcionar orientacién y herramientas para las 4reas
protegidas y los administradores. Sin embargo, no existe un equivalente regional para los
bosques de produccién ni para la biodiversidad a nivel global. En cambio, las concesiones
industriales buscan apoyo de organizaciones no gubernamentales, como la Asociacién
Técnica Internacional de los Bosques Tropicales (ATIBT de sus siglas en francés), o del
sector privado, como Asociacién Interafricana de Industrias Forestales (IFIA, segin sus
siglas en inglés) que promueve los intereses de la industria. Como consecuencia, las
instituciones forestales nacionales no tienen incentivos para armonizar los enfoques de
produccién y conservacién de sus diversos organismos directivos.

3.3.2. Manejo, directrices y certificacion

La certificacién forestal ha mostrado un avance significativo en la regién (de tener ningtin
bosque certificado en 1995 aunos 4,8 millones de hectdreasen 2010) y yase haindicado que
las concesiones certificadas son por el momento las Gnicas que aplican medidas activas de
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manejo de la biodiversidad o de mitigacién de impactos. No obstante, los conocimientos
mds avanzados sobre la conservacién de la biodiversidad en paisajes productivos siguen
sujetos a considerables variaciones de interpretacién entre la comunidad cientifica.
Numerosos pardmetros de las normas de certificacién, y especialmente los verificadores,
contintian estando sujetos a la interpretacién personal de los auditores con demasiada
frecuencia. Por otra parte, el sector requiere unas herramientas lo mds estandarizadas
posible, en particular paralos procedimientos de monitoreo y evaluacién, y labiodiversidad
no deberia ser una excepcidn. Las industrias necesitan procedimientos més estandarizados
para la toma de datos, el andlisis, el procesamiento y la toma de decisiones final en materia
de biodiversidad. También para las dreas protegidas son necesarios procedimientos y
conjuntos de datos estandarizados y comparables. Esto exige métodos e indicadores de
biodiversidad armonizados para evaluar el manejo. También existe una necesidad clara de
expertos regionales en biodiversidad mds capacitados. Actualmente existe conocimiento
por parte de las administraciones, empresas de consultoria y ONG ambientales, pero su
capacidad real no estd a la altura de los retos, y los resultados de los muchos proyectos que
recurrieron a dicha experiencia regional con frecuencia son decepcionantes (Vanderhaute
y Daucet, 2006). Estos métodos armonizados y pragmdticos deberfan ser difundidos y
promovidos a través de directrices regionales aprobadas por el sector publico y privado
que se incorporen a normas de certificacién adaptadas a las necesidades locales.

De hecho, hay varios documentos de orientacién para gerentes de concesiones y auditores
de certificacién. En 2003, la Organizacién Africana de la Madera, en colaboracién con
la Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales (ATO e ITTO, 2003), edité
un conjunto de principios, criterios e indicadores para el manejo forestal sostenible en
el Congo, que fue utilizado mds adelante (2008-2010) como referencia para adaptar
normas de certificacién como la norma regional del FSC para la Cuenca del Congo.
Las directrices fueron publicadas en 2009 por la ITTO y la Unién Internacional para
la Conservacién de la Naturaleza (UICN) para la conservacién y el uso sostenible de la
biodiversidad en los bosques tropicales de produccién de madera (ITTO y UICN, 2009).
Entre 2006 y 2007, la asociacién profesional ATIBT publicé una serie de tres directrices
précticas disefiada especificamente para las necesidades de los propietarios y gerentes de
concesiones de Africa Central, un volumen dedicado al bosque de produccién (ATIBT,
2007), otro sobre los aspectos sociales del manejo forestal (ATIBT, 2006a) y un tercero
sobre el manejo de la fauna en las concesiones forestales (ATIBT, 2006b). Estos tres
documentos técnicos han sido muy difundidos entre la profesién y llegaron al publico al
que estaban dirigidos pero, lamentablemente, rara vez se han aplicado sobre el terreno.

4. Manejo de la madera y la fauna silvestre

A continuacidn se analiza el ejemplo especifico de la fauna silvestre y el aprovechamiento
de madera, ya que probablemente sea la principal preocupacién referente a la biodiversidad
(y los medios de vida) de la region.
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4.1. Problemas referentes a la fauna silvestre y el
aprovechamiento de madera en la Cuenca del Congo

Generalmente se citan cuatro causas principales de la alteracion de la vida silvestre en
las concesiones madereras y su entorno: carreteras, actividades de caza, el crecimiento
de la poblacién humana y la perturbacién del hibitat causada por el aprovechamiento.
Las carreteras de aprovechamiento forestal facilitan el acceso a los bosques remotos al
abrir vias en dreas anteriormente inaccesibles, facilitando asi el acceso a los mercados
y transformando la caza, que de ser primordialmente una actividad de subsistencia se
convierte en una actividad comercial (Thibault y Blaney, 2003; Poulsen ez 4/., 2009). La
tasa de construccién de carreteras para el aprovechamiento forestal se ha incrementado
de manera acentuada en la dltima década, con la apertura potencial de un 29% mads de
bosques de Africa Central (Laporte et al., 2007). Las carreteras afectan a la poblacién
de especies de mamiferos en diferentes formas segun la especie y las condiciones locales,
como la situacion de la carretera, su anchura y el trifico de vehiculos. Ademds, es algo
dificil medir con precisién las perturbaciones directas causadas por la carretera y el
aumento inducido de la caza. Clark ez a/. (2009) sugieren correlaciones muy negativas
entre la proximidad a las carreteras y la abundancia de elefantes, chimpancés y guenones,
pero otros estudios arrojan datos contradictorios. Vanvliet y Nasi (2008) no encontraron
efectos negativos de las carreteras sobre la abundancia de elefantes y grandes simios, pero
si descubrieron que la abundancia de monos pequenos es superior en lugares mds alejados
de las carreteras. Para Laurance ez a/. (2008), los elefantes no resultan afectados por las
carreteras y la abundancia de primates nocturnos aumenta con la proximidad a éstas,
pero disminuye la riqueza de especies de primates. Aunque vieron que la abundancia de
elefantes o duikers azules no se veia afectada por las carreteras, Vanvliet y Nasi (2008)
demostraron que el duiker de lomo amarillo, el duiker bayo y el duiker de Peter son mds
abundantes en lugares a mds de 10 km de distancia de las carreteras. Se sabe que algunos
carnivoros utilizan las carreteras para desplazarse o como terreno de caza (como la civeta
africana, Ray y Sunquist, 2001), y no les afectan las carreteras (van der Hoeven et al.,
2010) y que la abundancia de pangolines pequenios aumenta con la proximidad a las
carreteras (Laurance ez al., 2008).

Una alta densidad de poblacién humana estd vinculada a la presencia de infraestructuras y
campamentos de las empresas madereras, ya que a menudo ofrecen mejores instalaciones
que los centros urbanos existentes (Nasi e al., 2008) y atraen personas (operarios,
familiares y comerciantes) de dreas poco pobladas. La agricultura y las actividades de caza
se incrementan para responder a la mayor demanda de alimentos generada por la llegada
de empleados de las companias madereras a pueblos anteriormente remotos (Laurance ez
al., 2006). En el norte del Congo, Poulsen ez a/. (2009) mostraron que a lo largo de seis
afos la poblacién humana de cinco ciudades madereras crecié un promedio del 69%, que
la biomasa de carne de monte en esas poblaciones aumenté un 64%, y que el 72% de los
animales encontrados en los mercados fueron cazados por inmigrantes en asentamientos
dedicados a la extraccién de madera y quienes también consumieron el 66% de toda
la carne de monte. Las empresas forestales pagan salarios relativamente altos, lo que
hace prosperar la economia local y atrae grandes cantidades de personas (trabajadores,
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miembros familiares y comerciantes) hacia zonas previamente poco pobladas. Como la
mayoria de las empresas forestales —excepto las certificadas— no disponen de normas
que prohiban la caza y el comercio a sus trabajadores, ni tampoco les suministran unos
sustitutos aceptables a bajo costo, la mayor parte de los trabajadores estdn involucrados
en la caza de carne de monte. Por el contrario, la presién de la caza alrededor de los
poblados pequefios tiene escaso efecto en la mayorifa de los grupos funcionales y en
especies de antilopes, elefantes, grandes simios o bufalos rojos. Solo los pequefios monos
parecen evitar la proximidad a las aldeas (Vanvliet y Nasi, 2008). Los elefantes y los
antilopes son mds abundantes cerca de las poblaciones (Clark ez 4/., 2009) y el nimero
de roedores aumenta en las dreas de caza (Laurance ez 4/., 2008). En el Congo, Clark ez
al. (2009) sugieren que la cantidad de antilopes solo decrece alrededor de las poblaciones
con mds de 1000 personas, el cual puede ser el punto en el que la presién de la caza
comienza a ser insostenible.

Un andlisis limitado de los estudios mds recientes (siete estudios publicados en revistas
referenciadas en el ISI desde 2000) relativos a los impactos en la abundancia de
mamiferos en concesiones madereras de Africa Central sugiere diversas respuestas a las
principales fuentes de perturbacién en las concesiones dependiendo del grupo funcional
y de la especie (véase el Cuadro 3). En general, la distribucién de mamiferos dentro de
una concesién forestal estd mds influenciada por la presion de la caza y las carreteras
que por efecto directo del aprovechamiento (Laurance er /., 2008; Vanvliet y Nasi,
2008; van der Hoeven ez al., 2010). De hecho, los antilopes y los roedores parecen
beneficiarse de la presencia de remanentes de hdbitats alterados por la tala de madera.
Los grandes simios y algunos grupos de monos pequefos parecen ser la excepcién y
pueden resultar seriamente perturbados por las operaciones de aprovechamiento. White
y Tutin (2001) suponen que el ruido y las molestias pueden provocar el desplazamiento
de toda una comunidad de chimpancés y violentos conflictos con las comunidades
vecinas, ocasionando alta mortalidad. Matthews y Matthews (2002) demostraron que las
densidades del mangabeye de collar blanco eran significativamente mds altas en dreas con
menor nivel de perturbacién por el aprovechamiento.

4.2. Posibles medidas para manejar la maderay la fauna silvestre
dentro de las concesiones

En la actualidad existen varios documentos de orientacién para gerentes de concesiones
y auditores de certificacién (véase la seccién 3.3.2) que han sido ampliamente difundidos
entre la profesion. Estos documentos promueven algunas medidas précticas que pueden
ser incluidas en el plan de manejo de las concesiones madereras y puestas en practica para
manejar la madera y la fauna silvestre.

En primer lugar, establecer pautas para la construcciéon de carreteras antes de comenzar
la explotacién podria ayudar a mitigar las graves limitaciones ecoldgicas sobre las
poblaciones de fauna en dreas que podian quedar fragmentadas por esas carreteras. La
red de carreteras parece ser el nicleo del problema ya que, con frecuencia, la intensidad
de la caza tiene una fuerte correlacién con la distancia a las carreteras. La construccién
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Cuadro 3. Impactos del aprovechamiento sobre los mamiferos en las concesiones madereras

Causa principal Grupo Especie Impacto en Pais Estudio
funcional 0 grupo la poblacion
funcional de la especie
Alteracién Antilopes (+) Congo Clark et al.
del habitat (2009)
(aprovechamiento)
Elefantes (-) Camerin  Matthewsy
Matthews
(2002)
Grandes Chimpancés (-) Camerdn Matthewsy
simios Matthews
(2004)
(-) Gabén Whitey
Roedores Puercoespin  (+) Gabon Edwards (2001)
de colade Laurance et al.
pincel (2008)
Roedores (+) Gabon Laurance et al.
muridos (2008)
Monos Mongabey (-) Camerin Matthewsy
pequerios de collar No afectada  Camerun Matthews
blanco (2002)
Guenones Matthews y
Matthews
(2002)
Caza Antilopes Antilope (-) Gabén van Vliet y Nasi
rojo (2008)
Antilope (-) Gabon van Vliet y Nasi
de lomo (2008)
amarillo
Elefantes (-) Congo Clark et al.

No afectada  Gabén (2009)
van Vliet y Nasi

(2008)
Grandes Chimpancés (-) Camerdn Matthewsy
simios Matthews
(2004)
Gorilas (-) Camerdin Matthewsy
Roedores Puercoespin  (+) Gabén Matthews
de colade (2004)
pincel Laurance et al.
(2008)
Roedores (+) Gabén Laurance et al.
muridos (2008)

continua en la pagina siguiente
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Cuadro 3. Continuado

Causa principal Grupo Especie Impacto en Pais Estudio
funcional 0 grupo la poblacion
funcional de la especie
Proximidad a Grandes Chimpancés (-) Congo Clark et al.
pueblosy ciudades simios (2009)
grandes
Monos Guenones (-) Congo Clark et al.
pequefos (2009)
Antilopes (-) Congo Clark et al.
(2009)
Proximidad a Antilopes (+) Congo Clark et al.
pequenas aldeas (2009)
Elefante (+) Congo Clark et al.
(2009)
Bufalo rojo No afectada  Gabon van Vliet y Nasi
(2008)
Grandes Chimpancés No afectada  Gabdn van Vliet y Nasi
simios (2008)
Gorilas No afectada  Gabén van Vliet y Nasi
(2008)
Monos (-) Gabon van Vliet y Nasi
pequenos (2008)
Carreteras Carnivoros No afectada  Camerun Van der Hoeven

etal. (2010)

Antilopes Antilope No afectada  Gabon Laurance et al.
bayo (2008)
Antilope (-) Gaboén van Vliet y Nasi
azul (2008)
Antilope (-) Gabon Laurance et al.
azul (+) Congo (2008)
Antilopes Clark et al.

(2009)

Antilopede  (-) Gabodn Laurance et al.
Ogilvy No afectada  Gabén (2008) Laurance
Antilope de al. (2008)
Peter
Antilope (-) Gabén van Vliet y Nasi
rojo No afectada  Gabén (2008) Laurance
Antilope etal. (2008)
de lomo
amarillo

continda en la pagina siguiente
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Causa principal Grupo Especie Impacto en Pais Estudio
funcional 0 grupo la poblacion
funcional de la especie
Antilope (-) Gabon van Vliet y Nasi
de lomo (2008)
amarillo
Elefantes (-) Congo Clark et al.
No afectada  Gabon (2009)
Laurance et al.
(2008)
No afectada  Gabon van Vliet y Nasi
(2008)
Antilopes No afectada  Gabodn van Vliet y Nasi
almizclero (2008)
enano de
agua
Potamoéquero No afectada  Gabodn van Vliet y Nasi
derio (2008)
Bufalo rojo No afectada  Gabon van Vliet y Nasi
(2008)
Grandes Chimpancés (-) Congo Clark et al.
simios Chimpancés Noafectada  Gabén (2009)
van Vliet y Nasi
(2008)
Gorilas No afectada  Gabon van Vliet y Nasi
(2008)
Pangolin (+) Gabon Laurance et al.
(2008)
Monos Guenones (-) Congo Clark et al.
pequefos Monos No afectada  Cameran (2009)
pequefos Van der Hoeven
diurnos etal.(2010)
Monos (+) Gabon Laurance et al.
nocturnos (2008)
Monos (-) Gaboén van Vliet y Nasi
pequenos (2008)
diurnos

Impacto en la poblacion de la especie: aumento de la poblacion (+), disminucion (- ) o no esta afectada por la
causa principal involucrada (por ejemplo, se descubrié que la caza aumenta la poblacién de puercoespines de

cola de pincel en Gabon).
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de carreteras limita el movimiento fisico de algunas especies (Laurance et al., 2006) y va
acompafiada de un aumento de la caza, colonizacién no planificada y deforestacién o
degradacién forestal (Wilkie ez al., 2000; Blake ez 4l., 2008). Una planificacién éptima
y la gestion activa de la red vial para el aprovechamiento deberfa ayudar a limitar los
impactos directos (por ejemplo manteniendo las carreteras alejadas de los limites de las
dreas protegidas, reduciendo el niimero de carreteras secundarias), mientras que un mejor
control del acceso (por ejemplo bloqueando las trochas de arrastre o carreteras secundarias
usadas, barreras con personal de control en los accesos principales) ayudaria a limitar las
actividades de caza comerciales (Vanvliet y Nasi, 2008). El acceso a las carreteras forestales
deberia estar restringido a vehiculos de la empresa, las carreteras deberfan cerrarse cuando
no estdn siendo utilizadas para el aprovechamiento y las empresas deberfan aplicar limites
de velocidad (Poulsen ez 4/., 2009). Otras medidas que facilitan cruzar la carretera, como
permitir que se recupere la densa vegetacién a lo largo de ella o grandes drboles que sirvan
de “puentes para monos” podrian significar una diferencia decisiva para la supervivencia
de poblaciones fragmentadas que, de otra manera, ya estarfan amenazadas por la caza y la
destruccién de su hdbitat (Meijaard ez al., 2006; van der Hoeven ez al., 2010).

En segundo lugar, suministrar a los trabajadores fuentes sostenibles de proteinas es
crucial para evitar aumentos incontrolados de la caza y el comercio de carne de monte
en los campamentos y asentamientos madereros recientes. Las empresas deben garantizar
la importacién o creacién de fuentes de proteinas para los trabajadores y sus familias,
estableciendo unos precios competitivos con la carne de monte y el pescado (Poulsen
et al., 2009). No se debe permitir portar armas al personal que realiza el inventario
forestal y las empresas deberian prohibirles cazar para alimentarse. Las empresas deben
ser las responsables de alimentar a sus empleados en todo momento mientras estén en
el campo. Se pueden organizar actividades legales de caza para los trabajadores basadas
en planes de caza sostenibles con el fin de satisfacer las necesidades de proteinas de los
trabajadores y sus familias. Estos planes de manejo de la caza deberian tener como objetivo
especies de animales de caza comunes (Atherurus africanus y Cephalophus monticola)
que son particularmente resistentes a la degradacién del hébitat o la caza. La empresa
maderera podria desarrollar modelos de manejo de la caza, con rotacién en el espacio y
en el tiempo de las dreas abiertas a la caza en al ano precedente al de las operaciones de
aprovechamiento (Poulsen ez al., 2010; Vermeulen ez al., 2009). Ademds, los sistemas
tradicionales de manejo de recursos como los territorios de caza, deberfan formalizarse
en el planeamiento de uso de la tierra (por ejemplo, planes de manejo para concesiones
madereras) y se debe dar prioridad a la poblacién indigena en el acceso a los recursos
(Nasi et al., 2008; Poulsen ez al., 2009).

En tercer lugar, las empresas deberfan promover y aplicar normas internas que contribuyan
al cumplimiento delaley sobre faunasilvestre, asegurando que sus trabajadores no infrinjan
las leyes de caza y comercio (Poulsen ez al., 2009). No obstante, como la caza comercial
no es practicada necesariamente (o no solo) por los empleados de la empresa y con
frecuencia involucra a cazadores comerciales con respaldo politico, son necesarias alianzas
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eficientes entre la empresa maderera y los organismos gubernamentales responsables del
cumplimiento de la ley como medida para evitar la caza furtiva, especialmente la de las
especies mds vulnerables.

En cuarto lugar, cada vez se considera mds prioritaria la necesidad de implementar
sistemas de monitoreo de los impactos a largo plazo que puedan ser atribuidos a la
empresa maderera y sus trabajadores (TRAFFIC, 2010). Las alianzas a largo plazo entre
empresas y centros de investigacién o con ONG a favor de la conservacién son necesarias
(Billand ez al., 2010) para lograr la aplicacién préctica de herramientas de monitoreo a
diferentes niveles (estudios de vida silvestre, niveles de caza, consumo y comercio de carne
de animales silvestres, nivel de cumplimiento de las normas internas y las leyes nacionales,
etc.). Los resultados, analizados de forma periddica, permitirin medir los efectos de las
medidas establecidas y resaltardn las tendencias que requieran atencién urgente.

5. Mas alla de los limites: Enfoques del paisaje en la practica

Las dreas protegidas por si mismas, con frecuencia demasiado pequefias y con
financiamiento y personal inadecuados, no podrin evitar la pérdida continua de
biodiversidad (Soulé y Sanjayan, 1998; Fagan et al., 2006). Como se ha visto en las
secciones 3 y 4, las concesiones forestales manejadas pueden resultar especialmente
valiosas cuando estdn colindantes a dreas protegidas o rodean a estas. La necesidad de
complementariedad entre estos dos usos de la tierra se ve aumentada por el hecho de
que los esfuerzos para conservar la fauna silvestre en una unidad de paisaje pueden
ser socavados si las dreas circundantes no son manejadas adecuadamente. En fechas
recientes, el sector forestal ha sido a veces un socio dispuesto a colaborar y eficaz para
la conservacién (Elkan ez al., 2006; Poulsen ez al., 2007; Butler y Laurance, 2008). El
sector forestal puede fomentar la conservacién de la biodiversidad y los medios de vida
para los humanos adoptando pricticas sostenibles que tengan en cuenta explicitamente
los efectos directos e indirectos de sus actividades sobre la fauna silvestre (Robinson et
al., 1999; Milner-Gulland ez /., 2003). El gran tamano y los variados habitats de las
concesiones madereras certificadas y con manejo sostenible parece ser por lo tanto un
complemento para la red existente de dreas protegidas, agrandando considerablemente
el “patrimonio de conservacién” (Putz ez al., 2001; Clark ez al., 2009). Desde 2002, la
Alianza para la proteccién forestal de la cuenca del rio Congo (CBFD, por sus siglas en
inglés) ha organizado sus intervenciones alrededor de 12 grandes paisajes (Altstatt ez
al., 2009) combinando 4reas protegidas y otros usos adyacentes (concesiones madereras,
tierras consuetudinarias, etc.).

Pero existen acuerdos prometedores entre organizaciones no gubernamentales
ambientalistas y empresas madereras que operan en el paisaje Trinacional
Dja-Minkébé-Odzala. Estas colaboraciones han contribuido a unificar los enfoques de
conservacién en las concesiones madereras y a que los gerentes de estas se interesen en
la biodiversidad (principalmente de las especies de carne de monte). En reciprocidad,
han ayudado a las ONG a comprender mejor las reglas del juego y las limitaciones que
enfrentan los gestores forestales (Nasi, 2008). Uno de los ejemplos mds prometedores es
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el proyecto PROGEPD, una alianza entre Ministerio de Economia Forestal congolefio, el
Congolaise Industrielle des Bois (CIB) y Wildlife Conservation Society, cuya superficie
abarca unos 3 millones de hectdreas de concesiones madereras con la certificacién FSC
alrededor del parque nacional Nouabale-Nodki. El proyecto creé un sistema de manejo
de la fauna silvestre en las concesiones basado en cuatro principios clave: regular el acceso
a los recursos de fauna silvestre mediante la planificacién del uso de la tierra; promover
la caza selectiva a través de la aplicacién de la ley; involucrar a las comunidades en el
manejo de la vida silvestre; y desarrollar alternativas a la caza y la carne de monte desde el
punto de vista econdémico y de fuente de proteinas (véase Poulsen ez /., 2010 para més
informacidn sobre lo aprendido).

Un estudio reciente sobre otro paisaje, el Trinacional Sangha (TNS), mostré que una
combinacién de concesiones madereras y dreas protegidas estd consiguiendo un buen
equilibrio entre conservacién y desarrollo local. La fauna silvestre sigue siendo abundante
en las dreas aprovechadas y los bosques se recuperan bien después de la tala. No obstante,
ni los indicadores ambientales ni los de los medios de vida de la poblacién cambiaron
sustancialmente hasta 2008. El mayor obstdculo para el progreso fue una gobernanza
débil. Sin embargo, la crisis financiera global de 2008 tuvo consecuencias inmediatas y
sorprendentes. Las empresas madereras restringieron sus actividades —ya no era rentable
el aprovechamiento en una zona tan remota— y la poblacién local perdi6 su dnica
oportunidad de empleo remunerado. Las carreteras, las clinicas y las escuelas que las
empresas habian apoyado fueron abandonadas. Los habitantes no tenfan otra opcién
sino volver a la caza furtiva y a talar el bosque para la agricultura de subsistencia. Tanto la
conservacién como el desarrollo sufrieron (Endamana ez /., 2005).

Estos paisajes de la CBFP podrian ser ejemplos vivos de territorios integrados de
conservacion y produccién. No obstante, parece que aunque los resultados en términos
de conservacion son reales, todavia no hay una integracion verdadera entre conservacién
y desarrollo en el manejo de uso multiple, y los desafios y las amenazas siguen siendo
inmensos. El desarrollo y la conservacién en este manejo de uso multiple parecen
todavia muy vulnerables a los ciclos financieros o al financiamiento externo. Dada la
debilidad de los Gobiernos de la region, solo puede tener éxito a largo plazo con un
compromiso activo del sector privado (empresas y ONG) y comunidades apoyadas por
financiamiento externo, un campo de juego nivelado para el negocio y més beneficios para
todos los participantes (como 4reas mds extensas protegidas eficazmente por las ONG;
bonificaciones a empresas por las ventas de madera certificada; mejores infraestructuras;
reconocimiento de derechos de caza y empleo para las comunidades).

Por lo que sabemos, el ejemplo mds avanzado de este manejo integrado de producciéon
y conservacion se halla en el bosque Iwokrama (Guyana). Aqui, el Centro Internacional
Iwokrama para la Conservacién y el Desarrollo del Bosque Tropical (IIC, 2011) invirtié
un capital considerable, gracias al financiamiento externo inicial, en medir, zonificar y
desarrollar un modelo de manejo integrado de los recursos forestales para beneficio de
la conservacién y las comunidades. De la superficie total de 371 681 hectdreas, 184 506
estdn designadas como drea de uso sostenible (SUA, por sus siglas en inglés); las otras
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186 175 hectdreas han sido reservadas permanentemente como Reserva Natural (RN).
La SUA se maneja para el aprovechamiento de madera segtin la certificacién FSC a
través de una empresa conjunta con socios privados y acciones repartidas entre el IIC,
socios privados y comunidades locales. La RN se dedica al turismo ecoldgico, con la
participacién activa de las comunidades. Las comunidades locales conservan el derecho
de uso de los recursos naturales dentro del bosque de Iwokrama y se benefician del
empleo y la diversificacién de la economia.

6. Conclusiones

En un estudio reciente, Garcia-Ferndndez ez al. (2008) llegaron a la conclusién de que
“el manejo forestal de uso multiple sigue siendo una alternativa de manejo vélida en
condiciones de contexto locales especialmente favorables, en particular cuando se lleva
a cabo a escala de paisaje, pero estas condiciones son menos frecuentes de lo que supone
generalmente” y que “son necesarios escenarios especiales con condiciones previas
especiales para que funcione el MUM, incluidos una mentalidad nueva e incentivos para
competir con éxito con opciones de uso de la tierra mds especializadas”.

Creemos que, a pesar de los enormes problemas de gobernanza y los derechos poco claros
de uso o tenencia de la tierra, es posible desarrollar unidades de manejo forestal de uso
multiple que combinen la proteccién y la produccién a escala de paisaje en la Cuenca
del Congo. Los casos antes mencionados son atisbos de movimiento en la direccién
adecuada, pero el progreso general es escaso, y todavia debe cambiar la mentalidad de los
sectores publico y privado hacia una colaboracidn real entre los intereses de conservacién
y de desarrollo si realmente queremos avanzar hacia un manejo integrado de la madera y
la biodiversidad en la Cuenca del Congo.

Billand y Nasi (2008) sugirieron implementar territorios de conservacién y produccién
regidos por estatutos similares a los “Parcs Naturels Régionaux” franceses, cuyo
propdsito es proteger y dar valor a extensos paisajes rurales deshabitados, fomentando
politicas e incentivos financieros que involucren a los actores de la conservacién y la
produccién. Dichas alianzas deberfan ir mucho mds alld de la colaboracién existente
entre organizaciones no gubernamentales ambientalistas y empresas madereras hacia un
auténtico manejo conjunto, con participacion de las comunidades de extensos paisajes, al
mismo tiempo que se garantiza una redistribucién local de los beneficios de la produccién
a las comunidades y a la parte de proteccion. Esto requeriria, alld donde sea posible, darse
cuenta de todo el potencial econémico del aspecto de conservacién (turismo ecolégico,
prospecciones bioldgicas, pago por servicios ambientales, etc.); manejar conjuntamente
y valorar sectores informales como la caza, la pesca y la extraccién de PENM para los
medios de vida locales; y emplear parte de los ingresos generados por la producciéon
para el manejo del drea de conservacién buscando beneficios reciprocos como la imagen
del sector maderero, certificacién del manejo o productos certificados, efectivo para
actividades de conservacién o para compensar a la poblacién local.
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Varios problemas econdmicos, técnicos y de gobernanza impiden todavia un mayor
avance hacia el manejo de uso multiple en la regién. Entre estos se encuentra el alto
costo de oportunidad de mantener los bosques y los escasos beneficios econémicos —
si los hay— de las précticas de aprovechamiento mejoradas (certificadas) frente a las
convencionales; la persistencia de problemas de tenencia y planificacién del uso de la
tierra; o la ausencia general de aplicacién de normas y regulaciones forestales debido a la
falta de medios financieros o de recursos humanos calificados. Ademds, la crisis econémica
que empez6 en 2008 provocd una conmocién de la que atn no se han recuperado las
empresas madereras, y los precios y volimenes de las maderas exportadas contintian por
debajo de la media. Hemos indicado la ausencia general de manejo de uso multiple en
la regién de la Cuenca del Congo, pero también hay algunos ejemplos que muestran
c6mo se pueden superar los obstdculos para el manejo de uso multiple: (i) fomentando el
apoyo politico a través de politicas y regulaciones preventivas (creando unidades de uso
especifico de la tierra, aceptando una redistribucién o una renuncia a las ganancias por
parte de las industrias extractivas) o, por lo menos, neutrales (sin interferencias indebidas
del Estado); (ii) impulsando y premiando al sector productivo para que se certifique;
e (iii) involucrando a todos los actores en la planificacién del uso de la tierra y en el
desarrollo de planes de manejo.

Los escasos ejemplos exitosos muestran que se necesita financiamiento inicial para cubrir
los primeros costos de transaccion requeridos para establecer las diversas plataformas
de negociacién y recoger los datos necesarios para la planificacién del uso de la tierra.
Teniendo en cuenta que un sistema de manejo de uso multiple bien implementado,
que atne operaciones certificadas de aprovechamiento y dreas protegidas, capturaria
més carbono que el manejo de uso Gnico actual, las iniciativas existentes podrian ser
reforzadas o ampliadas beneficidndose directamente de los fondos de REDD-+.

Creemos ademds que tanto el manejo del aprovechamiento de la madera y de la
biodiversidad es posible en el Congo, pero requiere una mentalidad nueva en términos
de tipos de uso de la tierra, unas alianzas mds sélidas entre el sector publico y privado que
abarquen los aspectos de produccién y conservacion del paisaje y un apoyo renovado a
largo plazo de la comunidad donante internacional.
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Uso multiple del bosque a través de la caceria
deportiva
Lecciones de un modelo comunitario del Petén, Guatemala

Erick H. Baur', Roan B. McNab?, Lovett E. Williams Jr.3, Victor H. Ramos*, Jeremy
Radachowsky?, Manuel R. Guariguata®

Resumen

El Proyecto Pavo es un proyecto que promueve la conservacién del pavo ocelado
(Meleagris ocellata) a través del uso sostenible de la especie en concesiones forestales
comunitarias de uso multiple en la Reserva de la Biosfera Maya en Petén, Guatemala.
Desde el ano 2000, el proyecto ha llevado a cabo varios aprovechamientos selectivos
del pavo, realizado investigacién relacionada con el tema y promovido los beneficios de
conservacion de la cacerfa deportiva controlada de la especie. Las actividades de campo del
proyecto incluyen la prestacién de actividades de caceria de alta calidad del pavo ocelado
a clientes cazadores. Las concesiones participantes se benefician en forma directa de los
ingresos del aprovechamiento de un recurso que no se habia explotado anteriormente
de forma comercial y, de forma indirecta, de las actividades del proyecto. El proyecto
inicié sus operaciones en una concesién sobre una base experimental y fue creciendo
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hasta convertirse en una empresa comercial que opera en varias concesiones. El proyecto
ha superado numerosos desafios de desarrollo y operativos, incluyendo cuestiones de
compatibilidad con la extraccién de madera y de productos forestales no maderables
(PFNM). Bajo las circunstancias adecuadas, los programas de caceria deportiva que han
sido disefiados cuidadosamente pueden ofrecer alternativas de diversificacién forestal
rentables y sostenibles que son muy compatibles con el manejo de uso multiple y los
objetivos de conservacién forestal.

1. Introduccion

En América del Norte, la explotacién y conversién no controlada del hdbitat por una
poblacién humana en continua expansién promovié una acelerada disminucién de
muchas especies de fauna silvestre (Mares, 1986; Robinson y Bolen, 1989; Strickland
et al., 1994). En el caso de muchas especies, estas tendencias se revirtieron en el siglo
XX cuando el fortalecimiento gradual de las instituciones publicas y privadas y la
prosperidad econémica permitieron el desarrollo de un modelo de conservacién basado
en el uso sostenible a través de la caceria deportiva controlada, la proteccién del hébitat
e intervenciones de manejo basadas en la ciencia (Owen, 1971; Mares, 1986; Robinson
y Bolen, 1989). Una de las recuperaciones mds exitosas ha sido la del pavo salvaje
(Meleagris gallopavo), una especie que estaba en peligro de extincién un siglo atrds y cuya
distribucién es hoy otra vez amplia y abundante en gran parte de los Estados Unidos

(Schorger, 1966; Aldrich, 1967; Robinson y Bolen, 1989).

En los Estados Unidos y en muchos otros paises desarrollados, la integracién de
actividades recreativas, como la caceria deportiva controlada con el manejo de uso
multiple del bosque es algo bastante comiin (Webb, 1960; Pearse and Holmes, 1993;
Stedman ez al., 2008). Esfuerzos similares de integracién son poco usuales en el trépico
americano, donde los residentes de dreas rurales generalmente cazan en bosques naturales
con fines de subsistencia o comerciales (Ojasti, 1984; Redford, 1992), con frecuencia con
consecuencias perjudiciales sobre las poblaciones de fauna silvestre (Bodmer ez 4/., 1988;
Peres, 1990; Robinson y Redford, 1991; Shaw, 1991; Robinson ez a/., 1999). Aunque
las normas que regulan el aprovechamiento de impacto reducido (revisado en Putz ez
al., 2008) no afectan negativamente la calidad del hébitat de muchas especies animales
(Radachowsky ez al., 2004; van Kujik ez al., 2009) e incluso pueden mejorar el hébitat de
algunas especies explotadas (Fragoso, 1991; Williams e 4l., 2010), el mejor acceso a las
poblaciones de fauna silvestre como resultado de la infraestructura maderera facilita por
lo general una explotacién no sostenible del recurso (Auzel y Wilkie, 2000; Frumhoff,
1995; Thiollay, 1997). Las iniciativas que tienen como objetivo aprovechar los beneficios
de conservacién, econémicos y sociales que se derivan de la explotacién sostenible de
fauna silvestre (Freese y Saavedra, 1991; Panayotou y Ashton, 1992; Shaw, 1991; Wang
y Wilson, 2007) necesitan desarrollarse mds en el contexto del uso multiple del bosque
en el trépico (pero véase un ejemplo en Elkan ez a/., 2006).
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Este documento analiza el disefio, desempeno y compatibilidad de un proyecto integrado
de conservacién y desarrollo que diversifica los beneficios econémicos de los bosques
tropicales manejados principalmente para la explotacién de productos forestales
maderables y productos forestales no maderables (PFNM) a través de la caceria deportiva
comercial. El proyecto fue disefiado especificamente para apoyar la conservacién del pavo
ocelado (Meleagris ocellata) y mitigar el efecto negativo de la cacerfa de subsistencia en
las concesiones forestales comunitarias ubicadas dentro de la Reserva de la Biosfera Maya
(RBM) en el norte de Guatemala (Baur ez 4/., 2008). La actividad principal del proyecto,
conocido localmente como “Proyecto Pavo”, es la realizacién de cosechas comunitarias
selectivas del pavo ocelado con clientes interesados en la caceria deportiva.

El ingreso principal de las concesiones participantes proviene de la madera certificada
por el Consejo de Administracién Forestal (FSC por sus siglas en inglés) y aprovechada
utilizando técnicas de impacto reducido (Carrera ez a/., 2006). El PENM mds importante
en términos econdmicos son las hojas de las palmeras de xate (Chamaedorea spp.) en el
sotobosque, que se exportan para uso en arreglos florales y cuyo manejo ha sido incluido
en la certificacién del FSC (Pinelo, 2009). Otros PENM tradicionales de importancia
econémica son la pimienta gorda, las semillas del drbol Pimenta dioica, y la resina del
arbol Manilkara zapota, utilizada antiguamente como el ingrediente principal en la
fabricacién de chicle (Schwartz, 1990; ProPetén-Conservation International, 1996;
OMYC-NPV, 1999). Los recolectores de madera y PFNM generalmente operan desde
campamentos forestales temporales, aunque en las concesiones con comunidades
residentes, los recolectores con frecuencia operan desde sus viviendas. La mayor parte
de los residentes locales produce maiz y otros cultivos utilizando un sistema rotativo de
produccién de cortay quema (Baur ez /., 2008). Gran parte de la proteina consumida en
las comunidades locales proviene de la caceria de subsistencia de varias especies de aves y

mamiferos (Roling, 1995; Morales y Morales, 1998; Baur, 1999).

En la actualidad existen 10 concesiones forestales comunitarias cuya superficie oscila entre
las 12 200 y 83 000 ha en la zona de uso multiple (ZUM) de la RBM (Radachowsky ez 4.,
2004; la ZUM abarca cerca de 0,8 millones de ha de bosque de dosel cerrado, la superficie
total de la RBM es de aproximadamente 2 millones de ha). Cada concesién cuenta
una organizacién de manejo reconocida por el Consejo Nacional de Areas Protegidas
(CONAP), compuesta por miembros locales y operada por funcionarios elegidos. Los
concesionarios tienen derechos de extraccién de recursos naturales por un periodo de 25
anos. El bosque ha sido clasificado como himedo subtropical (Holdridge ez /., 1971).
La precipitacién media anual es de 1250 mm con picos en mayo-junio y septiembre, y
la estacién seca dura 4 meses, de enero a abril (Baur, 2008). Se aprovecha la madera de
mds de 20 especies pero los esfuerzos de extraccidn se concentran solo en cuatro de ellas:
Swietenia macrophylla, Cedrela mexicana, Calophyllum brasiliense y Lonchocarpus castilloi,
en intensidades que oscilan entre 0,8 y 2,4 4rboles por hectdrea (Radachowsky ez al.,
2004). Los compartimentos de aprovechamiento anual oscilan entre 300 y 1200 ha, con
ciclos planificados de rotacién que van de 25 a 40 afos (Radachowsky ez al., 2004).
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2. Antecedentes

2.1. Caceria deportivay el pavo ocelado

El pavo salvaje de América del Norte tiene cinco subspecies reconocidas; el pavo
ocelado es la tnica otra especie de pavo (Aldrich, 1967). La popularidad de la caceria
deportiva del pavo salvaje ha aumentado constantemente al ritmo de la recuperacién de
la especie (Schorger, 1966; Kennamer ez al., 1992). A los cazadores exitosos de pavos
les lleva anos poseer un conocimiento profundo de la conducta de esta ave y lograr
la capacidad de imitar varios cantos, y, en el proceso, desarrollan con frecuencia gran
entusiasmo por la actividad (Latham, 1967; Williams, 1989). Una de las principales
organizaciones de conservacién conformada por cazadores deportivos en América del
Norte es la Federaciéon Nacional del Pavo Salvaje (NWTF por sus siglas en inglés), que
cuenta con mds de 350 000 miembros y capitulos locales en Estados Unidos, Canada, y
México (Poole y Allard, 2007; NWTE 2010). Esta federacién promueve la conservacién
del pavo a través de la caceria deportiva controlada, realizando campafas educativas,
activismo politico y apoyando los esfuerzos de investigacién y manejo. Una parte de los
miembros de la NWTF participa en un sistema interno de logros que reconoce a aquellos
que han cazado exitosamente combinaciones especificas de diferentes variedades de pavos

(NWTE 2010).

El pavo ocelado (Figura 1) es endémico de la Peninsula de Yucatdn. La distribucién
geografica actual de la especie (Figura 2) incluye los estados mexicanos de Yucatdn,
Campeche y Quintana Roo, asi como el norte de Guatemala y Belice (American
Ornithologists’ Union, 1998; Williams ez 4., 2010). El interés por el pavo ocelado entre
los cazadores de pavo norteamericanos ha aumentado considerablemente desde la década
de los noventa (NWTE 2010). La mayor parte de los miembros de la NWTF que cazan
el pavo ocelado viajan a México, que cuenta con una mejor infraestructura para acceder
a las poblaciones de pavos y una historia relativamente larga y estable de las actividades
de caceria a cargo del Estado (NWTE 2010) en comparacién con sus vecinos del sur. En
cambio, Belice no ha tenido un sistema establecido para administrar la cacerfa deportiva
en décadas recientes, y en Guatemala
no existfa un mecanismo para obtener
licencias de cacerfa hasta el ano 2005
(Baur et al., 2008).

En México y Guatemala, al igual que en
gran parte de América Latina, la cacerfa
de pavos generalmente tiene lugar en
dreas rurales donde el cumplimiento
de la ley pricticamente no existe (Baur,
1999; Escamilla ez al., 2000; Jorgenson,
2000). Debido a que los organismos
responsables de la fauna silvestre y
de aplicacién de la ley por lo general

Figura 1. Pavo ocelado macho reproductor
desplegando su plumaje detras de una hembra

Fotografia: Lovett E. Williams Jr.
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estin centralizados en dreas urbanas
y que las regulaciones y protocolos

de licenciamiento pertinentes no son | 0 : d
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rurales cumplir con la legislacién, lo iz 5 e
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respetar las restricciones legales impuestas guL OF o L

a las actividades de cacerfa (Leopold,
1959; Ojasti, 1984; Jorgenson, 2000). 7

Los residentes rurales que dependen

; . . ELIZE
de la cacerfa de subsistencia deben

satisfacer sus necesidades durante todo
el afo, a menudo explotando fauna
silvestre de manera oportunista durante
la realizacién de otras actividades (Baur,
1999; Jorgenson, 2000). La presién .
continua de la cacerfa sin tener en " h'”'"zumﬁ. JS‘
cuenta el estado reproductivo, la edad o

el sexo tiene efectos muy daninos sobre

las poblaciones de fauna silvestre cuando  Figura 2. Distribucién geografica aproximada
se la lleva a cabo por encima de niveles ~ del pavo ocelado (area sombreada)
extremadamente bajos (i.e. cuando la

presion de caceria excede o aumenta la presién de la depredacién natural) (Robinson
y Redford, 1991; Bennett y Robinson, 2000; Carrillo ez /., 2000). Las poblaciones de
pavo ocelado sufren la presidn de la cacerfa de subsistencia en su distribucién, excepto en
algunos lugares donde las actividades de cacerfa han sido controladas eficazmente por las
autoridades o por la falta de acceso. Incluso en los lugares donde todavia existen habitats
adecuados, los pavos ocelados han sido erradicados o seriamente reducidos debido a la
presion ejercida por la caceria no sostenible (McNab ez a/., 2004; Kampichler ez /., 2010).
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A finales de la década de los noventa, el Gobierno federal mexicano dio inicio al Programa
de Conservacién de la Vida Silvestre y Diversificacién Productiva en el Sector Rural con
el objetivo de integrar diversas estrategias de conservacién de la fauna silvestre con la
participacién de diferentes actores (INE, Instituto Nacional de Ecologia, 2000; Valdez ez
al., 2006). El programa creé Unidades para la Conservacién, Manejo y Aprovechamiento
Sustentable de la Vida Silvestre (UMA) para integrar el uso sostenible de los recursos
de fauna silvestre, incluyendo la caceria deportiva con fines comerciales, al manejo de
uso multiple (Valdez ez al., 2006). A pesar de ciertos éxitos en algunas regiones y del
considerable crecimiento del programa (Valdez ez al., 2006), los criticos argumentan
que debido a deficiencias administrativas y técnicas del sistema de UMA, la presién de la
cacerfa deportiva comercial con frecuencia exacerba los problemas existentes vinculados
a la caceria de subsistencia no controlada, particularmente en el sur de México, donde
la mayoria de bosques remanentes es manejada por comunidades (Bray y Wexler, 1996;
Weber ez al., 2006; Garcia-Marmolejo ez al., 2008).
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En México la mayor parte de la cacerfa deportiva llevada a cabo por extranjeros es
organizada por empresas comerciales de caceria (Weber ez a/., 2006). Muchas de ellas
ofrecen excursiones de caceria del pavo ocelado con una serie de opciones de servicios
y, con frecuencia, otras especies también estdn disponibles a los cazadores deportivos.
Muchas de las UMA donde se permite la caceria de pavos son ejidos manejados
comunitariamente con poblaciones que llevan a cabo actividades de cacerfa con fines
de subsistencia (Escamilla ez 4/., 2000; Garcia-Marmolejo ez al., 2008). Las empresas
comerciales llevan su personal y equipo y transportan a los clientes a las UMA, donde
las autoridades locales de manejo solo reciben una cantidad limitada del total de los
ingresos derivados de las actividades de cacera (Weber ez 4/., 2006). Los ingresos de la
UMA procedentes de la caceria deportiva son reducidos e irregulares en muchos casos,
ofreciendo pocos incentivos a los cazadores locales de subsistencia para que adopten
précticas sostenibles de extraccién (Garcia-Marmolejo ez al., 2008).

A finales de la década de los noventa, Guatemala empezd a establecer concesiones
forestales comunitarias como parte de la estrategia de conservacién de la RBM y en
2004 aprobd una ley para regular las actividades de caceria (CONAP, 2001; Congreso
de la Republica de Guatemala, 2004; Nittler y Tschinkel, 2005; Bray ez al., 2008).
Aunque los recursos naturales como la madera y los PFNM tradicionales se incluyeron
en el marco de manejo del sistema de concesiones forestales, el uso del recurso de fauna
silvestre por parte de los residentes de la RBM solo fue abordado superficialmente (i.e.
ProPetén-Conservation International, 1996). Si bien la ley general de caza y las normas
correspondientes se refieren especificamente a la cacerfa de subsistencia, no concilian
las necesidades de subsistencia con el uso sostenible de la fauna silvestre u ofrecen
mecanismos significativos que mejoren el cumplimiento de las normas legales por parte
de los cazadores de subsistencia rurales (CONAP, 2001).

2.2. Factores que contribuyen al aprovechamiento sostenible

El aprovechamiento de un ndimero limitado de machos a finales de la época de
reproduccién ha tenido un minimo impacto en el tamafio de la poblacién por una serie de
razones (Lindzey, 1967). Los pavos son promiscuos y los machos compiten por el acceso
reproductivo a varias hembras (Bailey, 1967; Williams ez 4/., 2010). La combinacién
de machos socialmente dominantes que impiden que otros machos se apareen y la
capacidad de aparearse con varias hembras resulta en un exceso numérico de adultos
machos necesarios para fines reproductivos. Las hembras son responsables exclusivas de
la incubacién de los huevos y del cuidado de las crias; por ello, la cosecha de machos
después del apareamiento no afecta negativamente el éxito reproductivo (Williams ez al.,
2010). Por lo general, los pavos empiezan a aparearse en febrero o marzo y para abril las
hembras empiezan a separarse de las bandadas reproductoras y permanecen solas mientras
se encuentran anidando (Bailey y Rinell, 1967; Steadman ez al., 1979; Williams et al.,
2010). La reduccién gradual de hembras disponibles produce un aumento en el canto de
los machos durante la época reproductiva, lo que facilita su cosecha precisamente cuando
su contribucién al esfuerzo reproductivo anual estd disminuyendo (Bailey y Rinell, 1967;
Steadman et al., 1979; Williams e a/., 2010). Durante la época reproductiva, los machos
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presentan varios rasgos fisicos y de conducta que facilitan ubicarlos y diferenciarlos de las
hembras (Williams ez /., 2010).

Debido a la depredacién natural, la mayor parte de los polluelos producidos cada afio no
sobreviven los seis meses de edad en la mayor parte de poblaciones de pavos, después de
lo cual la probabilidad anual de supervivencia oscila entre 40 y 60% (Mosby, 1967). En
respuesta a la alta mortalidad natural, los pavos han desarrollado una serie de rasgos que
contribuyen a su alta tasa de fecundidad, lo que a su vez les permite resistir la presiéon de
cosecha. Las hembras alcanzan la edad reproductiva a los doce meses, ponen anidadas
grandes y con frecuencia intentan poner huevos nuevamente si las primeras anidadas
sucumben ante depredadores (Gonzalez e al., 1998; Williams ez a/., 2010). Debido a la
combinacién de alta mortalidad y fecundidad, un poco mds de la mitad de las poblaciones
de pavos que entran a la época reproductiva son aves de un afio de edad nacidas el ano
anterior (Lindzey, 1967). Por lo general, los machos no tratan de aparearse hasta los dos
afos de edad; por ello, los aprovechamientos selectivos de machos adultos son mitigados
por el ingreso de machos juveniles al componente reproductivo de la poblacién cada
temporada reproductiva (Mosby, 1967).

En comparacién con varios recursos maderables y no maderables, las poblaciones de
pavos pueden responder a la presién de una cosecha no sostenible y recuperarse en un
periodo relativamente corto de tiempo. Las altas tasas de mortalidad, la rdpida madurez
sexual y la alta fecundidad llevan a un recambio de la poblacién cada 3-4 afnos (Mosby,
1967; Williams, 1989). Aun sin llevar a cabo esfuerzos orientados a monitorear las
poblaciones de pavos, cambios importantes en la abundancia tendrian efectos ficilmente
observables en el éxito de la caceria. Si el aprovechamiento excede la produccién o tiene
serios efectos negativos en la productividad de las poblaciones de pavos, entonces se
podria advertir una reduccién importante. En estos casos, bastarfa con ajustar los niveles
de aprovechamiento o suspender las actividades para permitir la recuperacién de las
poblaciones luego de pocas temporadas de apareamiento (Williams, 1989). Por ello,
la caceria deportiva comercial de largo plazo de las mismas poblaciones tiene un ciclo
inherente de retroalimentacién que limita el potencial de infligir danos graves a la base
de recursos. Los esfuerzos comerciales solo podran atraer clientes y continuar si el éxito
de la cacerfa es alto, lo que exige que los pavos sean lo suficientemente abundantes como
para garantizar que cada cliente tenga una excursién de caceria exitosa (en lo ideal mds
de un pavo por cliente), recayendo la responsabilidad sobre las empresas de caceria y
las autoridades de manejo a fin de que ellos garanticen la sostenibilidad de la cosecha
(Baur ez al., 2008).

2.3. Historia del proyecto

El Proyecto Pavo se concibié a fines de la década de los noventa ante el creciente interés
en el pavo ocelado entre los cazadores de pavos salvajes. Sin embargo, en vista de que
los componentes esenciales del modelo de conservacién norteamericano, como una
aplicacion efectiva de la ley, capacidad de manejo y mecanismos de apoyo financiero,
no estaban bien desarrollados en los lugares donde estd presente la especie, se temia que
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la caceria deportiva no llegara a contribuir de manera significativa a la conservacién
del pavo ocelado como habia sido el caso en los Estados Unidos (Baur ez /., 2008).
Debido a que el estado de las poblaciones de pavos ocelados parecia estar determinado
por los cazadores de subsistencia de las dreas rurales, se llegd a la conclusién de que era
necesario encontrar un mecanismo que permitiera que la cacerfa deportiva proporcionara
incentivos de conservacién directamente a los usuarios locales (Williams ez 4/., 2010). El
concepto original del proyecto era un modelo de caceria deportiva en el que los residentes
rurales tendrian la responsabilidad principal de las operaciones de campo a fin de obtener
una buena parte del ingreso derivado de las actividades de caceria como un incentivo
para mitigar su propio uso de subsistencia. Los primeros esfuerzos por desarrollar un
proyecto comunitario de caceria en Quintana Roo, México, no tuvieron éxito debido a la
falta de contrapartes locales apropiadas y al poco éxito de las actividades de caceria como
resultado de la presién de subsistencia local (Baur ez al., 2008).

Los esfuerzos en Guatemala empezaron en 1999 con la ayuda de otros actores con
experiencia en desarrollo rural en la RBM interesados en disenar iniciativas de manejo
de fauna silvestre para el incipiente sistema de concesiones forestales comunitarias en
la reserva (Baur ez al., 2008). El disefio del Proyecto Pavo se fue ampliando debido a la
expectativa de que un programa exitoso de manejo para el pavo ocelado podria tener una
serie de impactos positivos (Freese y Saavedra, 1991; Baur ez 4l., 2008). Investigaciones
realizadas anteriormente habian demostrado que la presién de subsistencia a nivel local
estaba inversamente relacionada con las oportunidades de empleo, las cuales por lo
general disminuyen durante la estacién seca (Baur, 1999). Por ello, uno de los principales
objetivos del Proyecto Pavo ha sido generar, a nivel local, alternativas de empleo a la
caceria de subsistencia.

Debido a que las actividades del proyecto solo necesitan un nimero reducido de
empleados, se disefiaron politicas para distribuir los beneficios econdmicos a nivel de
la comunidad a fin de evitar la percepcién de que los beneficios solo favorecian a una
minorfa (Stoian ez al., 2009). Con el objetivo de apoyar el manejo comunitario en
las concesiones participantes, cada afio una parte de los ingresos del proyecto local se
distribuye entre las autoridades locales de manejo. Como incentivo para reemplazar la
presion de la cacerfa de subsistencia, los residentes locales con parcelas agricolas ubicadas
dentro de las dreas de cosecha del pavo reciben aproximadamente 70 USD en moneda
local cuando un cliente caza un pavo en su parcela (lo que pricticamente equivale a dos
semanas de salario o 14-18 veces el valor de subsistencia de un pavo). Las utilidades
locales del proyecto también se usaron para apoyar proyectos civicos, como una escuela
comunitaria e iniciativas de agua potable (Baur ez /., 2008).

Cuando se le propuso la idea del Proyecto Pavo al CONAP en 1999, Guatemala no
contaba con un sistema operativo para administrar las actividades de caceria deportiva.
Después de una evaluacién exhaustiva de los impactos potenciales del proyecto, se obtuvo
la autorizacién para desarrollar un proyecto de caceria deportiva comunitaria en el marco
de una investigacion cientifica durante un periodo experimental de cinco anos. Durante
ese tiempo, el proyecto debia monitorear la respuesta de las poblaciones de pavos ocelados
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a aprovechamientos selectivos y centré sus actividades en la formulacién de politicas de
cosecha y procedimientos de campo asi como en la investigacién de las caracteristicas
ecoldgicas de la especie relevantes para el manejo (Baur er al., 2008). Los primeros
esfuerzos del Proyecto Pavo se llevaron a cabo en Uaxactin, una aldea con casi 1000
pobladores que en 1999 estaba negociando con CONAP los términos de la cogestién
de una concesién forestal comunitaria de 83 000 ha (Baur ef /., 2008). Se llevaron a
cabo reuniones publicas en Uaxactin para establecer una relacién con la comunidad y
discutir las expectativas en torno a la participacién en el Proyecto Pavo. Posteriormente
se incluyeron las actividades propuestas del proyecto y un plan de manejo bdsico de fauna
silvestre en el plan maestro de manejo que fue aprobado para la concesién de Uaxactin

(OMYC-NPYV, 1999).

El proyecto realizé su primera prueba en Uaxactiin en el afio 2000 y la primera cacerifa del
pavo ocelado en el afio 2001. El proyecto procedié a evaluar tres concesiones forestales
comunitarias adicionales y en el aflo 2004 incorporé a la concesion forestal de Carmelita,
de 53 000 ha de extensién y 400 residentes (no se agregaron las otras dos unidades de
manejo debido a problemas de infraestructura y gobernanza). La legislacién que regula
las actividades de cacerfa a nivel nacional y un sistema de administracién de licencias
se concluyeron en el ano 2004, después de lo cual el proyecto pasé de ser experimental
a comercial y, en el proceso, negoci6 con las autoridades de manejo de las concesiones
participantes términos que pudieran ser aceptados por ambas partes. El proyecto
continu creciendo hasta 2008 cuando decidié incorporar una tercera concesién forestal
de aproximadamente 52 000 ha, manejada por una asociacién ubicada en las cercanias

del pueblo de San Andrés (Figura 3).

3. Actividades del proyecto y desempeiio

3.1. Estructura organizativa

El Proyecto Pavo es una alianza centrada en un producto con componentes tanto locales
como privados (e.g., Ros-Tonen ez al., 2008). En las concesiones participantes, los
ingresos de la cosecha, las operaciones de campo y el personal son administrados por
comités locales que funcionan como filiales de las autoridades de manejo de cada una
de las concesiones. Una empresa estadounidense, propiedad del fundador del proyecto y
operada por él, es responsable de la comercializacidn, el trato con los clientes, el cobro de
los pagos y el desembolso de los fondos a los componentes guatemaltecos del proyecto.
Una empresa en Guatemala, operada por un administrador del proyecto en el pais, es
responsable de procesar las autorizaciones y licencias. Los componentes del sector privado
del proyecto acompafian todo el proceso anual de operaciones para garantizar la calidad
del producto y la satisfaccién del cliente, proveer apoyo logistico y material a los grupos
comunitarios y administrar actividades relacionadas con el proyecto.

El disefio, desarrollo y administracién han estado principalmente en manos del
componente privado del proyecto. El apoyo institucional para el desarrollo del proyecto
fue prestado por la Federacién Nacional del Pavo Salvaje, que proporcioné parte del
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Figura 3. Mapa de la Reserva de la Biosfera Maya en Petén, Guatemala, que muestra las
concesiones forestales en la zona de uso miiltiple (poligonos sombreados). Las concesiones
forestales comunitarias que participan en el proyecto del pavo ocelado corresponden a los
siguientes nimeros en el mapa: San Andrés (1), Carmelita (2) y Uaxactun (3). También se
evaluaron las concesiones comunitarias Arbol Verde (4) y El Esfuerzo (5), pero estas no se
agregaron al proyecto.

financiamiento, y el Programa de Guatemala de la Sociedad para la Conservacién de la
Vida Silvestre (WCS por sus siglas en inglés), que ayudé a establecer relaciones a nivel
local y financié parcialmente los esfuerzos de monitoreo de las poblaciones de pavo. Las
actividades de investigacién recibieron apoyo parcial de instituciones afiliadas como la
WCS (Nueva York) y la Universidad de Florida (Gainesville). La Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), a través de la organizacién Counterpart
International (CPI), otorgé varios subsidios pequefios para apoyar la participacién de la
comunidad en el proyecto.

3.2. Inventario de recursos

Aunque el CONAP le exigié al proyecto monitorear los impactos de la cosecha
durante la fase experimental, esta entidad no contaba con protocolos establecidos de
monitoreo poblacional. Por ello fue necesario disefiar métodos que fueran asequibles,
pudieran ser llevados a cabo con mano de obra local y ejecutados de manera sistemdtica
en grandes extensiones y en varias unidades de manejo. Al igual que muchos PFNM
no arborescentes, los recursos de fauna silvestre no siempre se prestan a los métodos
de inventario de madera aplicados a las especies sésiles (Guariguata ez al., 2010). Los
recursos de fauna silvestre exhiben movimientos diarios y con frecuencia estacionales
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y responden a las actividades de explotacién con cambios en el uso de hdbitat, los
periodos de actividad diaria y la tolerancia a la actividad humana (Lancia et a/., 1994;
Reyna-Hurtado y Tanner, 2005). La descripcion de la abundancia de fauna silvestre se
complica ain mds por las fluctuaciones en la poblacién natural debido a la variabilidad
en el éxito reproductivo, sobrevivencia, inmigracién y emigracién, lo que puede tener
serios impactos en el tamano de la poblacidn, ya sea estacional o interanualmente (Glanz,
1982; Lancia ez al., 1994). Las fluctuaciones anuales en el tamafo de la poblacién de
hasta 50% de la media de largo plazo se consideran normales en las poblaciones de
pavos norteamericanos (Mosby, 1967). En lugar de tratar de hacer un censo exacto de las
poblaciones de fauna silvestre para monitorear los impactos de la cosecha, es mds practico
monitorear las tendencias de los indices de abundancia o las relaciones entre los niveles
de cosecha (ntimeros de animales aprovechados dentro de un periodo o una unidad
especificos) y los esfuerzos de cosecha (e.g., el nimero acumulado de dias dedicados a
actividades de caceria por todos los cazadores en una unidad particular durante el curso

de una cosecha) (Strickland ez a/., 1994).

Si no se los caza, los pavos ocelados se acostumbran a la presencia humana y se puede
realizar un recuento exacto donde frecuentan grandes dreas abiertas, como en la unidad
del Parque Nacional Tikal de la RBM (Steadman ez al., 1979; Sugihara y Heston, 1981).
Sin embargo, la observacién directa prolongada de bandadas enteras es pricticamente
imposible en hdbitats forestales donde los pavos son cazados y temen la presencia
humana. El proyecto desarroll6 métodos de encuestas basados en una forma simplificada
de muestreo de transectos lineales que proporciona datos que pueden ser usados para
generar estimaciones de densidad de los machos adultos (Burnham ez /., 1980).

Aunque el CONAP no ha exigido la realizacién de actividades de monitoreo desde el afo
2005, el proyecto ha continuado llevando a cabo encuestas anuales para mostrarle a esta
institucién el compromiso que tiene con la sostenibilidad. Se midieron y marcaron veinte
o mds transectos conformados por secciones de igual longitud (en la actualidad 2 km
cada uno) a lo largo de caminos existentes y senderos en intervalos regulares en el drea de
cosecha de cada una de las concesiones. Los residentes locales que han sido capacitados
en la recoleccién de datos para la encuesta monitorean los transectos sistemdticamente
desde mediados de marzo hasta mediados de mayo. Los encuestadores toman muestras
desplazdndose lentamente en cada transecto al atardecer y registran la ubicacién de todas
las observaciones que han hecho de los machos adultos o sus cantos de reproduccidn.
En cada concesién, los trabajadores toman entre 120 y 200 muestras por temporada,
representando esto un esfuerzo total que oscila entre 240 y 400 km. Las comparaciones
de las estimaciones de densidad anual de los machos adultos entre temporadas posibilitan
hacer un seguimiento de las tendencias de abundancia en el tiempo. Para aumentar el valor
de las encuestas en términos de manejo, también se recolectaron datos referidos a otras
especies. Durante la fase experimental del proyecto, las encuestas también incluyeron las
cuatro especies de aves mds cazadas con fines de subsistencia. Desde 2005, las encuestas
han incluido todas las especies cinegéticas legales, incluyendo 8 especies de mamiferos y

otras 12 especies de aves (CONAD, 2006).
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3.3. Areas de manejo del pavo

En cada una de las concesiones participantes, el proyecto designa un drea de manejo para
el pavo ocelado de 25 000-30 000 ha, donde se llevan a cabo las operaciones de campo.
Las dreas de manejo no estdn delimitadas fisicamente, pero estdn indicadas en los mapas
incluidos en los planes de manejo para la cosecha presentados por el proyecto al CONAP
y a las autoridades locales y en los anuncios colocados ocasionalmente por el proyecto en
las comunidades participantes. Las dreas de manejo se designan utilizando dos criterios:
el estado de la poblacién de pavos y el acceso vehicular. Al igual que otras especies de
cacerfa, la densidad poblacional del pavo estd directamente relacionada con la distancia a
los asentamientos humanos debido a un gradiente de la presién de caceria, que es mayor
donde se concentran las actividades humanas (Redford y Robinson, 1987; Polisar ez
al., 1998; Baur, 1999; Robinson y Bennett, 2000); por ello, las dreas de manejo estdn
ubicadas lo mds lejos posible de las aldeas. Las dreas de manejo deben estar ubicadas donde
ya existe una red vial debido a que durante las actividades de cosecha se necesita acceso
vehicular a diferentes 4reas de caceria desde un campamento ubicado centralmente.

3.4. Operaciones anuales de campo

Las operaciones anuales de campo del proyecto se realizan entre marzo y mayo, lo que
coincide tanto con la época seca a nivel regional como con la época reproductiva de la
especie. En ocasiones, las actividades de campo empiezan con el corte del sotobosque en
lugares utilizados de forma sistemdtica por los machos adultos como dreas de despliegue.
Los machos se ven atraidos a hdbitats abiertos que facilitan sus enérgicos despliegues
reproductivos y regularmente patrullan sus dreas preferidas de despliegue (Williams ez
al., 2010). Los hébitats preferidos para ello incluyen tanto claros naturales como bordes
de pantanos, cauces intermitentes y depresiones naturales, y también claros artificiales
como patios de acopio de madera abandonados y campamentos de colecta de PFNM,
caminos, pastizales y barbechos. En cada una de las dreas de manejo de pavos, el proyecto
se encarga de mantener los caminos, senderos y los campamentos usados durante las
cacerfas. Se utilizan campamentos rusticos conformados por varias cabanas abiertas de
techos de palma construidos con recursos forestales locales para albergar a los clientes y
al personal durante las operaciones de campo.

Lasactividades de aprovechamiento se realizan la primera semana de mayo, lo que coincide
con el pico promedio del canto reproductivo de los machos (Williams ez /., 2010).
Antes de que lleguen los clientes, se buscan machos adultos revisando cuidadosamente
las dreas de manejo y escuchando su canto reproductivo al atardecer. Las comunidades
suministran cuatro dfas de servicios de cacerfa y el derecho a aprovechar un macho adulto
a cada cliente por una tarifa estdndar. Cada dia de caceria, los clientes abandonan el
campamento antes del amanecer en vehiculos y se los deja en compaiia de guias locales
a una corta distancia a pie del sitio de percha del pavo. Cuando los pavos empiezan
a graznar al amanecer, los cazadores empiezan a tocar cantos grabados en dispositivos
portdtiles con el objetivo de atraer a las aves a dreas donde puedan ser cazadas. La caceria
contintia durante el dia hasta que los cazadores regresan al campamento. El proceso se
repite nuevamente en la tarde hasta el anochecer.
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3.5. Impactos del aprovechamiento del pavo

Las cosechas de pavo tienen pocos impactos ambientales en comparacién con otras
actividades extractivas llevadas a cabo en las concesiones (madera y PFNM). En
particular, la biomasa y los nutrientes removidos anualmente del bosque como resultado
de cada cosecha de pavos estdn limitados a menos de 30 kg de piel y plumas que son
exportados por los clientes. A partir de un andlisis de los datos recolectados durante las
encuestas se ha podido determinar que los aprovechamientos de baja intensidad llevados
a cabo por el Proyecto Pavo no han tenido impactos observables en el tamafio de las
poblaciones (Williams ez a/., 2010). Las intensidades de las cosechas anuales oscilan entre
0,03y 0,11 pavos por km?, lo que representa aproximadamente el 5-15% de los machos
adultos y entre el 0,7% y el 4,0% de todas las poblaciones de pavos ocelados basados en
estimaciones de abundancia derivadas de los datos obtenidos en encuestas anuales (Baur,
datos inéditos). Los esfuerzos del Proyecto Pavo son los tinicos intentos conocidos por
monitorear las respuestas de las poblaciones de pavos ocelados a la presién de caza; sin
embargo, existen casos documentados de poblaciones de pavos salvajes con intensidades
de aprovechamiento de hasta 40% de los machos adultos y mds del 10% de la poblacién

total (Mosby, 1967).

4. Compatibilidad del aprovechamiento del pavo con otros usos
del bosque

4.1. Aprovechamiento de productos maderables y no maderables

En términos generales, existe un alto grado de compatibilidad entre las actividades del
Proyecto Pavo y el aprovechamiento de madera. En dos de las tres concesiones forestales
comunitarias que participan en el proyecto, los aprovechamientos de madera han
coincidido espacialmente con las dreas de manejo de pavos. Las interacciones directas
entre las dos actividades son minimas debido a una separacién temporal, ya que las
operaciones de campo de las actividades madereras se encuentran generalmente en su
etapa final cuando comienza la cosecha de pavos. Cuando las dos actividades coinciden,
tanto espacial como temporalmente, el proyecto no puede cazar pavos dentro de las dreas
de aprovechamiento debido al ruido provocado por la maquinaria y la actividad humana.
El hecho de que el proyecto no pueda cazar mientras se realizan las actividades de
aprovechamiento de madera no ha representado un impedimento serio a las actividades
del proyecto debido a lo reducido de la superficie de los compartimentos anuales de
aprovechamiento maderero (400-1 200 ha) en comparacién con el tamafo de las dreas
de manejo de los pavos (25 000-30 000 ha). Con mucha frecuencia, las actividades de
caceria solo coinciden con el periodo durante el cual los camiones transportan la madera
talada a los aserraderos, lo que en ocasiones representa un peligro de trdnsito para los
vehiculos del proyecto. Los conflictos con las operaciones forestales relacionados con la
disponibilidad de mano de obra local son minimos. El aprovechamiento forestal beneficia
indirectamente a las actividades del proyecto al proporcionar pistas de arrastre y caminos
madereros que son con frecuencia usados para acceder a las dreas de caceria y llevar a cabo
inventarios de fauna silvestre. El proyecto también se beneficia de las aperturas de bosque
creadas por los caminos y los rodeos, con frecuencia preferidas por los machos para sus
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actividades de despliegue durante la época de apareamiento. Las actividades de campo
del proyecto no tienen efecto alguno sobre las actividades de aprovechamiento forestal.

En general, las actividades de extraccién de PFNM también son compatibles con las
operaciones de campo del proyecto. El mantenimiento de caminos y trochas llevado a
cabo por el proyecto con frecuencia facilita los esfuerzos de aprovechamiento de PENM.
Los campamentos mantenidos por el proyecto son ocupados en ocasiones por recolectores
de PFNM fuera de la temporada de cacerfa. Normalmente esto no genera problemas,
pero en algunos casos los recolectores de PENM han modificado los campamentos de
cacerfa hasta el punto en que ya no pueden ser utilizados por el proyecto, lo que resulta
en costos adicionales de construccién para reemplazarlos. El aprovechamiento de la
pimienta gorda y del chicle se lleva a cabo a finales del afio (julio-diciembre) y, por ello,
estdn separados temporalmente de las actividades de campo del proyecto. Generalmente,
la nica extraccién de PFNM que coincide con estas actividades es el aprovechamiento
de las hojas de palma de xate. Han surgido conflictos sin importancia en los campos de
colecta de xate y dentro de las dreas de manejo de pavos durante las cacerias programadas
o inmediatamente antes de ellas porque la presencia de los recolectores pone nerviosos
a los pavos y es dificil ubicarlos y cazarlos. Sin embargo, los comités locales del proyecto
han tenido bastante éxito al convencer a los recolectores de xate de que no utilicen las
dreas de manejo de pavos durante las operaciones de campo del proyecto. Un problema
constante para el proyecto ha sido la cacerfa de subsistencia realizada por los residentes
locales, incluyendo madereros y recolectores de PENM que ocasionalmente le disparan a
un pavo ocelado dentro de las dreas de manejo.

4.2. Compatibilidad con el manejo de las concesiones forestales
comunitarias

Las actividades del proyecto benefician a las autoridades locales encargadas del manejo de
la concesiones de diferentes maneras. Los comités locales del proyecto pagan un promedio
de 4% de los ingresos anuales del aprovechamiento a sus respectivas autoridades de
manejo. Los puestos de trabajo generados por el proyecto contribuyen a los esfuerzos de
gobernanza local. Existe constante presién publica para que las autoridades encargadas
de las concesiones ofrezcan empleo a los residentes locales. En su punto miximo de
capacidad, el proyecto provee trabajo temporal a 25-30 miembros de la comunidad en
cada concesién anualmente, reduciendo las expectativas puestas sobre las autoridades
concesionarias y ayudando a que los pobladores se sientan satisfechos con las operaciones
de la concesion. Con el correr de los afos, el proyecto desarrolld, a nivel local, precedentes
organizativos y de politicas que han servido de modelo para la participacién comunitaria
en otras actividades. El proyecto cultiva los recursos humanos al proporcionar experiencia
y desarrollar capacidades en los campos de administracién financiera, organizacién
social, prestacién de servicios aplicables al turismo, asi como logistica y planificacién de
actividades grupales de campo en lugares remotos.

El mantenimiento de los caminos y senderos a cargo del proyecto mejora la capacidad
de respuesta local justo antes de que la vulnerabilidad del bosque a los incendios llegue
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a su punto mdximo. En repetidas ocasiones, el personal del proyecto ha apoyado en
forma directa los esfuerzos de control y extincién de incendios forestales. La presencia del
personal del proyecto durante periodos largos en dreas remotas de cada concesion también
apoya los esfuerzos de vigilancia al desalentar a terceros y personas locales de participar en
actividades no autorizadas. En repetidas ocasiones el personal ha encontrado y notificado
grupos de recolectores de PFNM y cazadores furtivos que se encontraban operando de
manera ilegal dentro de los limites de las concesiones. El proyecto ha acumulado un
afo de informacién sobre la abundancia de los recursos de fauna silvestre que ofrecen
bases de datos locales para iniciativas de manejo relevantes. En una de las concesiones
participantes, el proyecto produjo el mapa mds detallado disponible sobre la topografia,
ubicacién de los campamentos y red existente de caminos y senderos dentro de la unidad,
el que luego ha sido utilizado por las autoridades concesionarias y otras organizaciones
para planificar los esfuerzos de vigilancia y extraccién de PFNM.

5. Impacto econdmico de las operaciones de aprovechamiento
del pavo

Antes del proyecto, los pavos ocelados eran explotados a nivel local principalmente con
fines de subsistencia, aunque algunos cazadores vendian carne de monte a sus vecinos
para complementar sus ingresos (Roling, 1995; Baur, 1999). Las cosechas anuales con
fines de subsistencia en Carmelita y Uaxactdn de aproximadamente 50 y 75 ejemplares
respectivamente tienen en la actualidad un valor local, como carne de monte, de
250-375 USD (OMYC NPV, 1999; Baur et al., 2008). En México, los precios de
cacerfa del pavo ocelado oscilan entre 2000-3250 USD. Los disenadores del proyecto
y los organismos donantes asumieron los costos locales de arranque y han subsidiado
las operaciones de las concesiones participantes para asegurar la viabilidad financiera a
nivel comunitario. Se han realizado esfuerzos sistemdticos para mejorar la calidad de los
servicios de manera que el proyecto pueda mejorar la rentabilidad aumentando las tarifas
cobradas a los clientes. A medida que la calidad del servicio ofrecido fue mejorando, se
fueron incrementaron los precios, pasando del precio inicial de 2200 USD por cazador
al precio actual de 3000 USD. Las tarifas estdndar por concepto de servicios de caceria
y el derecho a cazar un pavo se incrementaron de 1250 a 1450 USD. Con la llegada de
la ley de caza, mds pavos se convirtieron en una opcién legal y las comunidades también
retienen ahora el 70% de los ingresos del segundo pavo (700 USD) y el 100% de los
ingresos del tercer pavo (500 USD).

A la fecha, Uaxactdn ha tenido 122 clientes, cosechado 200 pavos y obtenido ingresos
derivados de la cosecha que alcanzan aproximadamente 237 575 USD. Los ingresos
derivados de la cosecha anual de pavos fueron equivalentes al 5-18% del ingreso anual de
madera y promediaron el 10% de este entre 2006 y 2009 (OMYC, datos inéditos). En
un corto periodo de tiempo, Carmelita y San Andrés atendieron a 65 clientes, cosecharon
96 pavos y obtuvieron ingresos de cosecha que alcanzaron los 112 600 USD. A nivel
local, una parte importante de estos es utilizada internamente en comparacién con los
gastos que demanda el aprovechamiento de madera porque el proyecto no tiene costos
asociados con maquinaria pesada o necesita transportar cantidades considerables de
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biomasa. Sistemdticamente, el desembolso anual més elevado realizado por la comunidad
corresponde a la mano de obra local, que ha promediado un 49% de los gastos (Baur,
datos inéditos).

Ademis de los ingresos derivados del aprovechamiento, las comunidades participantes
se benefician econémicamente de actividades relacionadas con el proyecto. El personal
de los campamentos obtienen ingresos adicionales de las propinas y tarifas pagadas
directamente por los cazadores por la preparacién y empaquetado de los trofeos. Gran
parte de los costos de investigacion y desarrollo durante la fase experimental del proyecto
se pagaron a nivel local. Las comunidades han sido los principales beneficiarios de los
subsidios recibidos por el proyecto. A la fecha, las actividades del proyecto han contribuido
con més de 80 000 USD en las concesiones participantes.

6. De cara al futuro

En la actualidad el Proyecto Pavo es el tnico ejemplo de un proyecto comunitario de
conservacién de caceria deportiva en Guatemala, asi como el tnico ejemplo en la regién
del pavo ocelado. Los ingresos del proyecto aumentaron continuamente hasta 2008 y, en
el proceso, el proyecto capturd una parte importante del mercado de caceria deportiva
del pavo ocelado. Entre 2001 y 2009, cerca del 20% de los especimenes de pavo ocelado
registrados con la NWTF provinieron de las operaciones del proyecto en Guatemala
(NWTE 2010). Debido a la crisis econémica en Estados Unidos, las operaciones del
proyecto se redujeron a la mitad de la capacidad en 2009, fueron suspendidas debido a
la poca demanda en 2010 y se realizaron sobre una base limitada en 2011. Aunque el
nicho de mercado para la cacerfa deportiva del pavo ocelado permitié el éxito financiero
del proyecto y la diversificacién de las concesiones forestales comunitarias participantes
durante muchos afios, la dependencia de un solo mercado y una sola especie se convirtid,
en ultima instancia, en un pasivo.

6.1. Obstaculos persistentes

A pesar de la mejora general con el correr del tiempo, los procedimientos regulatorios
dentro de las burocracias gubernamentales relevantes han desafiado sistemdticamente las
operaciones del proyecto. La legislacién nacional y los procedimientos correspondientes,
tanto para la regulacién de la caceria como de las armas de fuego, han cambiado por
completo durante la historia del proyecto. La mayor parte de las agencias gubernamentales
de Guatemala estdn centralizadas en la capital. Los burdcratas de estas entidades putblicas
son por lo general de la ciudad y tienen una buena educacién y, con frecuencia, estin
totalmente desvinculados de la realidad rural de Guatemala. Los procesos de autorizaciéon
usualmente constan de varias etapas y estdn sujetos a cambios, idiosincrasias o
modificaciones arbitrarias sin aviso previo. No es raro que los procesos de licenciamiento
y autorizacién requieran una inversién seria en términos de viaje y tiempo y, en muchos
casos, de apoyo paralegal de terceras partes para completar su tramitacién. A pesar de
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los permanentes esfuerzos llevados a cabo por el proyecto para involucrar al personal del
CONADP, los procesos burocriticos relacionados con la cacerfa han sido obstaculizados en
repetidas ocasiones por la alta rotacién de personal y la falta histérica de experiencia en
la regulacién de las actividades de caceria dentro de la agencia y de curricula relevante en
las universidades en Guatemala.

Las dindmicas sociopoliticas también han planteado retos constantes al proyecto. Se
necesitd considerable tiempo y esfuerzo para desarrollar recursos humanos, politicas y
modelos organizativos a nivel comunitario para la operacién eficiente del proyecto y para
alcanzar altos niveles de calidad en los servicios. Los cambios constantes en el liderazgo
de la autoridades locales de manejo complicaron, en ocasiones, la relacién del proyecto
con las comunidades participantes. La region del Petén de Guatemala es una sociedad
fronteriza con una larga historia de inmigracién desde diferentes dreas, lo que afecta
la cohesién social en muchas de las comunidades rurales (Schwartz, 1990). En varias
ocasiones, individuos ajenos al proyecto amenazaron a nivel local, regional y nacional
con obstaculizar, usurpar o llevar a cabo cualquier otra accién para poner fin al proyecto
por diversos motivos. A nivel local, el proyecto es vulnerable a esfuerzos maliciosos e
intencionales, como la caceria deliberada de pavo en las dreas de aprovechamiento del
proyecto y actos de vandalismo en las instalaciones de los campamentos del proyecto.
Cabe resaltar que también se han presentado desafios sociales y burocrdticos similares
en otras iniciativas de manejo de recursos naturales, como los esfuerzos de extraccién de

madera y PENM.

6.2. Factores que contribuyen al éxito del proyecto

Varios factores han contribuido al éxito del proyecto. El pavo ocelado se adapta bien y
resiste la presion del aprovechamiento selectivo. La existencia de un mercado especializado
para la caceria del pavo ocelado entre los cazadores norteamericanos de pavo, que le da
gran valor a una experiencia de cacerfa de calidad, fue vital para la viabilidad financiera
del proyecto. La disposicién y la capacidad de varias instituciones de apoyar el desarrollo
del proyecto posibilité que este madurara. Asimismo, los individuos involucrados en el
disefio y administracién del proyecto tenfan intereses, experiencias y capacidades que
se complementaban. Los esfuerzos exitosos para mejorar la calidad del servicio fueron
un factor clave para los logros del proyecto. Debido a la larga historia de dependencia
econémica de la extraccién de PFNM, los residentes de las comunidades participantes
poseen un conjunto de habilidades que se adapta muy bien a los tipos de servicios
requeridos por la empresa. El establecimiento simultdneo del sistema de concesiones
forestales comunitarias al principio del proyecto, el empoderamiento resultante de las
comunidades locales en el manejo de la extraccién de recursos naturales y la voluntad de
las autoridades locales de manejo de participar en el proyecto fueron también esenciales
para su éxito. La integridad ecoldgica de las concesiones participantes y el estado saludable
de las poblaciones residentes de pavo ocelado permitieron también mantener altos niveles
de éxito en la cacerfa.
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7. Conclusiones

Los logros del Proyecto Pavo demuestran que la caceria deportiva puede ser un medio
efectivo para diversificar el manejo de uso multiple de los bosques tropicales y que es
compatible con actividades de extraccién de madera y otros PFNM en situaciones
similares a las existentes en las concesiones forestales comunitarias del Petén. Si el
mercado de caceria deportiva para el pavo ocelado se recupera lo suficiente, no hay razén
para que otros esfuerzos similares no tengan éxito en todo el dmbito geogrifico de la
especie. Si el mercado no se llega a recuperar, esfuerzos similares podrian tener éxito si
recibieran el apoyo de organizaciones que no dependan en su totalidad de los ingresos
derivados de las actividades de cacerfa. Aunque el Proyecto Pavo no ha intentado hacerlo,
las instalaciones de campo del proyecto y los recursos humanos serfan muy apropiados
para la diversificacién, ya sea de las especies cazadas o a través de actividades como el
ecoturismo. Cuando hay grandes poblaciones de especies cinegéticas, acceso a mercados
de caceria deportiva y capacidad de manejo para controlar el acceso a los recursos de
fauna silvestre y su uso, los esfuerzos explicitos de actores comprometidos pueden crear
oportunidades para que la cacerfa deportiva sostenible contribuya a un manejo de uso
multiple y a los objetivos de conservacién del bosque.
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